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Antli Villala on tyoskennellyt vanhempiensa perustamassa muovialan yrityksessi jo
pienesta pojasta Iahtien ja yntyksen omistajaksi han siirty vilisen vuotia sitten Jok
amnen yrittaja lietaa. efta yrityksen pyorittaminen kaikkine vastuualueineen ei useink
adn jta atkaa toiminnan kehttamiseen vaikka sihen tarvetta olisikin. Viitala sar apu
a Kpedun EVE-hankkeesta ja nyt hommat rullaavat Lue koko tanna bion dinkista

@ Eeva Huotari #kpedu #tyoelamapabvelut #muovetala
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"Jokainen kaveri on sanonut, etta
ei haluaisi palata takaisin
entiseen.”

Etusivu » Opiskelijatarina

Hukka ulos osaamisella ja yhdessa tekemisella

Antti Viitala on tyoskennellyt vanhempiensa perustamassa muovialan
yrityksessd jo pienestd pojasta ldhtien, ja yrityksen omistajaksi han siirtyi
viitisen vuotta sitten. Tana paivana kahdeksan henkiloa tyollistavan
Muoviitalan pyorittiminen kaikkine vastuualueineen ei ollut jattidnyt aikaa
toiminnan kehittimiseen, joten esimerkiksi viestinta ja toiminnanohjausasiat
olivat osin muistilappujen ja kahvipdytikeskustelujen varassa.

Yrityksen kehittiminen paisi ottamaan hyvin sysiayksen eteenpdin, kun
Kpedun EVE-hankkeen projektipdillikké liris Niemonen otti Viitalaan
yhteyttd kolme vuotta sitten. Yrityksen kehittdmistarpeita lahdettiin
kartoittamaan yhteisvoimin, ja palasista ryhdyttiin

rakentamaan toimivampaa prosessia.



TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMA, JOKA ON NYKYISELLAAN ESILLA SEKA
TUOTANTO- ETTA KOKOUSTILOISSA.

-Kavimme koko tuotannon lapi ja annoimme jokaiselle tydntekijille omat
vastuualueensa. Yhdessa kehitimme my6s tuotannonohjausjirjestelmai ja
siihen liittyvia asioita. Paadyimme my®s jattdmain tuon muistilappuelimin
taaksemme, ja ryhdyimme pitamain kuukausipalavereja henkilostén kesken.
Nyt viestinta toimii ja homma py6rii ilman tietokatkoksia, Viitala kertoo

tyytyvaisena.

Yksi oleellinen osa viestinnan kehittimisessi oli myés jirjestelmien
sahkoistaminen. Nyt jokainen tydntekija voi infotauluilta nihda
tuotannonohjausjarjestelman lisaksi ajankohtaiset tiedotusasiat. Viitala
kertoo, ettd yrityksen kehittdminen loi kovan buustin, jota yrityksessa on nyt

pyritty yllapitamaan.

-Jokainen kaveri on sanonut, etti eivit haluaisi palata takaisin entiseen.
Hommat toimivat nyt niin paljon jouhevammin, kun jokainen tietii mitd
heidan kuuluu tehda. Tarkedn kehitysaskeleen otimme my®ds siing, ettd
laitoimme hallin kuntoon maalaamalla hallin lattiaan viivoja, joiden mukaan
tavarat lajitellaan. Nyt ei tavaraa loju nurkissa, vaan jokainen tietdd mihin

mikakin kuuluu.



LATTIAAN MAALATUT RAJA-ALUEET AUTTAVAT PITAMAAN SEKA TUOTANTO- ETTA
VARASTOTILAT SIISTEINA.

EVE-hankkeen projektipdillikks liris Niemonen muistelee, etti jo
ensimmaisen tapaamisen aikana tuli setkeisti esille, etti yrittdja haluaa
osallistaa ja jakaa vastuuta tyontekijéilleen. Tama heijastui niin tyénkuvien ja
prosessien kehittamisessa, mutta my&s arjen pienissi suurissa asioissa:
rakennettiin toimistotydtilat, tehtiin opasteita ja esittelypiste
sisdantuloaulaan - yhdessa.

-Muistan miten vastuuttaminen innosti, sytytti ja motivoi tyontekijoita.
Jokaisessa tapaamisessa heill oli jotain uutta niytettivai ja kerrottavaa.
Muoviitalan tydyhteisé on innovoiva ja kehittymishaluinen, ja timi yhteistyd
jai minullekin arvokkaaksi ja merkitykselliseksi kokemukseksi muistettavaksi,

Niemonen toteaa.

Yhtena osana yrityksen kehittimisti oli my&s henkildstén osaamisen
tdydentdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Suunnittelijalle kaivattiin
lisdosaamista suunnitteluohjelman tehokkaaseen kiyttimiseen ja
muovikoneiden kayttdjille peruskoulutusta muovikoneiden ohjelmointiin.

-Nama koulutusasiatkin toimivat hyvin, kun koulutukset jirjestettiin Kpedun
toimesta meidin tiloissamme. Opettaja ja oppilas olivat kumpikin taalla
paikan paalla, eikd kenenkiin tarvinnut lihted mihinkiin kauas

opiskelemaan.



Nyt prosessin lapikdytydin toteaa Viitala olevansa tyytyviinen siihen, ettd
lahti mukaan EVE-hankkeen tarjoamaan kehittimisprosessiin, ja suosittelee
vastaavaa muillekin yritt3jille.

-Kannustan jokaista yrityst4 ja yrittdjia miettimain oman yrityksen
hyvinvointia. Hukka vaheni turhan jaarittelun poisjiamisen myéti ja se
korvautui tehokkuudella ja koko vden innostuksella. Tulemme edelleen
toimeen samalla porukalla, vaikka liikkevaihto onkin noussut. Kun saimme
liriksen ja kumppaneiden avulla suurimmat asiat hoidettua kuntoon, on nyt
helpompi omin voimin kehittda pienempia kokonaisuuksia. Kyl tisti

sellainen kehittamisen nalki jai, hin kertoo hymyillen.

KOKOONPANOTILOIHIN TEHTIN KEHITYSTYON AIKANA MUUTOKSIA. -NYT
TYONTEKIJA VOI HELPOSTI SIIRTYA PAIVAN AIKANA PISTEELTA TOISELLE
SAADAKSEEN VAIHTELUA TYOHONSA, VIITALA KERTOO.
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