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1.1.2015 31.12.2020
Toimintalinja

3. Tybllisyys ja tybvoiman liikkkuvuus

Erityistavoile

7.1. Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen

Tukimuoto

Tyollisyyden ja osaamisen edistamiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittamishanke
Hanketyyppi

Hanke, jossa on henkildité varsinaisena kohderyhmana

Kustannusmalli

Flat rate 17 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma

Y-tunnus Hankkeen WWW-asoite
0208916-8 http://mww.kpedu.fi
Yhteyshenkilon nimi

iiris niemonen

Yhteyshenkiion sahkop Ynteyshenkiion puneiinnumero

iiris.niemonen@kpedu.fi 044 7250 801

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

EVE-Edelldkavijyytta ja Evaita tyburien pidentdmiseen -hankekokonaisuutta toteutettiin ajalla 09/2015 -12/2020. Hankkeen toteuttamisalueena oli
Kaustisen ja Kokkolan seutukunnat Keski-Pohjanmaalla. Hankekokonaisuus rakentui kehittamishankkeesta S20461 ja ELY:n rinnakkaishankkeesta
$20507. Hankekokokonaisuuden budjetti oli yhteensa n.1,6 milj. euroa. Hankkeen rahoitti Keski-Suomen ELY tl 3.71 seka toteuttamisalueen
kunnat. Yritykset osallistuivat koulutuskustannuksiin. Hankkeen toteuttamisesta vastasi Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma, KPEDU (https:/
www.kpedu.fi).

EVE-hankkeessa keskeista oli henkilostovoimavarojen, osaamispadoman ja henkilostolahtdisen kehittdmisen esille nostaminen yrityksen
menestymisen tekijana. Hanke pyrki nimensa mukaisesti tuomaan tulevaisuuden nékokulmia ja tietdmysta liiketoimintaa tukevaan
henkiléstévoimavaralahtdiseen kehittdmiseen, moderniin HR-tybhon ja johtamiseen.

EVE- hankkeella on ollut tuottava ja vaikuttava viisivuotiskausi. EVE-hankkeessa on toimintavuosien aikana tehty ty6té henkilostélahtoisen
tuottavuuden, tybeldman laadun ja hyvinvoinnin eteen tiiviissa yhteistyossa yritysten kanssa; kehittdmispajoja, kartoituksia, valmennusta, raataldityja
koulutuksia, strategialahtdista henkildston kehittamisyhteistyotd, HR-kehittamisprojekteja. Yritykset ovat olleet mukana myds pilotoimassa
toimintaansa tukevia tyokaluja ja osallistuneet alueen yrityksia laajemminkin tukeviin kartoituksiin seka tilaisuuksiin. Yrityskumppaneita on ollut yli
50, osallistuvia henkiloita lahes 500 ja koulutuspaivia lahes 5000.

EVE:n toimesta on jarjestetty my6s alueellisia tilaisuuksia, seminaareja, tuotu valtakunnallista asiantuntijuutta ja rakennettu toimintaa ja yritysten
tyota tukevia verkostoja alueelle. Hankkeessa onkin voitu toimia HRQ-toimintaa ja -johtamista tukevana ja edistévéna verkostotoimijana,
haméhakkiné koko hankkeen ajan. N&in toimien on rakennettu perustaa ja luotu edellytyksia yritysten HR-tyoté tukevan ekosysteemin
rakentumiselle.

EVE-hankkeen toiminta on ollut siis monimuotoista ja mittavaa. Tyota jatketaan edelleen osana KPEDU Tydelamaéapalvelua. Elokuussa 2020
kaynnistyi myds uusi, EVE-kokemusten pohjalle rakentuva 3K-hanke. hitps://www.eura2014 fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=822129

EU:lta

2014—2020
Tulostettu 17.2.2021 09:24:46 EURA 2014 -jarjestelma




Hankekoodi: 520461 Tila: Saapunut
Hankkeen nimi: EVE -Edellakavijyytta ja evaita tyburien pidentémiseen
Viranomainen: Keski-Suomen elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus

EVE-hankkeen www-sivuilta pdasee teemakohtaisesti tutustumaan tarkemmin EVE-toimintaan ja asiakastarinoihin. eEVE 2015-2020 -aineisto on
keskeinen osa hankkeen loppuraporttia. https://Awww.kpedu.filkpedu/projektitoiminta-hankkeet/projektit/projektiarkisto/edell%C3%A4k % C3%A4dvijyytt
%C3%A4-ja-ev%C3%A4it%C3%A4-ty%C3%B6urien-pident%C3%A4miseen/aineistot

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelma

ABSTRACT:

EVE-project (Tomorrows leadership and tools for prolonging careers/Edellakavijyytta ja Evaitéd tyburien pidentdmiseen) was implemented in Central
Ostrobothnia from 09/2015 to 12/2020. The project took place in Kaustinen and Kokkola regions. The project was build up from developmental
project S20461 and ELY-centres (Centre for Economic Development, Transport and Environment) collateral project $20507. The budget for

EVE was approximately 1,6 million euros in total and it was financed by ESF 3.7.1, Finnish Ministry of Labour and the municipalities of the
implemented areas. In addition, the local companies took part in the training expenses. The Federation of Education in Central Ostrobothnia (https://
www.kpedu.fi/kpedu/kpedu-in-english) has overall resposibility for the project.

The focal point of the EVE project was to bring forth the employee driven development, resources and expertise of the employees as a key points
when considering companys success. Like the title of the project descripes the purpose was to bring future aspects and knowledge to employee
driven development, modern HR-work and leadership so that they will support the business.

The EVE-project had productive and influential five years. The project worked towards employee driven productivity, quality of working life and
well being. The work was done in tight co-operation with local companies by organising development workshops, offering surveys, coaching,
customised training, personnels strategy driven development collaboration and HR-projects. The companies implemented tools to support their
private operations and also took part in surveys and events that supported the regions wider business community. During the project there was
more than 50 collaborating companies, 500 participating individuals and almost 5000 training days.

In addition, the EVE-project organised regional events and seminars, built up companies actions and brought national level expertise and networks
to the implemented regions. The project itself worked as a network agent for HRQ-actions and leadership. This enambled the formation of
ecosystems supporting HR-work to be created.

In summary, the EVE-project was diverse and extent. The work started still continues as part of KPEDU-working life services. In August 2020 new
3K-project based on EVE-experiences was started.

In the link below, you can find detailed and theme-oriented descriptions of EVE-actions and customer experiences. eEVE 2015-2020 materials are
essential part of projects final report.

https://www .kpedu fi/kpedu/projektitoiminta-hankkeet/projektit/projektiarkisto/edell % C3%A4k % C3%A4vijyytt% C3%A4-ja-ev%C3%A4it% C3%A4-ty
%C3%B6urien-pident%C3%A4miseen/aineistot

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittamistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

1. Toteuttamiselle oli olemassa hyvit lahtokohdat. Hallitusohjelmatasoisesti oli maéaritelty tydelaméan kehittdmiseksi tavoite "Suomalaisesta
tyoeldmaésta Euroopan paras v. 2020 mennessa". MyGs aluepainotuksissa ja tata kautta alueellisen tukirahoituksen linjauksissa oli nitd samoja
linjauksia. Hankevalmistelussa haluttiin em. ottaa huomioon ja vastata tavoitteisiin. Em. taustaan peilaten erityistavoitechjelma 3.7.1 soveltui
hanketavoitteiden toteuttamiseen erinomaisesti.

Em. nakokulma oli siséllytetty myds palveluntuottajan silloiseen hanketoiminnan strategiaan, suunnitelmaan. Hanke oli myds suunniteltu osaksi
lagjempaa kehittamiskokonaisuutta ja hanketta varten oli tehty pohjaty6ta ns. tyke-esiselvityshankkeen aikana. Hanketoteuttajalla oli siis halu
kehittdd omaan toimintaansa ja palvelujaan tukemaan henkildstoléhtoista tydeldmén kehittamista.

2. Hankkeessa kehitettiin uutta eika toiminta ollut hallinnoijan/toteuttajan ns. normaalia toimintaa. Hankkeessa tehtiin kehittamistyotad seké
tavoitteita tukevan uudenlaisen toiminnan, palvelujen ja em. tukevan uuden osaamisen kehittdmiseksi, tyokalujen palvelujen pilotoimiseksi
yhteistydssa yritysten kanssa. Toisaalta oli tarkeaa, ettd kehittdmishankkeen rinnalle resursoitiin myos ELY:n rinnakkaishanke, joka mahdollisti no.
Yhteishankinnan Tasmé&Koulutuksen osaksi toimintaa. Olikin merkityksellistd, etta tallaisen laajan kokonaisuuden toteuttamiseen, uudenlaiseen
toimintaan saatiin kehittamisrahoitusta.

3. Hankemuotoinen toiminta, hankkeen pitka aikajanne ja hankesuunnitelman laajuus ja joustavuus mahdollisti asiakaslahtdisen, monipuolisen ja
raataloidyn toiminnan pilotoinnin ja kehittamisen. Hanketoiminnalle ei asetettu tiukkoja raameja. Hanke oli myos pitkakestoinen. Se sai jatkoaikaa ja
lisdresursseja. Hankesuunnitelmaa, tavoitteita voitiin suunnata ja kohdentaa uudelleen toteutuksen aikana. Niinpa siind pystyttiin toimimaan hyvin
asiakaslahtoisesti, monipuolisesti, kehittamistavoitteisesti ja joustavasti. Yhteistyo em. liittyen oli siis paadrahoittajan kanssa hyvéa ja hankkeen
toteuttajan ja kohderyhméntarpeita mutta myds toimintaymparistdn muutoksia huomioivaa.

Em. johtuen niin koko hanketoimintaa kuin yritysten kanssa toteuttavaa pilotointi- koulutusyhteisty6té vaitiin toteuttaa yritysten kanssa yhdessa
suunnitellen ja rastaldiden, joustavasti toimien. Yhteistyosta voitiin rakentaa monimuotoista, kokonaisvaltaista ja pitkakestoista: Haettiin yhteistydlle
laajaa ja strategialahtoista pohjaa, kuljettiin rinnalla, ylldpidettiin prosesseja. Tama oli merkityksellinen ja uusikin asia yritysyhteistydssa. Tallaiseen
toimintaa ei toteuttajaorganisaatiolla olisi ollut edellytyksié ns. normaalina toimintana.

Hankkeen tavoitteet ovat olieen mittavat, haasteelliset.

Taté eura-loppuraporitia tdydentaa hankkeen www-sivuille rakennettu EVE2015-2020 kokonaisuus, johon on laajasti paateemojen alle koottu
hankevuosien toimintaa. Teemat ovat: hankefaktaa, perustietoa, toimintaa ja toteutusta, osaamis- ja uudistamisloikkia, tilaisuuksia ja tapahtumia,
uusia alueverkostoja, kartoituksia, selvityksia ja tutkimusta, vaikuttavuutta seka jatkuvuutta ja juurruttamista.
https://www.kpedu.fi/kpedu/projektitoiminta-hankkeet/projektit/projektiarkisto/edell% C3%A4k%C3%A4vijyytt % C3%A4-ja-ev%C3%A4it%CI%A4-
ty%C3%B6urien-pident%C3%A4miseen/aineistot. EVE 2015-2020 teemohin on koottu faktatietoa, tuotoksia, tuloksia, asiakastarinoita,
vaikuttavuusarviointia jne.

EVE 2020-2025 -kokonaisuus todentaa vahvasti seké toiminnan, tulosten etta vaikuttavuuden osalta, etta tavoitteisiin on sitouduttu ja siinad
onnistuttu. Alla on muutamin paskohdin kuvausta ja arviointia toiminnasta ja kokemuksista.
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1.Hankkeen tavoitteita tukeva kohderyhman osaamisen kehittdminen, uudistaminen

Hankkeen koulutustoiminta rakennettiin tukemaan hankkeen tavoitteita: tyontekijdiden tyémarkkinakelpoisuutta, tyéhén kiinnittymista, ammatillista
liikkuvuutta, tydurien pidentymista, tybhyvinvointia. Erilaisin réataloidyin koulutuskokonaisuuksin pyrittiin tavoitteisesti tukemaan tyontekijoiden ja
johdon, avainhenkildiden ja koko tydyhteisdn muutos - ja uudistumisvalmiuksia, omaa tyon hallintaa ja tydhyvinvointia niin ettd edellytykset yrityksen
menestymiselle, kasvulle seka tyburien jatkuvuudelle lisddntyvat. Hankkeessa toteutetut, pilotoidut osaamisentarpeiden ja -vajeen analyysit,
kartoitukset tukivat osaamisen kehittdmistoimenpiteiden strategista tunnistamista ja suuntaamista.

EVE-rinnakkaishankkeeseen oli varattu riittvasti resurssia koulutustoimintaa. Sita jai sitomatta valtion ja eu resurssien osalta.
Yritysrahoitusosuuteen yritykset suhtautuivat paaosin myonteisesti. Yritysten kertymatavoite saavutettiin, silla yritysten koosta johtuen yritysosuudet
olivat suurempia kuin suunnitelmassa oli laht6kohtaisesti arvioitu.

Haasteitakin oli. Yritysten osalta ei suuri, mutta esille tullut haaste oli henkiléston koulutuksiin irrottaminen. Paasyy tahan olivat myonteiset
tilauskannan muutokset. Em. vaati toteuttajaorganisaatiolta joustavuutta ja sovittujen asioiden ja prosessien uudelleenorganisointia.
Toteuttajaorganisaation valmiudet ja mahdollisuudet hyodyntéa resurssia osoittautuivat myés hieman haasteellisiksi (esim. koulutusten
kannattavuus, yritysten rekrytointi, henkilostéresurssit, sisdiset hankinta- ja palveluprosessit,). Myoskaan palveluyhteistydkumppaneilta
rinnakkaishankkeeseen hankittu resurssi ei toteutunut. Ulkopuolisen paiveluntuottajalla on oltava vahva sitoutuminen ja edellytykset téllaiseen
raataléityyn ja hanketavoitteita toteuttavaan koulutusyhteistyohén. Yhteistyd kuitenkin muilta osin oli heidan kanssaan myonteista. Covid-19 jaadytti
vuoden 2020 osalta seka jo valmisteltua ettd suunnittelussa olluttakoulutustoimintaa. Tdma varmasti nakyi myds ulkopuolisten palveluntuottajien
toiminnassa.

Em. huolimatta EVE-TasmaKoulutustyyppisten kokonaisvaltaisten raataloityjen koulutuskokonaisuuksien rakentamisesta saatiin uutta ja hyvaa
osaamista ja loydettiin tapoja tuottaa pienillekin yrityksille koulutusta em. tavalla. Toki tdima on edelleen haasteellista. Toiminnan aikana luotiin
myos laajoja ja monialaisia ammatillisia yhteistyGverkostoja eri alojen asiantuntijoiden ja palveluntuottajien kanssa. Niitd voidaan myds toimialoilla
jatkossakin hyodyntaa. Yhteistyd ELY:n ja TE-toimiston kanssa kehittyi ja syventyi toimintaa edistdviksi ja tukevaksi. Sita jatkettiin jo hankkeen
aikana kansallisena Yhteishankinnan Tasméakoulutus -yhteistydnd. Yhteishankintakoulutusta tullaan edelleen kehittdmaan osana kPEDU:n
tydeldamapalveluiden/ Osuvakoulutuksen ja 3K-hankkeen yhteistyona.

2.Yritysten kehittamisyhteistyGpilotit —valmiuksia muutosprosessien hallintaan ja avointa kehittamiskumppanuutta parhaimmillaan

Hankkeen paamaarana oli vaikuttaa alueen yritysten ja tyoyhteisojen tuottavuuteen ja kilpailukykyyn, uudistumiseen ja muutosten lapiviemiseen
seké kasvuyrittajyyshalukkuuteen. Hankkeen alkuvaiheessa sekd HRQ-valmennuksen osana toteutettiin EVE-palveluprosessin mukaisia
kehittamisyhteistyopilotteja. Ne toimivat yrityksid seka muutos- ja uudistumistoimintaan aktivoivina ja innostavina ja niita toteutettiin yrityskohtaisina
pilotteina eli palvelu- ja yhteistydmallit raataloitiin kunkin pilottiyrityksen kanssa. Sisallot ja teemat tukivat hankkeen tavoitteita. Em. tydta tehtiin seka
oman organisaation osaamisen ettd hankkeen aikana rakennetun laajan ja monialaisen asiantuntijaverkoston kanssa.

Kehittdmispajoilla, tyokalujen testaamisella, kartoituksilla, prosessien yllapitamiseen liittyvalla tuella tai muulla yhteistyolla seka joustavilla sisalldilla
ja toimintatavoilla toteutettuna voitiin tukea ja rohkaista yrityksié ja niiden henkilostoa tekemaén henkilostévoimavaroihin liittyvia kehittdmis- ja
uudistustoimenpiteitd. Mukana olevat yritykset ovat saaneet osaamista, valmiuksia ja kéytanteita tydelaman laadun osatekijdiden (johtaminen,
esimiestyo, osaaminen, prosessit, toimintakulttuuri, tydhyvinvointi) parantamiseen ja tyontekijat tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamiseen.
Monimuotoinen toiminta - kehittdmispilotointiyhteistyd, kartoitus- ja selvitysty,kokeilut, koulutustoiminta seké muu palveluyhteistyd - muodostivat
luontevan kokonaisuuden ja sitd hyddynnettiin yritysten kanssa kunkin tarpeisiin soveltaen. Tuntemuksesi jai myos, etté yrityksen kanssa kaytava
keskustelu, uuden tiedon, nakemysten esille tuominen, uusiin asiantuntijaverkostoihin tutustuminen ja niihin verkostoituminen ja innostuksen
yllapitdminen antoivat rohkeutta kaynnistdad mutta myos yllapitivéat naité prosesseja. Yhteistyd oli parhaimmillaan avointa, vuorovaikutteista
kumppanuutta joka jatkuu edelleen. Kumppanuudet on myés siirretty Tydeldmapalveluiden asiakkuusvastaavalle. Tatakin toimintaa kehitetdan
edelleen 3K -hankkeessa ja painotetaan no. kestdvaa osaamista tukemaan.

3. Mahdollisuus luoda ja kehittéa tavoitteita ja kohderyhman tarpeita tukevia asiantuntija- ja palveluverkostoja, tyokaluja

Hankkeen yhtena tavoitteena oli nostaa esille muiden palveluntuottajien mahdollisuuksia ja valikoimia ja tuottaa palvelukokonaisuuksia myds HR-
osaajakoulutusta.

EVE-hanke on toiminut Edellakavijana ja tarjonnut Evaitd hankkeeseen osallistuneille. Niitd osataan jatkossakin hyddyntaa. Hankkeen

toteuttamat alueelliset tilaisuudet ovat tuoneet myés muille yrityksille, organisaatioille seka yritysten kanssa palveluyhteistyota tekeville
tulevaisuusorientoitunutta nakokulmaa. Kiinnostusta nayttaa olevan. Tasta esimerkkina Covid-19 takia peruuntunut EVE:n OllapaPomo 2030
-seminaari,johon ilmoittautui yli sata kiinnostunutta. Toiminnallaan hanke on onnistunut heréttdmaén ja tukemaan myds omaa organisaatiota
henkiléstévoimavaralahtbiseen ajatteluun, luonut edellytyksia toimintaa edistavalle palvelu- ja koulutustarjonnalle. EVE-hanke on siis luonut
perustaa perustaa alueen yritysten ja organisaatioiden HR-ty6ta tukevalle ekosysteemille. Kehittdmis-ja juurruttamistydta jatketetaan KPEDU
tyoeldmapalveluissa, syntyneiden verkostojen kanssa ja 3K-hankkeessa.

4,2 Mita vilittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mité vaikutuksia tuloksilla on?

Hankkeen toteutumiseen ollaan tyytyvaisia niin maarallisten kuin laadullisten tulosten osalta. Padosa suunnitelluista tulostavoitteista toteutui.
Tulokset ja tuotokset olivat myds laajempia ja moninaisempia kuin alun perin oli suunniteltu. Tamén mahdollisti toisaalta hankkeen saama jatkoaika,
rinnakkaishankkeeseen jatkoajan liséksi myonnetyt liséresurssit, hankesuunnitelman joustavuus ja hyva yhteistyo rahoittajan kanssa. Hankkeella ei
ollut ylitsepadsemattomia vaikeuksia.

Hankkeen aikana luotiin monipuolista perustaa yrityksia tukevalle HRQ-ekosysteemille ja téta ty6ta jatketaan osana KPEDU:n tydelamapalveluja ja
sen verkostoja. Ekosysteemid kehitetdan edelleen 3K-hank! sen painotuksien ja uusien verkostojen kautta.

Hankkeen aikana toteutettiin, mallinnettiin, luotiin ja juurrutettiin mm.
-asiantuntijoista, yrityskehittamishankkeista, yrityspalvelutoimijoista tuki- ja palveluyhteistyoverkostosto ns. tuottavuusverkosto: taydentyi ja eli
hankkeen aikana ja edelleen uudistetaan ja kehitetddn nykyisiin tarpeisiin (mm. 3K-hanke).

spalvelu- ja toimintaymparisto ns. Tuottavuusklinikka: jatkaa osana uudistunutta KPEDU:n tydeldmépalveluyksikkoa https:/imww.kpedu.fi/
tyoelamalle/ty%c3%b6el%c3%adm%c3%adpalvelut
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*kaksi Tuottavuus- ja tydhyvinvointikoulutusta, Yhteishankinnan TasmaKoulutuskokonaisuuksia 13 kpl, joihin osallistui 23 yritysta ja 2 muuta
organisaatiota, HR-Osaaja henkildstdkoulutus, Ohjuri-asiakkaille raatéldity koulutus

*HRQ-valmennuspilotti 1.0: HR-asiantuntijoiden valmennus, viitekehys ja HRQ-valmennuksen vaikuttavuustutkimus/ opinnaytetyo

~uutta HR-koulutustarjontaa tutkinto- ja tyGvoimakoulutuksena: KPEDU uudet jarjestamisoikeudet liiketoiminnan erikoisammattitutkintoon/
henkilostohallinnon osaamiala 10/2020 ja HR-osaamista tukeva tyévoimakoulutuksen valmistelu

syrityskohtaista kehittamisyhteisty6ta: n. 15 yrityskohtaista, yrityskohtaisiin tavoitteisiin kohdentuvaa kehittamispilottia, -projektia, joissa kaytettiin
erilaisia toteuttamistapoja, hyédynnettiin ja testattiin erilaisia palveluja ja tyékaluja.

sbencmarking-vierailut,: osallistuvien yritysten ja verkostojen edustajien kanssa tavoitteisia vierailuja painottuen erityisesti laatu- ja HR-teemoihin
(ml. tydhyvinvointi).

serilaiset selvitykset, kartoitukset, em. tyokalujen testaamiset: mm .HR-tarpeiden ja tarjonnan kartoituskokonaisuus, tyhy-kartoitus,
henkilostotuottavuuskartoitus, osaamisprofiilit/ osaamiskartoitukset, vibecatch-arviointi/fQVL,MTK-Osaavana maaseututydntajana -kartoitus jne)
sekd itse ettd yhteistydssa palveluntuottajien kanssa

*osaamisen johtamisen tilan ja kdytantdjen itsearviointityokalu: kehitettiin em. tyokalu ja sen toteutettiin sen ohjelmistomaaéritttely

+alueelle uusia asiantuntijaverkostoja: tyhy-ja ja laatuvauhdittamot, HR-verkosto, em. linkittdminen valtakunnallisiin asiantuntijaverkostoihin
(Henry ry, Laatukeskus, tyhyX) seka alueellisen toiminnan kaynnistdminen seka niissé itse aktivisesti toimiminen. Alueverkostotoiminta on
juurrutettu alueen yritysten edustajien koordinoitavaksi. Esim: EVE-laatuvauhdittamon pohjalle rakentuneessa Laatukeskuksen Pohjanmaan
laatujaosverkostossa on mukana n. 50 yritysten ja organisaatioiden laatuasiantuntijaa, laatuasioista kiinnostunutta ja toimintaa koordinoi
ohjausryhma, jonka pj. on SK-Protectin liiketoimintajohtaja.

opiskelija- ja oppilaitosyhteistyd: / EVE-ymparisto tyossa oppimisymparistona, ohjaus ja tukiyhteistyd, yrityksiin verkottuminen, kehittamisyhteistyo
*hankkeen valipaatostilaisuus hankkeen kohderyhmalle

~uuden osaamisen levittdminen alueella: hankkeen laajaa asiantuntija- ja palveluntuottajaverkostoa, palvelutarjontaa nostettiin esille ja tuotiin
tiedoksi eri tavoin (henry ry:n aamukahvit, valmennukset, sis. infotilaisuudet, yleisttilaisuudet)

«tilaisuudet, tapahtumat: kolme alueellista, avointa erilaisista elementeista koostuvaa tilaisuutta, tapahtumaa joissa osallistujia useita satoja
henkilGita (ei dokumentoitu)

svalmistellut tilaisuudet: jouduttiin perumaan tai siirtdmaan COVID 19 takia: peruttiin EVE-hankkeen paatos- ja juurruttamistilaisuus/ 3K-hankkeen
orientointitilaisuus Ollapa Pomo 2025 seka siirrettiin 08/2020 sovittu Henry ry:n valtakunnalliset kesdpaiva Kokkolassa vuodelle 2021.

«jatkohanke: valmisteltiin ja kdynnistettiin 08/2021 uusi ESR/I 3.7.1 mukainen hanke 3K jatkamaan, juurruttamaan ja edelleen kehittamaan luotua
ekosysteemia

projektihenkiléstén osaamisen kehittdminen: aktiivista ja monipuolista osaamisen kehittamista seka hankkeen mahdollistamana ettda KPEDU:n
toimesta, osaamista/osaajia on siirtynyt KPEDU:n toimialoille.Jatketaan HrQ- yritys- ja asiantuntijayhteistyd- ja vertaisverkostojen kanssa
yhteydenpitoa.

Hankkeella ei ollut ylitsepdasemattomia vaikeuksia. Ennakoimattomia haasteita ja jonkin verran vaikeuksia aiheutti [ahinna:

- keskeisen hankehenkildston vaihtuvuus: hHankkeessa teki tyota hanketoteuttamisen aikana yli kymmenen henkiloa. Téma haastoi
hankejohtamista, toiminnan organisointia ja toteuttamista. Osittain tasta syysta mutta myds COVID 19 -pandemiasta johtuen joitakin
hankesuunnitelman mukaisia toimintoja ei saatu loppuun asti mallinnettua ja testattua kohderyhman kanssa silla tasolla, kun olisi haluttu. Tama
koskee esim.. tydssa olevien uraohjausta.

- Yhteishankinnan TasmaKoulutus: Yhteishankinnan Tasmakoulutuksen mallintaminen pienten yritysten tarpeisiin on haasteellista {(prosessien
kdynnistyminen, toteuttamisen kannattavuus, oman organisaation osaajien sitoutumisedeliytykset, ulkopuolisen asiantuntijuuden hankinta, yritysten
sitoutumishaasteet). Paljon kuitenkin opittiin ja kokemusten pohjaita kehitettiin ns. EVE-yhteishankinnan Tasmakoulutusmallia tulevaisuudessakin
edelleen hyddynnettavéksi, kehitettavaksi.

-COVID -19 pandemia: osa v. 2020 suunnitellusta ja valmistellusta toiminnasta, toimenpiteista ja TasmakKoulutuksista ei voitu toteuttaa,
toteutettiin toisin tai muita muutoksia jouduttiin tekemaén. Esim. OJT-tyokalun laaja testaus oli suunniteltu toteutettavaksi Ollapa Pomo 2030
-seminaarissa, mutta COVID-19 johtuen seminaari peruuntui ja suunniteltua testaamista ei voitu tehdd. Osa Tésmakoulutuksista siirrettiin
kansallisella tukirahoituksella toteutettavaksi ja osa resursseista suunnattiin toisin. Tasta johtuen vield hankkeen viimeisen seurantajakson aikana
tehtiin hankehakemuksen muutos. Tama mahdollisti OJT--kartoituksen liittyvan ohjelmistomaérittelyn toteuttaminen tydssa olevien uraohjaukseen
suunnatuiden resurssien uudelleen allokoinnilla. Myds tassa tilanteessa hankesuunnitelman joustavuus ja yhteistyd rahoittajan kanssa oli térkeda.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hyddynnetain hankkeen péaattymisen jilkeen?
Hanke on elanyt ajassa ja kehittynyt selkedsti moderniin HR-osaamisen tukemisen ja kehittdmisen suuntaan ja tuonut seké kehittanyt tata
tukevaa toimintaa kohdeyrityksissa eri palvelutavoin. Hankkeen aikana on luotu perustaa yritysten ja organisaatioiden HRQ- toimintaa tukevalle
ekosysteemille alueella ja KPEDU:sssa.

Kohtaan 4.2 on koottu tuloksia ja niiden yhteydessa tuotiin esille osittain myos kohdan 4.3 asioita.
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Alla vield kootusti tulosten ja kokemusten hyddyntamisesta tulevaisuudessa:

Hankkeen kohderyhmi- osallistuneet yritykset ja niiden henkilosto: mm. muutos-ja uudistumisvalmiuksia, péivitettyd ja uutta ammatillista osaamista,
oman tydn kehittamista tukevaa osaamista, HR-asiantuntijuutta ja johtamisvalmiuksia, tyokaluja seké toteuttanut/kéynnistényt niité tukevia
prosesseja. Hankkeen kautta vélittyneen henkiléstévoimavaroihin liittyvan tiedon, merkityksen ymmartamisen, saatujen valmiuksien ja osaamisen,
asiantuntijaverkostojen hy&dyntamisté tuleviin haasteisiin uskotaan hyddynnettévan yrityksissa jatkossakin.

Hankkeen toteuttaja: Hankkeessa syntynytté osaamista, palvelumalleja, tyokaluja, asiantuntijaverkostoja jne hybdynnetéan ja entisestéan
syvennetaan mm. 08/2020 kiynnistyneessd ESR tl 3.7.1 3K-kehittdmishankkeessa. Osaamista/osaaijia on siirtynyt ja vienyt osaamista kPEDU:n
toimialoille ja Ty8eldmépalvelut-yksikkd6n. EVE-hankkeessa testattuja ja kehitettyjd tydkaluja on tarkoitus kéyttéonottaa ja pilotoida myds
laajemnmin KPEDU:n palvelutydssé esim. osaamiskartoitustytkalu, OJT-itsearviointitydkalu. Yhteishankinnan Tésmé&Koulutus on otettu vahvemmin
osaksi KPEDU tydelampalveluiden, Osuvakoulutus OY:n palvelutoimintaa. Kokonaan uutta, HR-osaamista tukevaa koulutusta tulee kdynnistym&an
liiketoiminnan koulutustoimialalla: Liiketoiminnan eat:n on uutena haettu tutkinnon anto-oikeuksia HR-osaamisalalle. Myos ty6ttdmien kohderyhmalle
on suunniteltu kaynnistettdvén HR-osaajakoulutusta.

KPEDu:sta tuli hankkeen toimesta ensimmainen Henry ry:n toisen asteen oppilaitosjédsen - kouluttajat ja asiantuntijat hyddyntévat ry:n palveluja
oman osaamisensa kehittéimisessa ja verkostoituvat siind mukana olevien HR-asiantuntijoiden kanssa.

Hanke on tuonut alueelle, alueen yritysten, erityisesti laatu-ja HR-asiantuntijoiden hyédynnettévaksi laatutydtd ja HR-ty6ta tukevat alueelliset
verkostot (Pohjanmaan laatujaos/Priima Botnia ja Henry ry:n aluetoiminta) ja ne jaavét eldmaan, silld ne on tavoitteisesti siirretty yritysedustajan
vetovastuulle.

ks. kpedu.fi/EVE/EVE 2015-2020 erityisesti kohdat "jatkuvuutta ja juurruttamista"
ks. myds raportin kohta 6.1
ks. kpedu.fi/l3K

4.4 Toteutuiko hanke alotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdolllsesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhmaé vai
tuliko siihen muutoksla? Oliko muita toteutukseen liittyvid muutoksia?

Hanke toteutui suunnitellulla maantieteelliselié toiminta-alueella, osallistujacrganisaatioiden ja -yritysten ensisijaisen kotipaikan, toimintaympéristén
pohjalta méaarittyen, Henkiléosallistujat olivat pd4osin hanketoteuttamisalueelta mutta myds laajemmalta tydssakéyntialueelta.

Kohderyhma rekrytoitiin seka kehittémis- ettd koulutushankkeeseen ensisijaisesti suorilla yhteydenotoilla. Hankkeeseen osallistumista tarjottiin
myds julkisen yleisen rekrytoinnin kautta. Tdsméakoulutusta markkinointiin erikseen my6s julkisesti.

Kohderyhméin tehtiin muutos péérahoittajan toimesta eli julkinen sektori poistettiin kohderyhmaista ensimmaisten toteuttamisvuosien jélkeen.

Yrityskohderyhmaa kartoitettiin laajasti ja saavutettiin hyvin. Yrityskohderyhma ei ollut toimialasidonnainen ja télta osin myds onnistuttiin.
Osallistuneissa oli monipuolisesti eri toimialojen edustus mukana. Maaseutuyritysten kanssa kdynnistettiin yhteistyota paikallisilla yritysinfoilla seké
etujarjestovalmistelulla ( kase-alueinfot, MTK-Osaavana maaseututyéntajana -kartoitus ja MHY-KeskiPohja koulutusyhteistydsuunnittelu). Osittain
COVID-19 johtuen em. osalta ei ennétetty/pédasty kdytdnnon yhteistyon valmisteluun,

Kohderyhmén osalta suunnitelmaan arvioidut osallistujamaarat toteutuivat, ylittyivat. Hankesuunnitelmaan arvioidut méarét yrityskokoon ja
henkildosallistujien ikdjakaumaan perusteella toteutuivat myés kohtuullisen hyvin.

Hanke sai jatkoaikaa kehittamistoimintaan ja jatkoaikaa ja lisdresurssia koulutustoimintaa. Em. liittyvien muutoshakemusten yhteydessa tavoitteita ja
painotuksia kohdennettiin myds uudella tavalla. Tdméa hankkeen joustavuus ajan kulun ja tarpeiden mukaan oli hankkeen yksi vahvuuksista.

5 Seurantatiedot

5.1 Pidstiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mista mahdolliset erot johtuvat?
Numeeriset tavoitteet ovat suunnittelun ja hakemuksen paivityksen aikana tehtyja arvioita, mutta kohtuullisen hyvin em. ovat myds toteutuneet.
Hankkeen numeriset tavoitteet paivitettiin, kun rinnakkaishanke sai lisérahoitusta Yhteishankinnan TasméKoulutusten toteuttamiseen.

Numeerisesti toteutumaltavoite: yrityksia 50/50, henkilbosallistujia 463/380 ja koulutuspaivia 4845/5700. Lisaksi hankkeeseen osallistui neljd muuta
organisaatiota. Henkilomaarissa on mukana em. organisaatioiden osallistujat. Tavoitteet ylittyivat henkildosallistujamééaran osalta ja jaivat hieman
vajaaksi koulutuspaivatoteutuman osalta. Maarallisten tavoitteiden saavuttamiseen ollaan erittéin tyytyvéisid. Yipeité ollaan, etta suuri joukko eri
toimialan yrityksid saatiin mukaan yhteistydhén ja henkilbosallistujia Iahes sata enemman kuin arvioitiin. Merkityksellisen& nahdasn em. liittyen se,
etté osallistuvat yritykset lahtiviat mukaan ns. EVE-Tasmékoulutukseen eli miettimaan kokonaisvaltaisesti yrityksensé osaamisen kehittamista. Nain
he myos sitouttivat laajemman tyontekijéjoukon mukaan toimintaan.

Koulutuspaivien maaratavoitteen saavuttamista hidasti Covid-19, joskin osa keva&an-20 suunnitelluista ja kdynnistetyista koulutuksista siirrettiin
kansallisella rahoituksella toteutettavaksi eli em. kautta jai toteutettavaksi hankkeessa valmisteltuja koulutuspéivia.

Yrityskoko toteutuma/tavoite: mikroyritys 27/20, pieni yritys 15/25, keskisuuri yritys 8/5 ja suuryritys 0/0. Ajatuksena oli, ettd hankkeessa voitaisiin
tukea erityisesti mikro- ja pk-yrityksid. Nain ollen suunnitelma toteutui oikeastaan paremmin: Saatiin aktivoitua jonkin verran enemman mikroyrityksié
mukaan ja ldydettiin myds mikro-ja pienyritysten TasmaKoulutuksen toteuttamiseen keinoja yhteistydssa ELY:n kanssa. Hieman suurempien
yritysten osallistuminen hankkeeseen on ollut merkityksellista. Se on mahdollistanut myos mm. tyékalujen ja asiantuntijapalvelujen testaamista.
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Ikéjakauma toteutuma/tavoite: alle 25-vuotiaita 34/10, 25-29-vuotiaita 47/60 eli alle 30.v 81/70. 30-54- vuotiaita 301/200 ja yli 54 vuotiaita 81/110.
Kun otetaan huomioon, ettd osallistujia oli lahes 100 arvioituja enemmén, niin em. toteutui myds hyvin. Tydssa olevien ikdjakauma painottuu 30-54
vuotiaisiin, eikd hanketta ollut kohdennettu erityisesti idn mukaan johonkin kohderyhmaan.

Lahi-ja etdopetuspéivat: Koulutus-/opetuspaivien suhde lahi- ja etapaiviin oli iahi 28% ja etd 72%. Em. toteutumajako vaihteli seka henkildosallistuja-
ettd yrityskohtaisesti. Osallistujia kannustettiin ja edellytettiinkin saadun uuden tiedon kayttéonottamiseen ja soveltamiseen omassa tydssa. Lahi-

ja etaopetuksen jakoa ei ole kootusti seurattu eika raportoitu. Kasitys on kuitenkin, ettd lahiopetuksen osuus on vahintaankin em. arvion mukainen.
Tiedot on saatavissa mm. koulutuspaivaseurannoista ja opiskelijakohtaisista oppimispaivakirjoista/ tydssoppmisseurannoista. Niiden pohjalta on
tehty koulutusten laskutukset.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Kohdan 12 numeeriset indikaattorit maarittivat hankkeen maarallisia tavoitteita. Tamaén liséksi seurattiin/keréttiin kuntarahoittajien edellyttédmia
tietoja.Hankkeessa oli liséksi hanketoteuttajan itse maarittdmia numeerisia tavoitteita esim. HRq-valmennukseen, kehittdmispilotteihin osallistuvien
yritysmaarien osalta.

Em. liittyvidtoteutumia seurattiin ja raportoitiin seurantajaksottain. Indikaattoritavoitteiden toteutumaa hy6dynnettiin mééaraliisia tavoitteita, yritysten
toimialapainotuksia tai yritysten rekrytointia yrityskoon mukaan suunniteltaessa esim. seurantajaksoittain, vuosisuunnitelmiin asetettaessa.
Maaralliset tavoitteet madrittivat toiminnan ja toimenpiteiden kdynnistédmists, laajuutta, toteuttamista, toteuttamistapoja.

Asiakkailta keréttiin laadullista tietoa seké koulutuksista ettd muuhun toimintaan ja kehittdmisyhteistydhon osallistumisesta. Tdma tuki myés
uudistumis-ja muutosprosessien vaikuttavuuden seurantaa. Ensisjaisesti kdytettiin arviointikriteereina lopettamisiimoituksen vaikuttavuuspatteristoa
seka koulutuksiin tehtyja palautekyselyja. Em. toimivat hyvin. Liséksi kohdennetusti tehtiin erillinen vaikuttavuustutkimus HRg-valmennuksesta tai
kerattiin jostakin tyokalusta kokemuksia.

Palautteiden ja arviointien merkitys kaytannon toiminnan ja toteutuksen kannalta on merkityksellistd, myos juurruttamisen ja levittamisen osalta.

Maarallisten tavoitteiden ennakoiva madrittaminen on haasteellista. Tietysti voi myos kysya, miké on niiden merkitys hankkeen tavoitteiden,
tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden nakokuimasta. Maaréllisien indikaattoreiden vaatimukset eivét ole muodostuneet esteeksi hankkeen
toteuttamisessa. Huomioitavaa on myds se, etta kun jokin maarallinen tavoite on saavutettu esim. yritys lahtenyt mukaan yhteistyohon, on se ollut
myos yhteinen koko tyotiimiamme innostava ja tyoté motivoiva asia.

kpedu.fi/feve teema “"vaikuttavuutta", yhteenveto
6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hankety6osaamista ja hankkeen siséllon mukalsta osaamista?

Sisdllollista ja hanketybosaamista projektityontekijoille: Projektityontekijat ovat saaneet hanketyonsa aikana seka siséllollista etta
hanketyénosaamista. Kaytannon hankety6té yritysten kehittidmishankeissa teki paéosa ens. kertaa. Pojektipaallikkokin ens. kerran varsinaisena
hanketyontekijana. Kehittdmishankkeen edellyttama toiminta, palvelut, toteuttaminen, uudet verkostot, tydkalut mutta myds EVE-konseptilla
toteutettu Yhteishankinnan TasméKoulutus olivat uutta osaamispddomaa, jota kertyi runsaasti hanketyontekijoille, -timille.

Projektityontekijat hankkivat, taydensivat em. lisaksi myos digitietouttaan ja -osaamistaan. Sille tulikin tarve Covid-19 takia. Etatyskentely,
virtuaaliyhteistyo, -palaverikaytannot, vaimennusmallit olivatkin yksi tuensaajan hankkeen aikana hankkima uusi osaamisalue.

Osaamista hanketyontekijdiden kautta toimialoille: Hankkeessa on ollut vaihtuvuutta hanketyontekijéiden osalta. Projektitydntekijana hanketyota on
tehnyt toteuttamisen aikana 11 tyontekijéa. Tama on ollut seka haaste ettd rikkaus. Joka tapauksessa osaajia, EVE-osaamista on siirtynyt KPEDU:n
sisélla toimialoille silld kuusi hankkeessa ty6ta tehnyttd on siirtynyt/palannut omalle toimialalleen.

Toimialoille osaamista asiantuntija-ja kouluttajayhteistyon kautta: Hankkeessa toteutettiin seka kehittdmispilotteja, valmennusta etta
Yhteishankinnan TasmaKoulutuksia. Naisséa tehtiin tarvelahtoista yhteisty6ta usean koulutusalan ja Osuvakoulutus OY:n kanssa ja em. yhteistyon
kautta osaamista siirtyi suoraan hyédynnettavaksi toimialoilla.

Liiketoiminnan koulutusalalle asiantuntijaverkostoja ja aluetoimintavastuuta: hankkeessa luotujen valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen
aluetoimintavastuuta ja rooleja on siirretty ko.koulutusalalle esim. Henry ry, Keski-Pohjanmaan aluetoiminta.

Uuuta tietoa ja osaamista hyddynnettavaksi KPEDU:n palvelu-ja koulutustoiminnassa: Hankkeen aikana informoitiin ja esiteltin KPEDU:n
toimialoille hankkeessa testattuja ja kdyttdonotettuja erilaisia tyGkaluja ja asiantuntijuutta. Toimialoilta my6s osallistuttiin hankkeen jarjestamiin
tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Uutta koulutustarjontaa: Hankkeen esille nostamien tarpeiden, HR-kartoituksen seka pilotoidun HRg-valmennuksen pohjalta liiketoiminnan
koulutustoimialalle haettiin myds uuden tutkinnon jarjestamisoikeuksia eli liketoiminnan eat/henkildstdhallinnon osaamisala. Oikeudet on saatu
10/2020 ja koulutussuunnittelu kaynnissa. HR-osaajakoulutusta koulutusta tultaneen tarjoamaan myds tyévoimakoulutushankintana.

Hanke on toiminut my6s seka KPEDU:n ettd muiden oppilaitosten tyossaoppimispaikkana. Talta osin EVE-ympéristd on tarjonnut mahdollisuuden
yhteisty6hon, joka on tukenut oppijan osaamista kummankin osa-alueen osalta. Myds EVe-tiimildiset ovat ohjaus-ja vastuuhenkiléind saaneet
osaamista tutk. koulutuksien liittyen (vaatimukset, siséll6t, henkilokohtaisaminen, arviointityd jne).

Hanke on myés mahdollistanut osaamista ja palvelutoimintaa tukevaa yhteistyota: Esim OJT-selvitykseen liittyvan tyokalun kehittdmisyhteisty6
Vaasan yliopiston virtuaaliopiskelijaryhman kanssa tai projektityontekijoiden tyelamajaksot (eri rahoitus) mm. Laatukeskus, Q&Q-systems.
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Hankkeen aikana on KPEDU:lle siis saatu paljon kokonaan uutta siséllollista osaamista. Hankkeessa hyGdynnettyja,pilotoituja seka hankkeessa
kehitettyja tyokaluja tullaan ottamaan laajemmin KPEDU:ssa kayttéon.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskejé ja kuinka niihin reagoitiin?

Hankkeen keskeisena riskina todettiin: " yritykset, yhteisot eivét ole halukkaita osallistumaan projektin toimintaan yhteiskunnallisesta tai muiden
tekijoiden aiheuttamista talousvaikeuksista johtuen.

Hanketta kirjoittaessa viisi vuotta sitten ei todellakaan osattu ennakoida COVID-19 pandemian globaaleja,yhteiskunnallisia tai hankkeen
kohderyhmaé suoraa koskettavia vaikutuksia. Lahttkohtaisesti ajateltiin kuitenkin, etta I3hinnd em. tason riskit ovat niitd, jotka haastavat hankkeen
toteuttamista. Tallaisia riskeja ei kuitenkaan juuri ollut vaikuttamassa hankkeen toteutumiseen ennen maaliskuun 2020 Covid-19 tilannetta.
Covid-19 pandemia haastoi toki EVE-hankettakin. Koska hanke ei kuitenkaan ollut kdynnistymisvaiheessa vaan sita toteutettiin viimeista vuotta
vaikutukset jaivét taltd osin kuitenkin vahaisemmaksi kuin ehka muutoin olisi voinut kdyda. Kevaan-20 toimintasuunnitelmaa muutettiin niin,

etta keskeneraiset yritysten kanssa toteuttavat kaytannon toimenpiteet saatettiin loppuun, kdynnistettiin raportointityo seka siirrettiin joitakin
kehittamistehtévia viimeiselle seurantajaksolle. Kevaan osalta joistakin suunnitelluista pilotoinneista jouduttiin luopumaan.

Projektin hallinnointiin ja talouteen liittyvat riskit todettiin véhaisiksi. Naissa ollaankin onnistuttu. Covid-19 vaikutuksen hankkeen talouteen nékyvat
|&hinna siind, ettd em. osittain myos johtuen koulutustoimintaan varattua resurssia ei saatu sidottua, eika koulutuksia toteutukseen maardaikaan
09/2020 mennessa, Tahan kuitenkin reagoitiin niin, ettéd suunnitellut ja valmistellut, ei em. aikajanan puitteissa mahdollistuvat koulutukset, siirrettiin
kansallisella tukirahoituksella toteutettavaksi. Yhteistyd ELY:n vastuuviranomaisten kanssa oli télta osin erittdin onnistunutta.

Kehittdmishankkeen osalta pilotoinneista ja esim. lisensseihin varatusta mutta kevaélta séastyneesté resurssista siirrettiin osa syyskaudella
toteutettavaan selvitystychankintaan. Témankin mahdollisti ELY:n hankeyhteistyon joustavuus eli viela syksylla -20 tehtiin em. mahdollistava
hankkeen muutospaétos.

Hankkeen toiminnan laatuun ja tuloksiin liittyvana riskina voidaan todeta olleen yritysten edellytykset sitoutua toimimaan aktiivisesti
kehittamis-ja pilotointiyhteistydssa. Yritysten, organisaatioiden tyon arjessa tapahtuvat muutokset, tilaukset ja toiminta edellyttavat nopeaa
reagointia ja jo itsessd&n muutosvalmiutta yrityksissa. Tama kieltamatta haastaa rinnalla toteuttavan kehittdmisyhteistyon, vaikka se koetaan

merkitykselliseksi. Nain varmaan jatkossakin. Hankkeen puolelta pyrittin reagoimaan em. toimimalla joustavasti ja asiakaslahtoisesti, uudelleen
aikatauluttamallan yhteistyoprosesseja ja tukemalla yhteydenpidoilla seké muilla tavoilla innostamalla.

6.3 Miten ohjausryhmai tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?
Rahoitttajaviranomainen ei edellyttanyt hankkeelle perustettavan ohjausryhméa (hankepaétos 7.9.2015).

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmilti on saatu?

Hankkeen kohderyhmalté on keratty palautetta, tehty vaikuttavuusarvioinnit mm, eura-lopettamislomakkeen vaikuttavuuskyselylld, koulutus- ja
palautteilla keskustellen yhteistyon, kehittdmispilottien ja TdsmaKoulutusten aikana. HRg-asiantuntijavalmennuksen vaikuttavuudesta tehtiin
yliopistollinen pro gradu lopputyd, haastattelemalla.

Kokonaisarvionnit asteikolla 1-5 ovat 3.5 - 4,6 valilla.

Vaikuttavuusyhteenvetoa, asiakastarinoita ja osallistujien lausahduksia on koottu myos hankkeen www-sivuille, EVE2015-2020 erityisesti kohtiin

Kohderyhma on

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeen paatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X ei ollut tavoite
edistdminen
Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi X ei ollut tavoite
sukupuolinakékuimasta
Sukupuolindkokulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X ei ollut tavoite
(valtavirtaistaminen)

7.2 Kestiiva kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Viliton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestidvyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

o|o|o|lCc
o|o|c|o

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja
kasvihuonekaasut)

o
(=]

Natura 2000 -ohjeiman kohteet

Taloudellinen kestiavyys

Materiaalit ja jatteet 0 0
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Hankekoodi: S20461 Tila: Saapunut
Hankkeen nimi: EVE -Edellakavijyytta ja evaita tyourien pidentamiseen
Viranomainen: Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus
Uusiutuvien energialahteiden kayttd 0 0
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen 0 0
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen 0 0
Liikkuminen ja logistiikka 0 0
Soslaalinen ja kulttuurinen kestavyys sekd yhdenvertaisuus
Hyvinvointi 0 0
Tasa-arvon edistdminen 0 0
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 0 0
Kulttuuriympéristoé 0 0
Ymparistdosaaminen 0 0

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeesta tiedotettiin ja hanke nakyi julkisuudessa mm:

-www-sivut, some, lehti-ilmoitukset (hankkeeseen ja hankkeen koulutuksiin rekrytoinnit), markkinointimateriaalit

-kaynnistymisvaiheessa erityisti tuottavuusverkoston kokoamisen yhteydessé - seka tiedottamista ettd yhteistyon rakentamista ml, hankkeet
-suorat asiakaskontaktoinnit: tiedottaminen, aktivointi ja rekrytointi seké kehittdmis- ettd koulutusyhteistyéhén

-osallistuneiden kanssa toteutetun yhteistychon liittyva yhteydenpidon yhteydessa

-alueen yrityspalvelutuottajayhteistyon kautta: info- ja yhteistydtapaamiset, toimintainfoviestinta, yhteiset yritystapaamiset,

osallistumalla em. toimijoiden yrittéjille jarjestamiin tilaisuuksiin tms

-paikallisiin muiden tapahtumiin osallistumalla: oma standi, roll up, esitteet tai muu informointi

-hankkeen omat avoimet yleisétilaisuudet ja tapahtumat, joita toteutettiin myos yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa

-sisdinen informointi: henkildsto-ja johtoryhmainfot, -tilaisuudet, sisdinen nakyvyysi/tv

-asiantuntijoiden kanssa verkostoituminen ja aktiivinen verkostoyhteistyo

-asiakkaat, kohderyhma: lehti- ja somejutut, asiakastarinat, hyvét kaytannot, kokemukset mm. alueen lehdissa, HR-alan lehdissa ja somessa,
koordinaatiohankkeen blogissa

-hankkeen paattamisests osallistujille ja sidosryhmille informointi, kiitokset, 3K-hankkeesta samalla tiedottaminen

Medianakyvyydesté on tehty koonti ja se l6ytyy eEVE2015-2020/vaikuttavuutta/medianékyvyytta ja tarinoita.

Hankkeen www-sivuille rakennettiin hanketta ja sen toimintaa kuvaava, teemoitettu aineistokokonaisuus eEVE 2015-2020. wwww kpedu.fi/leve EVE
2015-2020. eEVE2015-2020 on keskeinen osa hankkeen loppuraporttia. Aineisto on hankkeen pééattymisenkin jélkeen (Oydettédvissa hankkeen
sivuilta.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Hankkeen alussa kartoitettiin tilanne kokonaisvaltaisesti seké alueen yrityspalveluorganisaatioiden etta tarjolla olevien palvelujen,
kehittdmishankkeiden pot. palveluntuottajien ja verkostojen osalta ja rakennettiin em. pohjalta hankkeen tavoitteita ja toimintaa tukevaa ns.
tuottavuusverkostoa. Verkosto taydentyi ja eli koko hankkeen ajan.

Paikallisesta hankeyhteistydsté joitakin esimerkkeja alla:

Tyhyverkostox-hanke S20640: aluetilaisuuksiin osallistuminen, jasenyys alueverkostossa, EVE-yritysten em. toimntaan verkottaminen

KPEDU, Ohjuri-hanke S20462: henkilbasiakkaiden raatéldityéd palveluyhteistydta: tydssé oppiminen EVE-ymparistdssa, yrityksiin verkostoituminen/
tyollistymismahdollisuuksisen avaaminen, ohjaus ja tuki

Yliopistokeskus Chydenius, KeStO-hanke A70775: yhteisia yritysasiakkuuksia, asiakkuuksien palveluyhteistydn jatkuvuutta KeStO -> EVE

Centria amk, Lyhty-hanke $21465: tiedon valittdminen, ohjausryhmajasenyys

KOSEK, Tekno2015-hanke: tietoisuus hankkeen mahdollisuuksista, hankkeeseen verkottaminen

Tutkimushankeyhteistyosta esimerkkina Turun Kauppakorkeakoulu/Tydsuojelurahasto, "Yhteistydn tydyhteis" (TYO2): EVE-verkotti ja osallisti
kumppaneitaan tutkimukseen. Haastattelut (2pv) toteutettiin Kokkolassa, myés EVE-kumppanuusyrityksissa, yhteisissa.

9 Aineiston siilytys

9.1 Missé hankkeen aineisto séilytetidan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilén yhteystiedot.

Hankkeen aineisto on arkistoitu Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman arkistaintiohjeen mukaisesti. Hankkeesta on tehty paattymisiimoitus.
Hankeasiakirjat on toimitettu arkistoitavaksi ja ne on arkistoitu arkistointiyhdyshenkilon toimesta. Keskeiset paétos- ja maksatusasiakirjat loytyvat
myos KPEDU:n sahkdisesta projektiarkistosta.

Arkiston osoite: Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma, Talonpojankatu 6, 67100 Kokkola.

Arkistoyhdyshenkil6: Jussi Wiirilinna jussi.wiirilinna@kpedu.fi

10 Liitteet ja allekirjoitus
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Hankekoodi: $20461 Tila: Saapunut
Hankkeen nimi: EVE -Edellakavijyytta ja evaita tyburien pidentamiseen
Viranomainen: Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus

Liitteet

Tuotekortit ja hankkeen sivun mainos
EVE_eura_loppuraporttilite_eEVE2015-2020_rakennekuva
EVE_eura_loppuraporttilite_eEVE2015-2020_aineistokoontikuva
EVE_loppuraporttilite_EVE_kiitokset_ja_palautetta

Tuensaaja vakuuttaa téssé loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

Piivdys ja hakijaorganisaation sidhkéinen allekirjoitus

15.2.2021 Purontaus Satu Sirkku Paivikki
rehtori

Asiakirja on allekirjoitettu séhkdisesti

Tulostettu 17.2.2021 09:24:46 EURA 2014 -jarjestelma
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Edellékavijyytta ja eviita
tyéurien pidentimiseen

Lahde: eEVE:n kotisivu: Innostu ja uudistu kumppanuudesta info-sivu Edellékavijyyta ja evéita (kpedu.fi)

Lammin kiitos kaikille EVE-hankkeeseen osallistuneille!

Hankkeessa olemme saaneet toimia HR-toimintaa ja -johtamista tukevana ja edistavana verkostotoimijana, hamahakkina
viiden vuoden ajan. Olemme tuoneet ja luoneet edellytyksid HR-ty6ta tukevan ekosysteemin rakentumiseen alueelle. Ty6ta
jatkamme. Toivomme teidan olevan edelleen siind mukana — toteuttamassa, osallistumassa, kehittdméssa ja innovoimassa.
Hankkeen toiminnasta ja tuloksista on tehty eEVE 20215-2020 koonti.
Tutustuhan ja Innostu henkildstdldhtdisestd Uudistumisesta!

Léhettdja: liris Niemonen [mailto:lirls. Niemonen@kpedu. fi]
Léhetetty: 8. joulukuuta 2020 16:00
Aihe: EVE-pééttyy, kiitos yhteistyosta!

Jouluaikaa odotellessa tervehdys EVE-hankkeesta! "y
Edellékavijyytta ja Eviéitéd tyburien pidentdmiseen -hanke (EVE) pééttyy 12/2020. Kanssanne tehty yhteistyérupeama on ollut
antoisa. Kiitdmme teitéd kaikkia mukana olleita monimuotoisesta kehittdamis- ja koulutusyhteistysta!

Olemme koonneet loppuraporttimme teemoitetuksi EVE 2015-2020 -kokonaisuudeksi hankkeen kotisivuille kpedu.fi/Eve.
Kéykaahén tutustumassa ja innostumassa edelleen henkiléstéldahtéiseen uudistumiseen, vaikkapa asiakastarinoihimme
tutustumalla.

Hankkeen aikana hankittu osaamisemme, verkostomme ja muutkin KPEDU.n palvelut ja asiantuntijat ovat edelleen
kéytettdvissénne — olkaa siis jatkossakin yhteydesséd kpedu.fityGeldmépalvelut.

Hankeyhteisty6té voimme myds jatkaa. 3K-hanke tarjoaa tukea osaamiseen ja osaamiseen johtamiseen, erityisesti kone-
Jja tuotantotekniikan yrityksille — tutustu siis kpedu.fi/3K ja ldhde mukaan!

Kiitosviesteihin kommentoinneista esimerkit:

Kiitos ja Hyvdd Joulun aikaa Kiitos teille rautaiset ja osaavat naiset!
my®s teille. Ystavillisin terveisin, Vaikka koronakin sotki loppua, niin vaikuttava hanke!
En tuota pitkda upeaa linkkilistaa tietystikdan ehtinyt kdydéa
availemassa, mutta ryhdikkéddsti koottu
A Kun osaajat tekevdt hommiaan, niin voi luottaa asiantuntemukseen.
* Olette huippuja. Kiitos ja matka jatkuu! Kehitetddn alueen tyéeldméés
’ Jja henkiléstén osaamista! Siind on meille missiota.
KORALLI
1912 + 20109 yst terv Sirkku Purontaus ‘) kpedu
rehtori, Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Henri Pihlajakangas
Puh. 044 7866607
henri.pihlajakangas@korallituote.fi

Hei,

onpa vakuuttava aineisto sivustollal Piti
tallentaa muistutus, jotta voi kunnolla
syventyé aineistoon.

Kiitos teille yhteisty6std, ndin muutaman vuoden jélkeen nd&emme

Ystavillisin terveisin, Toke O h\ﬁ
edelleen vaikutukset koulutuksista, meiddn esimiehet ovat erittidin osaavia “ y

Esa Jarvenoja

nyky&sn & Toimitusjohtaja/CEO
Rauhallista joulunaikaa teille kummallekin! Toholammin kehitys Oy

. Lampintie 5, 69300 Toholampi, Finland
lcds gaavalamen tel: +358 40 7686 910

+ 358 44 4494 273
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Edellakavijyytta ja evaita | %
tybéurien pidentdmiseen Ry

eEVE 2015-2020: LOPPURAPORTIN AINEISTO
https://www.kpedu.fi’kpedu/projektitoiminta-

hankkeet/projektit/projektiarkisto/edell % C3%A4k % C3%A4vijyytt%C3%A4-ja-
ev%C3%A4it%C3%A4-ty%C3%B6urien-pident%C3%A4miseen/aineistot

@wppttajasva X 4

8 kpedu.fi/kpedu/pioektitaiminta-hankkeel/projekit/ projekuarkisto/edeliakavilyylta-ja-evaita-tyourien- pidentamiseen/aineistot

Haurka-csiely | a2 Tuottava ja vaikuttava viisivuotiskausi

Kiitakset - Jatkstaan kumppanuutta!
EVE-hanke kaynnistyi 09/2015 ja kaytannon toiminta paittyi 06/2020. EVE- hankkeella on oflut Tuottava ja Vaikuttava
viisivuotiskausi!
EVE- hankkeessa on toimintavuosien aikana tehty tydta henkildstslihtbisen tuottavuuden, tyselimin laadun ja
hyvinvoinnin eteen tiiviissa yhteistyossa yritysten kanssa; kehittamispajoja, kartoituksia, valmennusta, riataloityja
koulutuksia, strategialahtsista henkiloston kehittimisyhteistyota, HR-kehittamisprojekteja. Yritykset ovat olleet
mukana myds pilotoimassa taimintaansa tukevia tyikaluja Ja osallistuneet alueen yrityksia laajemminkin tukeviin
kartoituksiin seki tilasuuksiin. Yrityskumppaneita on ollut yli 50, osallistuvia henkildita lahes 500 ja koulutuspaivia lahes
5000 EVE:n toimesta on Jarjestetry myds alueellisia seminaarela, tuntu valtakunnalfista asiantuntijuutta ja rakennettu
toimintaa ja yritysten tyota tukevia verkostoja alueelle
EVE-hankkeen toiminta on ollut sis monimuotoista ja mittavaa. eEVE-aineistot -sivuilta padset teemakohtaisesti
tutustumaan tarkemmin EVE-toimintaan ja tarinoihin. éEVE -sivun aineisto on samalla hankkeen fiite EURA -

loppuraporttiin
I. HANKEFAKTAA
1.1 eEVE RAKENNEKUVA

Eura loppuraportin llite,

eEVE rakennekuva L ) Edetibaviiyynajo oviis 3700
[ ey ot tyburien pidenlamisesn
maliafs pesstandl ricusy
v
ey s aa [ L) e B [———
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—F Do
1.2 YHTEENVETO
‘Eﬂ EVE hankekokonaisuus 2015_2020 perustiedot

1.3 PERUSTIETOA

=
Ej— RR_tiivistelmid EVE_kehittimishanke S20461
Eﬂ RR_tiivistelmda EVE_rinnakkaishanke S20507
bﬁ RR_tiivistelma 3K_hanke 2020 2022

1.4 HENKILOSTOA

e EVE henkilostéa 20152020
hﬂ- Hankkeessa tyoskennelleisti Kpedu:ssa jatkavat

1.5 PALVELU- JA KOULUTUSMALLIT

EEJ EVE_kumppanuus_ja_palvelumalli_2016

Ei]l EVE kumppanuus- ja palvelumalli 2017

iml EVE_esite_2020

GZE* EVE_TOO-malli_Tyépolkuohjausmalli_ info_ty&ntekijsille
Eﬂ EVE_TOO-malli_Tyépolkuohjausmalli _ info_tydnantajalle
E EVE_TOO-malli_oppimisympiristo

&ﬁ EVE_Tasmakoulutusprosessi_2020

bﬁ TT-valmennus_Soprano_2016-2017

hﬁ- HRq 1.0 valmennus

Vipuvoimaa
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1.6 ESITTEET

Tasta linkista paaset Ralkennerahastot Viestinta -sivulle
[

TasmiKoulutusesite 20181015

bﬁi TasmiKoulutusesite 202001 |16

[

“4 HRq -valmennus, vanha esite

@ HRq -valmennus, uusi esite

@ Osuvaa HR -johtamista

LEd EVE osaamistarvekartoitus -esite 2020
H EVE urachjaus -esite 2020

kj EVE uraohjaus -esite_2019

|

B2 evE tyspolkuohjaus -esite 2020

.7 ASIANTUNTIJAVERKOSTOJA

&5 even asiantuntijoita 2015-2020

1.8 TUOTTAVA JA TULOKSELLINEN TYOELAMA, KOORDINAATIOHANKKEEN
TULOSKOONTIA

=5
3 Tyottava ja tuloksellinen tyselima
2. TOIMINTAA JA TOTEUTUSTA

2.1 YHTEENVETOA

&d Yhteenvetoa TOIMINTAA JA TULOKSIA
2.2 EURA -LOPPURAPORTTI

2.3 YRITYSOSALLISTUJAT, INDIKAATTORISEURANTA

{ZJ YRITYSINDIKAATTORISEURANTAA

2.4 HENKILOOSALLISTUJAT, INDIKAATTORISEURANTA
=

Henkilbosallistujat: ESR hankkeen indikaattorit

X '_: Vipuvoimaa

" kpedu Edellikavijyytts ja eviits ' E U - |_t a
tydurien pidentdmiseen - -l
2014—2020 Euroopan union

Euroopan sosiaallrahasto
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2.5 SEURANTARAPORTIT

=
hﬁ kumulatiivinen seurantaraportti_|_(092015)012016-062018

@ Yiimeinen seurantaraportti_Ill_072020-122020
?{iimeinen EVE-seurantaraportti Il 072020-122020
& KUVAKOLLAASI 2015-2020

2.7 COVID 19

@ CovID 19

2.8 EVESTA LAUSUTTUA

E LAUSAHDUKSIA

2.9 EVE -LOMAKKEITA

Tastd padset ESR Henlil6 -jarjestelmin lomakkeisin, joilla kerdtdin tietoa ESR-hanklkeisiin osallistuvista
henkildistd: aloitus- ja lopetusilmoitukset

Eﬂ EVE kumppanuussopimus

i’:‘ﬁ EVE projektisopimus

E‘j EVE osallistujalista

3 OSAAMIS- JA UUDISTUMISLOIKKIA

3.1 TASMAKOULUTUSTA

o yhteenveto: TASMAKOULUTUSTA
“d AHOLA TRANSPORT

@ KITINKANNUS
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3.2 OSAAMISKARTOITUKSIA

E Yhteenveto: osaamisen kartoittaminen

Eﬁ Education -kartoituspilotti

EE—% Kpedu:n johtoryhmiille C&Q -presentaatio
Ej JTH PRO kartoitus

Eﬁ BH PRO kartoitus

3.3 HRq -VALMENNUSTA

@ HRq 1.0 -valmennuspilotti
Lue tdscd Gina Tallqvistin haastattelu HRg-valmennuksesta

3.4 KUMPPANUUKSIA

@ Yhteenveto: KUMPPANUUSTARINOITA

5 case CANORAMA, TT T-lehdessi julkaistu artikkeli

E case: CANORAMA, Tuottava ja tuloksellinen tybelami - blogi, ESR 3.7.1
case: KUMPPANUUTTA BestHall

case: KUMPPANUUTTA TALLQVIST Oy

tz case: KUMPPANUUTTA MUOVIITALA

td case: KUMPPANUUTTA METALLI JARVELA

3.5 OPISKELIJA- JA OPPILAITOSYHTEISTYOTA

[=3

3 Yhteenveto: opiskelija- ja oppilaitosyhteistyd

Lue téstd EVE- ja Ohjuri -hankkeiden yhteistydstd opiskelijatarina

Vipuvoimaa
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4. VERKOSTOJA

lﬂi Yhteenveto: VERKOSTOJA

o

*=2 Yhteenveto: Tyhyvauhdittamo / case Pilatessali
Henry ry Pohjanmaan alueverkosto

@ Henry ry Pohjanmaan aluevastaavat 2019

EE-“ PriimaBotnia -esite

Laatukeskus, PriimaBotnia -Pohjanmaan faatujaos

5. TILAISUUKSIA JA TAPAHTUMIA

E Yhteenveto: TILAISUUKSIA JA TAPAHTUMIA
fad YRITTAJAN ONNENPAIVA -esite
b YRITTAJAN ONNENPAIVA

tem YRITTAJAN ONNENPAIVA: Tuottavuusverkoston tulevaisuuspaja

Yrittdjan Onnenpdivésta tuotettu Youtube -tallenne

9 |NNOSTUKSEN AAMUPAIVA -esite

100 keskipohjalaista tyhylupausta -Youtube. Suomil 00-hanke

Eﬁ OllapaPomo 2025! -seminaarin esite (PERUUNTUI COVID * 19)

‘Qi OllapaPomo 2025! -tallennekollaasi

OllapaPomo2025! -esitysmateriaalien tallenne

}Ei HENRY ry:n kesipdivat 2020 Kokkolassa -ohjelma (peruuntui Covid'19)
Henry ry:n kesapiivit Kokkolassa 2020 (siirtyi elokuulle 2021)

uﬁ Virtaa TyhyVauhdittamoon

B EVE tarinatyspajat A4

Vipuvoimaa
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.
*Ei EVE tarinatyopajat_A4

6. KARTOITUKSIA, SELVITYKSIA, TUTKIMUKSIA

Yhteenvetoa

éﬁ QJT selvitys

Hl'i EVE tychyvinvointiarvio -raportti

@ EVE henkiltstétuottavuuskartoitus raportti 2017
l;ﬂ EVE HR -kartoitus 2020

HRg-valmennuksen vaikuttavuustutkimus: Pk-yritysten henkilostajohtarmisen kehittyminen HR-valmennuksen tuella,
Pro gradu -tutkielma Anna Alajoki
7. VAIKUTTAVUUTTA

bﬁ Yhteenveto: VAIKUTTAVUUTTA (linkkien aineistot, kts kohta 3 ja 6)

b!—d EVE-hankkeesta lausuttua 2015-2020

b= EVE_medianikyvyytti

HRqg-valmennuksen vaikuttavuustutkimus: Pk-yritysten henkildstéjohtamisen kehittyminen HR-valmennuksen tuella,

Pro gradu -tutkielma Anna Alajoki

8. JATKUVUUTTA, JUURRUTTAMISTA

@ Yhteenveto

UE:; KPEDU:lle uutta osaamista

EL—“ EVE Osaamisen johtamisen tila -arviointitytkalu
u;:.i 0]T arviomalli, ohjelmistornaarittely

@ LIKETOIMINNAN EAT HENKILOSTOHALLINTO

ePerusteer: Lilketoiminnan erikoisammarttitutkinto, henkilgstshallinnon osaamisala.Suunniceeilla alkavaksi 2021

Kpedu:lla
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vrsn=f...

‘ k edu Edelldkavijyytta ja evaits ﬁ
tydurien pidentdmiseen o o

@ OPM:n paitos lilketoiminnan eat:n firjestamisiuvasta

w3 LIKETOIMINNAN EAT HENKILOSTOHALLINTO

ePerusteet: Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto, henkildstdhallinnon osaamisala.Suunniceeilla alkavaksi 2021

Kpedu:lia

Kpedu:n 3K -hanke (ESR), Kestavan kasvun Keski-Pohjanmaa
= Yritys menestyy osaamiselta. Lehtijuttu KP 19.11.2020

juctu Keskipohjanmaa -lehdessd: Kpedu:n EVE-hanke tarjoaa TasmiakKoulutusta
@ TASMAKOQULUTUSTA KANSALLISEST]

TasmaKoulutuksen Yhteishankinta
Kpedu:n Tydelamapalvelut
Henry ry Pohjanmaan alueverkosto

Laatulceskus, PriimaBotnia -Pohjanmaan laatujaos

hﬁ Kiitokset!

9. TIETOSUOJA
H Tuottavuusklinikan tietosuojaseloste: asiakkaat ja sidoryhmit
Ilz‘li Thomas-jirjestelman tietosuojaseloste Kpedu

’E‘i C&Q Systems Oy tietosuojaseloste: osaamiskartoitus
Kpedun tietosuoja-asiat 18ydat tilta

Kpedun saavutettavuusselosteen |&ydat tilta,

Tietosuoja ESR-hanlkkeet
10. eEVE

EVE-kumppanuus

- kumppanuus on kokonaisvaltaista ja pitkikestoista yhteistyoti
organisaatiosi toiminnan kehittimiscksi

- kumppanuussopimus sisiltia aina lahtotilanteen kartoituksen ja
kehittimssuunnitelman

Alkukartoitus, Koulutus- ja Tuottavuus- ja
analyysi kehittdmis- tyohyvinvointikoulutus
vlanne- ja tarvekartaitukset, suunmtelma . - ryhmavalmenhus

V4 Vipuvoimaa
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