
Tavoite

Koulutus antaa sinulle tietoa lähijohtamisen tavoitteista ja työnkuvasta, valottaa lähijohtamisen merkitystä, antaa sinulle valmiuksia
hakeutua tai aloittaa lähiesihenkilötyötä, toimimista tiiminvetäjänä ja erilaisten työryhmien vetäjänä toimimista.

Kohderyhmä

Haluatko toimia lähiesihenkilönä, työnjohtotehtävissä, työryhmän vetäjänä lähitulevaisuudessa? Tämä koulutus antaa sinulle näkemystä
lähijohtamisen tehtäväkentästä.

Sisältö

Lähijohtamisen ABC 
1. Lähijohtamisen tavoitteet ja lähiesihenkilön työnkuva pe 3.10.2025 klo 17-20 
- lähijohtamisen tavoitteet 
- lähiesihenkilötyön rooli ja työnkuva 

2. Lähijohtaminen la 4.10. klo 9-14 
- lähijohtaminen ja työyhteisön toiminta 
- omat ja työyhteisön arvot 
- ajankäytön suunnittelu 

3. Ratkaisukeskeinen vuorovaikutus lähijohtamisessa to 9.10.2025 klo 17-20 
- erilaisten vuorovaikutus- ja toimintatyylien tunnistaminen työyhteisössä 
- arjen johtaminen, palaute ja työn ohjaaminen 

4. Lähijohtaminen ja henkilöstökäytännöt 23.10.2025 klo 17-20 
- lakisääteiset henkilöstöasiat 
- henkilöstökäytännöt lähijohtamisessa ja niiden soveltaminen arkeen 

5. Tiimien ja toiminnan johtaminen 6.11.2025 klo 17-20 
- tiimien rakentaminen ja johtaminen 
- sukupolvi- ja ikäjohtaminen tiimeissä 

6. Osaamisen hyödyntäminen tiimityössä 20.11.2025 klo 17-20 
- osaamisen tunnistaminen 
- osaamisen jakaminen ja kehittäminen 

7. Työn sujuvuuden ja kannattavuuden varmistaminen 4.12.2025 klo 17-20 
- kannattavan toiminnan elementit, kustannusrakenne ja tunnusluvut 
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- mitä tuloslaskelma ja tase kertoo? 

8. Työyhteisön hyvinvoinnin tukeminen 11.12.2025 klo 17-20 
- monimuotoisen työyhteisön rakentaminen 
- luottamuksen rakentaminen työyhteisössä 

Koulutus toteutetaan lähiopintoina Keski-Pohjanmaan kansanopistolla Kälviällä. Aloitusjakso lähiopintoina toteutetaan pe 3.10. - la
4.10.2025. Seuraavat koulutuskerrat lähiopintoina noin kahden viikon välein alkaen 9.10. - 11.12.2025. Lähiopetuspäivät toteutetaan
asiantuntijaluentoina ja erilaisina ryhmätyöskentelyinä. 

Koulutuslasku laskututetaan koulutuksen aikana.

Lisätietoja

KPEDU Lehtori, johtaminen ja liiketoiminta Minna Frilund puh. 044 7250 883, minna.frilund(at)kpedu.fi 

Lisätiedot käytännönjärjestelyistä: koulutussihteeri Seija Prittinen, p. 040 808 5035 tai info.kansanopisto(at)kpedu.fi

Lisätietoja hakeutumisesta 
info.kansanopisto(at)kpedu.fi
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