TALOUSARVIO VUODELLE 2019
YHTYMASUUNNITELMA VUOSILLE 2019-2021

Johtoryhma 4.10.2018 ¢ Yhtymahallitus 12.10.2018 ® YT-ryhma 1.11.2018 ¢ Yhtymavaltuusto 1.11.2018

" KESKI-POHJANMAAN

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern



Sisallys

1. JOHDON KATSAUS SUUNNITELMAKAUDEN TAVOITTEISIIN .....ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1
2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS ...ttt ettt ettt e ettt e ettt e ettt e e ettt e eeaabteeeabbeeeaataeeeanbaeesansaeesnnteeasanseeesnnbeeennne 3
2.1 Tyollisyyden ja suhdanteiden KEitYS ..........ccvieiriiiiiiiriiiieeeiiie et e e e e e e erre e e sstreeesennraeesennnes 3
2.2 Nuorisoikéluokan kehitys ja ammatillisen koulutuksen tarjonta.............cooceeeiiiiniiiiniiieniiiieeeeeeeeen 4
2.3 Valtion ohjaustoimenpiteiden VAIKULUKSEL ...........cuiiiiriiiiieiiieeeeiiie et eree e s eerre e s eitre e e s ensraeesenenes 5
2.4 Aluekehittiminen ja ProjektitOTMINTA .........ccvvererriiiireeriieeeesiieeeesireeeeeerteeeesnreeesesseeessssreeessssseeessssseeessnssees 6
2.5 Koulutusyhteistyd ja KUmMpPPanUUAEL...........cc.eeieeriiiireeriiieeeeriiee e et e eereeeeerireeessereeesesrreesssnsreeessssseeessnssees 7
2.6 Yhtymén JASENKUNNAL ........ouoviiiiiiiiiiiit 8

3 KOULUTUSYHTYMAN ORGANISAATIO JA TOIMINNAN KUVAUS ....ooiiiiiiteetee ettt ettt e et essitee e st e e seaeeesaneeens 9
3.1 OrganiSaatiOTAKEIINE .........uvvieeriiiieeeriiieeeeireeeeetbeeeeesesreeesssseeesassseeeasssseeesssssseesssssseeessnssseesssssseessssseeessnsses 9
3.1 KONSEIMIPALVEIUL. ... .viiiieiiiiee ettt ee et e e et e e ettt e e s ettt e e e esstaeeesssssaeesenssaeessssseeesassseeessnssseesnnsnns 10
3.1.1 Yhtyma- Ja IT-PalVEIUL ...c.evviiiieiiiieeeiee ettt e e s e e e s estba e e e sntaaeessnsbaeessnnsneessnnnnes 10
3.1.2 KiinteistO- ja rUOKAPAIVEIUL .........eiiiiiiiie ettt ettt e s tre e e s eeb e e e eebaeeessntbaeesennneeesennnnes 10

3.2 Keski-Pohjanmaan ammattioPiSt0 ..........eeeuvieeerriurieeeniirieeersrieeeestreeesssrteeessssreeesssseeesssssseesssssseessssssesesssssees 10
3.2.1 AMmatillinen KOUTULUS. ....c...eiiiiiiiiiieiie ettt 11
3.2.2 Valmentava KOUTULUS ......cooouiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e st e st e et e et e e 13
3.2.3. Koulutus- ja palvelutoimintaa tukevat toiminnot ja 0Sa-alueet ............ccevueeriiieniieeniiieiieeeieeeeeee 13
3.2, 4 TyOelAmMAPALVEIUL ........oeiiiiiiieeeiiie ettt e et e e et e e s s tb e e e s essbaeeeentaeeessnssaeessnssseeesnnsens 15
3.2.4. 1 OPPISOPIITIUS ...vevvveeeeerireerserreeessssreesasssseeessssseeessssseesssssseesssssseeessssseeesssssseesssssssessssssseessssseessssses 15
3.2.4.2. TyOVOIMAKOUIULUS ......oviiiiiiiieeiiiie e cciite ettt e e e et e e e e sttr e e e s sntbeeesssnsaeeessnssaeesenssaeessnnsens 16

3.2.4.3. VaPAQ STVISTYSEYO .eeeeuvrireeeirieeeesiieeeesiiteeeeesreeesssreeesasseeesssssseeessssseeesssssseessssseessssssseessnssseesssnsees 16

3.2.4.4. Projektitoiminta oman toiminnan, alueen elinkeinojen ja tyoeldmin kehittdjana .......................... 16

3.3 Opiskelijamaaran Kehitys 2017—2021......ccuiiriiriiiireeeiiieeeeiiieeeerieeeeerteeessireeesseraeesesnreeessssseeessnsseeessnssees 17
3.4 Henkilostotavoitteet ja henkilostOmAAran KEhitys ...........cooieiiiiiiiiiiiiii 18

4. STRATEGIA 2016 — 2020 SEKA YHTEISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2019-2020......cc.uutttiiitieiiieeiieeeiieeeieeeeieeeeae 19
4.1 STRATEGIA 2016 — 2020.....0cuteeteeieerieeettetteeite et et e site et eteesiteesbeesteeseteenbeesaeesnseenbeenseesnseenbeesseesnseenneas 19
4.2 Suunnitelmakauden paatavoitteet ja tOIMENPILEEL ........uvveeerririeeeriiieeeesireeeesitireeeeserreeeessreeesssrreeesssnseeesnnes 20
4.3. Yhtyméin yhteiset tunnusluvut vuosille 2016—2021..........cccociiireiriiiiieeiiiiieeeriiieeeerireeeerereeeeeerreeeesnreeesenes 22
4.4 Yhteiset toImMintapOIIIIKAL.........ccuviieirriiieeieiiieeeeiieeeesiiee e ettt e e ettt e e e stbeeesestaeeessssseeesssseeeessssseeessnnseeesanes 24
4.4.1 KONSEIMIEOTMIIIEA ... ..teiutiieiitieeeitie ettt ettt ettt e ettt e et e ettt e e bt e e st e e e sabee e bt e e sabeeesabeesbeeesabeeesabeeeneeesanee 24
4.4.2 Sisdinen valvonta ja risKienhallinta .............ccccviiriiiiiiiiiiiiee et e e e e s eerr e e e ssenreeesenes 24
4.4.3 HenkilOStOn YhEEISTOIMINEA .......cccuvieeerriiireeriiieeeesiieeeesirteeessenreeesssnreeesesssaeeesssnseeessssseeesssssseesssssseeessnns 25
4.4.4 TyOsu0jelu ja tUTVAILISUUS ......ceeerriiireieiiieeeeiiieeeeriieeeeeibteeeeetreeesssebeeesessreeessssseeessnssaeesssssseeessssseeessnns 25
4.4.5 Tasa-arvo Ja YRACNVEITAISUUS ........vveeerriiireeririeeeesiieeeesereeeessenreeessssraeesssssseesssssseeesssssseesssssseesssssseeessnns 26
N O e A I ) 11 TSP SPRUURR 27

4.5 TalousarvioVUOAEN tAVOTEEEEL .......cceuiiiiiiieiiieeeiie ettt et e ettt e et e e seb e e bt e e st e e sabeeesmteeebeeeeanes 28

5. TALOUSARVION 2019 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2019-2021 PERUSTELUT.......ootiiiiiiiiiieeeieeeeeeee e 32
5.1 Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019-2021 1akeNnne..........cc.ceveuiieriieiniieinieenieenee e 32
5.3 Tuloslaskelma ja tUNMUSIUVUL.........cccviiiiiiiiiieeiiie et e e re e e et e e e s sebeee s ssstaeeesssnseeesennseeessnnsnes 32
5.4 Rahoituslaskelma ja tUNNUSIUVUL ..........cooiiiiiiiiriiiee et e e s eere e e s esareeessnsbeeesennseeessnnnnes 34
5.5 Talousarviovuoden 2019 sitovat madrarahat ja perustelUt..........ccueeivriiiieeiriiiiieeeriiee e erere e 35
5.6 Konsernipalveluiden kdyttotalouden kehitys 2019—2021 .......ccoooiiiriiriiiieeeiiiieeeiiee e eere e 36
5.7 Ammattiopiston kdyttotalouden kehitys 2019—2021 ........ccccvvieiiriiiireeriiiee et eriree e e eirre e e eerre e e s sereeesenenees 38

6. INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 20192021 .....eieeiiiteeiiite ettt ettt ettt e ettt e ettt e e sitteeeentteeesateeasnaseeesaseeesnseeessseeesnsseeesnsens 39
6.1 ToIMItilat Ja KIINEEISTO. ... .ueeeirrirreeriieeeestieeeesitrteeessrteeeestreeeesereeesessaeeesssnseeesassaeesssssseeessssseeessnssesessnnsses 39
6.2 Irtaimen omaisuuden hankinta ...........ocoiiiiiiiiiiii e e 39
6.3 MUUL INVESTOTIMNIL ...t euttteeitieeitee ettt ettt ettt ettt e ettt e et eesat e e e bt e e sabeeeeabeesabteesabeeesabeeenbeesabeeesabeeeamteesneeas 39
6.4 Kéyttoomaisuuden poistolaskentaohjeet ja poistosuunnitelman noudattaminen............ccccceevevvveeenrnveeennnnnen. 40
6.5 Investoinnit vuosing 2019-2021........cciiiiiiiiiiiiiii s 40

7. JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET ...ccoititieiitte ettt e it e ettt e e sttt e eeateteeeatteesaateeesanseeasnnbeeesnteeesnnbeeesnsseesansseessnsseessnseens 41

TALOUSSUUNNITELMAN LIITTEET ..ottt s st et s e st 42



Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméd * Taloussuunnitelma 2019-2021 Sivu 1

1. JOHDON KATSAUS SUUNNITELMAKAUDEN TAVOITTEISIIN

Vuonna 2019 ammatillisessa koulutuksessa kdynnistyy toinen vuosi vuonna 2018 uudistettua ammatillista
koulutusta, jossa raja-aidat nuorten ja aikuisten koulutuksen valiltd on poistettu, yhteistyd tydeldmén kanssa
korostuu ja jokaiselle opiskelijalle laaditaan joustavat, yksilolliset opintopolut. Aiemmin hankittu osaami-
nen tunnustetaan ja hankitaan sellaista osaamista, miké vield puuttuu tavoitteen saavuttamiseksi. Opintoihin
voi hakeutua joustavasti lapi vuoden.

Vuoden 2019 alussa koulutusyhtyméssé otetaan kéyttoon ammatillisten opettajien palvelussuhteita yhte-
néistédva vuositydaikajirjestelmd ja samalla siirrytdén kalenterivuosiperusteiseen suunnitteluun koulutuksen
tarjonnassa. Niilld muutoksilla pystytdédn entistd paremmin vastaamaan joustavasti opiskelijoiden ja tyoeld-
mén tarpeisiin ammatillisen koulutuksen tavoitteiden mukaisesti. Nimé muutokset myds tuovat paremmat
mahdollisuudet koulutusyhtymén taloudellisen kestdvyyden ndkokulmasta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus on kdynnistynyt vuonna 2018. Rahoitus uudistuu vaiheittain
siten, ettd uusi rahoitusmalli on tdysiméérdisend voimassa vuonna 2022. Koulutuksen jirjestijien saama
rahoitus muodostuu opiskelijavuosien méiédrin mukaisesta perusrahoituksesta, tutkintojen ja tutkinnon osien
suoritusmédrien perusteella maaréytyvésté suoriterahoituksesta sekéd tyollistymisen, jatko-opintoihin siirty-
misen, tydeldmédpalautteen ja opiskelijapalautteiden perusteella médrdytyvistd vaikuttavuusrahoituksesta.
Ammatillisen koulutuksen rahoituksesta kohdennetaan erikseen haettavaksi ja jaettavaksi vuosittain myos
strategiarahoitusta 0 - 4 % ammatillisen koulutuksen talousarviosta.

2018 2019 2020 2021 2022
Perusrahoitus 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
Suoriterahoitus 5% 5% 20 % 30 % 35%
Vaikuttavuusra- | 0 % 0 % 10 % 10 % 15 %
hoitus

Ammatillisen koulutuksen saama rahoitus on véhentynyt merkittdvésti vuodesta 2013 léhtien ja vuonna
2017 rahoitukseen tehtiin valtakunnallisesti erittdin merkittdvd noin 12,5 %:n leikkaus, joka méériteltiin
pysyviksi. Organisaatiot ovat sopeuttaneet toimintaansa niukkenevaan talouteen eri keinoin. Jotta opetuk-
seen kohdennettavia resursseja voitaisiin tulevaisuudessa lisdtd, tulee koulutusyhtyméssé jatkaa rakenteel-
lista kehittdmistd. Koulutustarjontaa tulee jatkuvasti arvioida tydeldmén tarpeista kdsin. Voidaan kdynnistéé
uusia, tarpeenmukaisia koulutuksia, mutta myds lopettaa koulutuksia, joihin ei tydeldmésséd ole tarvetta ja
joihin ei ole riittévésti hakijoita. Ndiden syiden perusteella vaatetusalan koulutus jda pois Kpedun koulutus-
tarjonnasta siten, etté uusia opiskelijoita ei oteta endd vuoden 2018 jilkeen.

Koulutuksen ja oppimisen toteutustapojen uudistaminen tuo mahdollisuuksia, mutta se edellyttdd uuden op-
pimista ja muutostarpeen hyvéiksymisti koko organisaatiolta. Tydeldméyhteistyon ja digitalisaation tuomat
mahdollisuudet osaamisen hankkimisessa tulee tunnistaa sen liséksi, etté ldhiopetuksen ja ohjauksen laa-
dusta ja yhteisollisyydestd pidetddn huolta. Tilojen kdyton tehokkuutta tulee myds parantaa ja oppimisym-
paristdjd kehittdd vaiheittain monimuotoisemmiksi. Toimitiloja tulee saada vdahennettyd suunnitelmakau-
della noin 50 000 — 60 000 nelidmetriin, jotta kiinteistokustannusten osuus kokonaiskustannuksista saadaan
alemmaksi. Tilastrategian toimeenpanossa vuonna 2019 valmistaudutaan hyvinvointialojen opetuksen siir-
tdmiseen Terveystieltd Torkinmden ammattikampukselle. Talousarviota laadittaessa kidynnissé olivat neu-
vottelut Kokkolan kaupunginkirjaston koulutusyhtymén 11%:n omistusosuuden myynnistd Kokkolan kau-
pungille.

Hanketoiminta on koulutusyhtyméssé edelleen vahvaa. Sen kautta on mahdollisuus saada kehittimiseen
lisdrahoitusta. Ohjelmakaudelle 2014 -2020 laadittu projektitoiminnan suunnitelma ohjaa hanketoimintaa.
Alueen yhteistydverkostoissa on arvioitava, mikd taho mihinkin hankkeeseen on sopivin ja osaavin toteut-
taja. Hankekauden vaihtumiseen suunnitelmakauden loppupuolella valmistaudutaan omassa toiminnassa ja
verkostoissa.

Koulutuksen jirjestdjikohtaiset rahoituspditokset saadaan edelleen vasta hyvin loppuvuodesta. Talousar-
viota laadittaessa ldhtokohtana oli vuoden 2018 toiminnan ja rahoituksen taso.
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Vuoden 2019 talousarvion toimintatuotoiksi arvioidaan noin 35,4 miljoonaa euroa, joka vastaa vuoden 2018
rahoituksen tasoa. Vuosille 2018-20 saatiin OKM:n strategiarahoitusta 525.000 euroa, joka kohdistuu am-
matillisen koulutuksen reformin toimeenpanon tukeen ja teknologia-alojen kehittdmiseen yhdessé tyoela-
mén kanssa. Liséksi saatiin lisdsuoritepadtokselld vuosille 2018-2020 lisdrahoitusta ammatilliseen koulu-
tukseen n. 0,9 milj. euroa. Téstd n. 400.000 euroa kohdentuu vuodelle 2018. Harkinnanvaraista korotusta
on mahdollista hakea myds vuodelle 2019.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelmassé vuodelle 2019 ei ole vield vaikuttavuusrahoitusta mukana.
Koulutusyhtyméssé on aiempina vuosina onnistuttu hyvin vaikuttavuutta mittaavien elementtien osalta, jo-
ten tilanne on vield kannaltamme epdedullinen.

Budjetin laadinnan aikana kéyttdtalousmenot arvioitiin noin 33,9 miljoonaksi euroksi ja poistojen seké ra-
hoituksen kanssa kokonaiskustannukset olivat n. 36,6 milj. euroa. Toimintakulut nousevat jonkin verran
vuoteen 2018 verrattuna. Tdhén vaikuttavat tydehtosopimuksen mukaiset palkkojen sopimuskorotukset seké
vuositydaikaan siirtyminen. Vuoden 2018 toteutumaan verrattaessa henkilostokulujen on arvioitu nousevan
n. 0,8 milj. euroa. Lisdksi vuodelle 2019 tulee kiinteistdjen purkamisesta aiheutuvia kertakustannuksia n.
0,25 milj. €.

Budjetoinnissa vuoden 2019 tilikauden tulos on 1.125.100 euroa negatiivinen ja alijgama 386.700 €. Vuo-
sikatteeksi jad 1.297.600 €, mika ei riitd poistoihin. Poistojen méérd vuodelle 2018 on n. 2.422.700 euroa.

Investointisuunnitelmia tarkastellaan edelleen kriittisesti. Tarvetta investointeihin kuitenkin edelleen on,
jotta oppimisymparistot sdilyvit laadukkaina. Vuodelle 2019 on suunniteltu rakennusinvestointeja n. 3,3
milj. euroa. Kokkolassa jatketaan ammattikampuksen oppimisympéristdjen muutostoitd. Kéynnisséd ovat
sdhkoalan oppimisympéristdjen uudistaminen ja siirtdminen Talonpojankatu 8 B:en, joka jatkuu vuonna
2019. Uutena hankkeena on tarkoituksena aloittaa hyvinvointialojen oppimisymparistdjen rakentaminen
ammattikampukselle. Tavoitteena on siirtdé toiminnot Terveystieltd ammattikampukselle vuoteen 2020
mennessd. Lypsykarjanavetan suunnittelu Kannukseen on kdynnistetty, mutta investointivarausta siirretdén
vuodelle 2020. Investoinnit toteutetaan kokonaisuudessaan lainarahalla. Kaikki investointitarpeet on arvi-
oitava tulevan koulutustarjonnan ja taloudellisen kestdvyyden nikdkulmasta.

Koulutusyhtymén vuosien 2018-2020 toiminnalliset tavoitteet on linjattu vuonna 2016 uudistetun koulutus-
yhtymén strategian ja ammatillisen koulutuksen reformin pohjalta. Koulutusyhtymin strategian kehittdmis-
visio on ”Yhdessi oppien tulevaisuuden osaajaksi”. Strategian kolme keskeisté tavoitetilaa ovat tiivistetysti:
1. Asiakkaan kanssa menestyminen, 2. Yksilollisen oppimisen korostaminen ja 3. Edistyksellinen, kokeileva
ja yhdessé tekeva tydyhteisd. Vuonna 2018 toteutetun strategian viliarvioinnin perusteella méariteltiin ta-
voitteet, toimenpiteet ja vaiheistus strategiakauden loppuun seuraavasti:

2018 loppuvuonna: Viestintdstrategian laatiminen, Strategisten mittarien uudistaminen

2019: Tyoeldmayhteistyon, ennakoinnin ja koulutustuotteiden kehittiminen toimialoittain, Toimin-
nan laadun ja vaikuttavuuden ohjausjirjestelmd tukemaan talouden kestavyytté

2020: Toimintaympéristdanalyysi strategian uudistamisen perustaksi

Ammatillisen koulutuksen uudistukset ja vuositydaikaan siirtyminen ovat suuria muutoksia erityisesti ope-
tushenkilostolle. Henkiloston ja esimiesten osaaminen, jaksaminen ja innostus ovat avaintekijoitd muutok-
sessa. HenkilGstostrategian pohjalta edistimme yhteistyokaytantdjé ja jatkamme henkil6ston tyShyvinvoin-
nin ja osaamisen kehittdmistd. Yhteistyotd tyoelamén kanssa aktivoidaan toimialoilla ja kaikilla toiminnan
tasoilla. Opetustoimintaa ja henkildstoorganisaatiota palvelevia prosesseja kehitetién asiakaslédhtdisyyden
ja toiminnan sujuvuuden periaatteiden pohjalta.

Vuoden 2019 aikana maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu ovat ajankohtaisia. Koulutusyhtyméssi maa-
kuntauudistuksen etenemisté seurataan ja ollaan aktiivisia kumppaneita erityisesti suunniteltujen kasvupal-
velujen osa-alueella.
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2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

2.1 Tyollisyyden ja suhdanteiden kehitys

Suomen talouskasvu on monien asiantuntijatahojen mukaan saavuttamassa suhdannehuipun, mutta talous
jatkaisi edelleen myonteisté kehitysté vield ainakin kaksi seuraavaa vuotta. Valtionvarainministerion vii-
meisimméin ennusteen mukaan vuoden 2018 talouskasvu olisi n. 3,0 %. Vuosille 2019-20 ennustetaan 1,6-
1,7%:n kasvua. Tyollisyysaste on télld hetkelld maassamme n. 72% ja sen ennustetaan jatkavan kasvuaan
ja olevan vuonna 2020 73%.

Kpedun toimialueen tulevaisuuden ndkymét ndyttiavéit myos hyviltd. Kauppakamarin Business Panel, Poh-
janmaan Ely-keskuksen aluetalouskatsaus sekd Keski-Pohjanmaan PK-yritysbarometri lupailevat kaikki
alueemme yrityksille ja elinkeinoeldmalle kasvua. Tyottomyysasteen ennustetaan jatkavan laskuaan myos
vuoden 2019 puolella. Pitkdédn jatkunut positiivinen kehitys on jo jonkin aikaa ndkynyt alueellamme osaavan
tydvoiman saatavuuden heikkenemisend. Joillain aloilla on kyse jo tydvoimapulasta ja selkedsti yritysten
kasvun esteestd. Tdma tarkoittaa sitd, ettd ollaan ldhestyméssa tilannetta, jolloin oman alueen tydllinen tyo-
voima ei riitd endd kaikille aloille. Ammatillinen koulutus onkin aivan ratkaisevassa roolissa ldhivuosina
alueen talouskehityksen nikokulmasta. Koulutuksen osuvuuden ja ammatillisen liikkuvuuden lisdksi olisi
syytd kokeilla ja lisdta tyoperdistd maahanmuuttoa yritysten osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi.

Tyottdmyysaste on alueellamme edelleen selvdsti koko maan keskiarvon alapuolella ja kohentunut talous-
tilanne nékyy télld hetkelld laskevina tyottomyyslukuina ja merkittévésti korkeampana ty6llisyysasteena
(Keski-Pohjanmaa n. 74% ja Pohjanmaa n. 76%). Alueen sisélld on kuitenkin edelleen melko isoja eroja
tyollisyystilanteessa. Pohjanmaan ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmyysaste oli elo-
kuun 2018 lopussa Kokkolan seutukunnassa 7,3% (9,3% vuosi sitten), Pietarsaaren seutukunnassa 4,8%
(6,2%) ja Kaustisen seutukunnassa 6,5% (8,0%). Koko maan ty6ttomyysaste oli 9,2% (11,0 %). Kokkolan
ja Pietarsaaren kaupunkien tyottomyysaste oli elokuussa 2018 lédhes sama (7,4% ja 7,3%)

Nuorten tyottomyysluvut ovat olleet myos jo pidemmén aikaa laskemaan péin. Elokuussa 2018 Keski-Poh-
janmaan maakunnassa oli 370 alle 25-vuotiasta ty6ttoménd, mikd on 58 vihemmain (-13,6 %) kuin vuonna
2017 samaan aikaan (kuva 1). Vaikka nuorten osalta tydllisyystilanne on parantunut toimenpiteitd nuorten
syrjaytymisen ennaltachkédisemiseksi on syytd jatkaa edelleen yhdessd tyohallinnon, kuntien, yhteistyo-
kumppaneiden ja tyonantajien kanssa, jotta nuorten tyottomyyslukemat saataisiin pidettyd alhaisina myos
tulevaisuudessa.

Nuorten (alle 25-vuotiaiden) ty6ttomien maira Keski-Pohjanmaalla
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Lihde: PohjJanmaan ELY-keskus, tydllisyyskatsaukset

Kuva 1. Alle 25-vuotiaiden tyottdmien méard Keski-Pohjanmaan maakunnassa (Léhde: Pohjanmaan ELY-keskus,
tyollisyyskatsaukset)
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Pohjanmaan ELY-keskuksen viimeisimméin ammattibarometrin (syyskuu 2018) mukaan Keski-Pohjan-
maan maakunnassa arvioitiin ldhitulevaisuudessa olevan jonkin verran liikaa tyonhakijoita suhteessa kysyn-
tédn yleissihteereissa ja asiakaspalvelijoissa, ICT- ja elektroniikka-asentajissa, puusepissd, vaatetusalalla ja
leipomotydntekijdissd. Vastaavasti kysyntédd olisi enemmén kuin tarjontaa ldhihoitajissa, hitsareissa ja ko-
neistajissa, rakennusalalla, ravintola- ja suurtalouskokeissa ja tarjoilijoissa. Muilta osin tydmarkkinoilla ei
ole suuria vinoumia, eli kysynté ja tarjonta ovat paremmin tasapainossa. Pietarsaaren seudulla tilanne oli
hyvin saman suuntainen ammatillista koulutusta vaativissa ammateissa. Pulaa hakijoista oli lisdksi LVI- ja
sdhkoasentajista. Viime aikoina julkisuudessa esiin tuotu tydvoimapula ei ndy edelleenkdin kovin voimak-
kaasti tyohallinnon tilastoissa ammatillista koulutusta vaativien tyopaikkojen kysynnén voimakkaana kas-
vuna. Tdma on aika erikoista ja johtunee siitd, ettd yritykset eivét ilmoita uusia tydpaikkoja useinkaan tyo-
hallinnon rekistereihin. Nyt on kuitenkin erittdin térkedd jatkaa tyOnantajien, tyohallinnon ja alueen kehit-
tdjdorganisaatioiden kanssa toimenpiteitd yritysten osittain piileviin tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi.

Pitkélld tdhtdimelld tulevaisuuden tyOntekijdtarpeita on vaikea ennustaa. Se tiedetdén, ettd elikkeelle pois-
tumat jatkuvat korkealla tasolla vield pitk&dén. Samaan aikaan tydomarkkinoille tulevien nuorten tyontekijoi-
den médrit ovat huomattavasti pienemmat ja laskevat edelleen ldhivuosina. Haasteena Kpedun toiminta-
alueelle tuleekin olemaan tydikéisen vieston méérén ja tyollisyysasteen pitdminen nykyiselld tasolla. Tama
vaatisi vahintdénkin nykyisen suuruisen osan ikdluokista kouluttautumista ammatillisen koulutuksen kautta
ja myds muuttoliikkeen saamista positiiviseksi.

Sosiaali- ja terveysalalle ennustetaan edelleen tydvoimatarpeen kasvua vdeston ikddntymisen ja alalta elé-
koitymisen vuoksi. Léhivuosina toteutuva sosiaali- ja terveysalan rakenteellinen uudistaminen tuo todenné-
koisesti muutoksia toimialan tyomarkkinoihin. Nidhtavéksi jdd esim. se, ettd tehostuuko tydnteko ja palve-
luiden tuottaminen mikili yksityisten yritysten osuus kasvaa. Oleellista sote-alalla on myos se kuinka rek-
rytoinnit kohdistuvat eri koulutustason omaaviin. Suuria poistumasta ja nousukaudesta johtuvia tydvoiman
tarpeita on alueellamme myds kemian ja metallien jalostuksen suurteollisuudessa, rakennusaloilla, kone- ja
metalliteollisuudessa, kaupan alalla, logistiikka-alalla, venealalla seké julkisissa palveluissa. Todennédkoista
on, ettd uusia tyopaikkoja tulee syntymiin myos biotalouteen, uusiutuviin energiamuotoihin ja aivan uu-
denlaisiin ammatteihin, joissa tarvitaan osaamisalueita useista nykyisistd ammateista. Mahdollisten suur-
hankkeiden (Pyhéjoen ydinvoimala seké kaivoshankkeet) aiheuttamaa tyovoiman kysynnin kasvua saattaa
syntyé tulevaisuudessa ldhinni kuljetus, metalli-, rakennus- ja kaivosaloille. Maataloudessa tydllisten osuus
tulee todennékoisesti jatkamaan lievdd pudotustaan, mutta maatalousyritykset tarvitsevat kuitenkin jatkos-
sakin ulkopuolista tydvoimaa ja ala tyollistdd paljon my6s aliurakoitsijoita. Luonnonvara-ala vaatii jatkossa
entistd enemmén osaamista yritystoimintaan, uudistuviin energiaratkaisuihin, kiertotalouteen sekd uusim-
piin teknologioihin liittyen, miké tuo haasteita koulutuksen sisdltdihin ja oppimisympéristoihin.

Uudet alat ja ammatit, digitalisaatio, robotisaatio ja tyon tekemisen muutos tarkoittavat sit, ettd koulutus-
jarjestelmdmme tehokkuus ja reagointiherkkyys ovat jatkossakin keskeisid tekijoitd. Kpedun toiminta-alu-
eella on tulevaisuudessakin hyvin suurella todenndkoisyydelld valtaosa uusista tyOpaikoista ammatillista
koulutusta vaativia. Joustavat ja tehokkaat aikuiskoulutuksen mallit rekrytoinnin ja ammatillisen liikkuvuu-
den edistdmiseksi ovat tulevaisuudessa erityisen tirkeitd. Tyovoiman ja osaamistarpeen ennakointi on edel-
leenkin tirkedd. Painopiste alkaa siirtyd jatkossa enemmainkin osaamistarpeen ennakoinnin suuntaan — eli
mink&laista osaamista eri ammateissa ja toimialoilla tulevaisuudessa tarvitaan ja kuinka tihdn haasteeseen
vastataan ammatillisella koulutuksella. Tétd tyotd tukemaan on perustettu alakohtaiset tyoeldméafoorumit.
Aiempaa maakuntaliiton koordinoimaa ennakointiverkoston ty6td on myos jatkettava ja edelleen tehostet-
tava yhdessé ty6hallinnon, maakuntaliiton, kauppakamarin, elinkeinoyhtididen ja muiden keskeisten taho-
jen kanssa. Verkoston nikokulma voisi olla enemménkin mééréllinen tydvoiman ja koulutuksen tarve eri
koulutustasoilla.

2.2 Nuorisoikiluokan kehitys ja ammatillisen koulutuksen tarjonta

Vuoden 2017 lopussa 16-vuotiaiden mééré oli Kokkolan, Kaustisen ja Pietarsaaren seutukunnissa yhteensé
1491 henkei, joista suomenkielisid oli 861 (57,8 %). Suomenkielisten 16-vuotiaiden méérd saavutti toden-
nékoisesti aallonpohjan v. 2016 (kuva 3). Ikdluokat pysyvit ldhivuosina samalla tasolla ja l1&htevét nykyisten
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ikdluokkien perusteella 2020-luvulla lievddn nousuun. Takavuosien lukemia ei tulla kuitenkaan saavutta-
maan, ellei muuttoliikkeessé tapahdu suurta muutosta. Huomioitavaa on nykyisten 0-2 —vuotiaiden merkit-
tévésti pienemmat ikdluokat.

Suomenkielisten 16-vuotiaiden ikdluokka vuosina 2002—-2033 Kokkolan, Kaustisen ja Pietarsaaren
seutukunnissa
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Kuva 2. Suomenkielisten 16-vuotiaiden ikdluokka vuosina 2002—2033 Kokkolan, Kaustisen ja Pietarsaaren
seutukunnissa (ldhde: Tilastokeskus viesto ikdluokittain — vuosien 2002-17 lukemat toteutuneita, vuosien
2018-33 lukemat perustuvat 0-15 v. ikdluokkiin v. 2017 lopussa, muuttoliikkeen vaikutusta ei ole otettu huo-
mioon)

Koulutusyhtyma vastaa toiminta-alueellaan yhdessa lukioiden kanssa peruskoulunsa pééttavien koulutusta-
kuun toteutumisesta sekéd aikuisten ammatillisen osaamisen lisddmisestd jarjestamislupiensa ja toiminto-
jensa puitteissa. Koulutuspaikkoja on kyetty yhdessé lukioiden kanssa tarjoamaan koko peruskoulunsa péét-
tévien ikdluokalle ammatilliseen koulutukseen kohdistuneista opiskelijapaikkojen leikkauksista huolimatta.
Vuodesta 2018 eteenpédin ammatillisen tutkintojen ja koulutuksen jérjestdmislupaan on mééritelty opiskeli-
javuosien vahimméismadrd (v.2018: 2572) ja rahoituksen perusteeseen tavoitteellinen opiskelijavuosien
madrd (v.2018:2735). Yhteishaun rinnalle on tullut jatkuva koulutukseen hakeutumisen mahdollisuus. Nai-
den puitteissa koulutuksen jérjestdjit vastaavat joustavasti yksildiden ja tydeldmén osaamistarpeisiin seké
koulutustakuun toteuttamisen ettd aikuisten osaamisen lisddmisen osalta.

2.3 Valtion ohjaustoimenpiteiden vaikutukset

Valtion ohjaustoimenpiteistd suunnitelmakaudella 2019 - 2021 keskeisin on vuonna 2018 kidynnistynyt am-
matillisen koulutuksen reformi seké siihen liittyvé rahoitusmallin uudistuminen vaiheittain vuoteen 2022
mennessa.

Reformissa ammatillisen perus- ja lisékoulutuksen seké oppisopimuskoulutuksen erilliset séétely-, ohjaus-
ja rahoitusjirjestelmét koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen siirret-
tiin vuoden 2018 alusta lukien my®s tutkintotavoitteinen ja osa ei-tutkintotavoitteisesta tydvoimakoulutuk-
sesta. Vuoden 2018 alusta l&dhtien ammatillista koulutusta on sééddelty yhdelld toimintalailla ja yhdella jér-
jestdmisluvalla.
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Uudistuneessa ammatillisessa koulutuksessa jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkildkohtainen osaamisen
kehittdmissuunnitelma. Rahoitusjérjestelméssa opiskelijakohtaisen perusrahoituksen muodostumisessa ote-
taan huomioon kalenterivuoden kaikki 365 péivdd aiemman vuotuiseen kahteen laskentapédivain perustuvan
rahoituksen sijasta. Télld rahoitusmallilla koulutuksen jérjestdjid ohjataan mahdollistamaan osaamisen
hankkimista joustavasti ja ympérivuotisesti. Uudistuksen yhtend tavoitteena tehostaa koulutuksen jérjesté-
jien toimintaa siten, ettd ammatillisesta koulutuksesta voisi valmistua entistd nopeammin tydvoimapulasta
kérsiville tydmarkkinoille.

Koulutuksen jérjestéjid kannustetaan toiminnan tehostamiseen myds lisadamaélld koulutuksen vaikuttavuuden
(tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen seké opiskelija- ja tydeldmédpalautteet) ja opiskelijoiden
osaamisen kertymisen (suoritetut tutkinnot ja tutkinnon osat) painoarvoa rahoituksessa. Rahoitusmalli uu-
distuu vaiheittain vuosina 2018 — 2022. Rahoitusperusteilla pyritdén lisdksi tehostamaan aikaisemmin han-
kitun osaamisen tunnustamista, parantamaan koulutuksen ldpdisyd, lisdé&dméén oppisopimuskoulutusta ja
muuta tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista sekd mahdollistamaan koulutuksen eri jérjestimismuotojen jous-
tava yhdistely tyoeldmén ja yksildiden tarpeiden mukaisesti. Rahoitusmalliin siséltyvat moninaiset elemen-
tit sekd rahoituksen suhteellinen jakautuminen vaikeuttavat rahoituksen ennakoitavuutta koulutuksen jirjes-
tdjdn tasolla.

Vuosittain osa valtion talousarvion ammatillisen koulutuksen rahoituksesta varataan erikseen haettavaksi
strategiarahoitukseksi. Strategiarahoituksen valtionavustuksilla tuetaan ammatillisen koulutuksen reformin
toimeenpanoa, edistetdin reformin tavoitteiden toteuttamista, kehitetdén ammatillisen koulutuksen jérjesta-
jien toimintaa ja tuetaan uusien toimintaprosessien ja oppimisympéristojen kéyttoonottoa.

Vuoden 2019 alkuun mennessd my0s tutkintorakenne ja tutkintojen perusteet ovat uudistuneet. Tutkintojen
madrd vihenee 351:std 164.44n. Tutkinnot laaja-alaistuvat ja valinnaisuus lisddntyy. Opintopolkujen jous-
tavoittamiseksi ja monipuolistamiseksi yksilollisid valinnan mahdollisuuksia lisdtdéin ja tutkintojen muo-
dostuminen maééritelldédn siten, ettd tutkinnon osien joustava yhdistely tydelimén tarpeiden mukaisesti on
mahdollista. Tutkinnon osien suorittamismahdollisuutta edistetddn, kuitenkin siten ettd vailla ammatillista
tutkintoa oleville ensisijaiseksi tavoitteeksi asetetaan koko tutkinnon suorittaminen.

2.4 Aluekehittiminen ja projektitoiminta

Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma ja -ohjelma toteuttamissuunnitelmineen on keskeisin aluekehitys-
tdmme ohjaava asiakirja. Kpedu on osallistunut aktiivisesti nykyisen maakuntaohjelman 2018-21 laatimi-
seen. Piddmme térkeénd yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista ja niihin vaikuttamista. Kpedun tavoitteena on
olla jatkossakin merkittdvéssa roolissa alueemme kehittdmisessd yhdessa tiiviiden kumppanuusverkostojen
kanssa. Tyonjako keskeisten kumppaneiden kanssa onkin tarkedd, jotta aluekehittdmisen resursseista saa-
daan lisdd vaikuttavuutta.

Maakuntaohjelmassa luodaan suuntaviivoja erityisesti EU:n rakenne- ja maaseuturahastojen varojen kay-
tolle. Kuluvan ohjelmakauden 2014-20 alueellisten ja kansallisten rahoitusten painotukset ovat mahdollis-
taneet edelleen Kpedun keskeisten kehittdmisteemojen jatkuvuuden. Néitd ovat mm. tydllisyyden ja tyd-
markkinoiden toimivuuden edistéminen, yritysten osaamisen ja kasvun tukeminen, ammatillisen koulutuk-
sen ja oppimisympéristdjen kehittdminen, syrjdytymisen ehkéisy sekd kansainvélistymisen edistdminen.
Kpedun kaikessa hanketoiminnassa on yhteys perustehtivaamme eli ammatilliseen koulutukseen.

EU:n ohjelmakausi 2014-20 on kdantyméssa loppupuolelle ja suurin osa Keski-Pohjanmaalle suunnatuista
hankerahoituksista (ESR, EAKR ja Maaseuturahasto) on jo sidottu rahoittajien pdétoksilla. Nyt voidaankin
jo todeta, ettd olemme saavuttaneet aikaisempien ohjelmakausien tason aluekehittdmisrahoitusten kaytossa,
vaikka litkkeelleldhddssé oli suuria haasteita. Tulevan ohjelmakauden 2021-27 suunnittelu on jo hallinnon
eri tasoilla kiynnissd, ja kohta alamme saada tietoa Keski-Pohjanmaan maakunnan rahoitusmahdollisuuk-
sista niin médrin kuin sisdllon osalta. Kédynnistimme oman toteuttamissuunnitelman laatimisen heti, kun
riittdvasti tietoa on saatavissa. Valmisteilla oleva maakuntauudistus tuo myds oman liséinsd rakennerahas-
tovarojen myontoprosessiin EU-rahoitusten mahdollisesti keskittyesséd uusille maakunnille vuoden 2021
alusta.

Talousarviota laadittaessa Kpedulla oli kdynnissé yhteensd n. 20 rakenne- ja maaseuturahastojen EU-han-
ketta ja rahoittajien késittelyssé oli 5 hanketta. Projektitoiminnan toteutuma l&hestyy v. 2018 osalta n. 4M€:n
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tasoa. Vuoden 2019 osalta projektitoimintamme volyymi tulee todennikoisesti hieman laskemaan, johtuen
lahinnd laajan Ammattikampus 2020 —hankekokonaisuuden pééttymisestd. Kpedulla on EAKR-hankkeita
Keski-Pohjanmaan liitossa odottamassa myontdvaltuuksien palautumista, joten tulevien vuosien projektira-
hoituksia on vaikea arvioida. Jotta projektitoiminnan tulokset ja rahoitus saadaan pidettyé jatkossakin hy-
villa tasolla, vaatii se panostamista projektiosaamisen henkildstoresursseihin ja erityisesti kumppanuusver-
kostoihin osallistumiseen.

Ammatillisen koulutuksen reformi tulee vaikuttamaan Kpedun kaikkiin toimintoihin — myds kehittamistoi-
mintaan. Kpedu on saanut vuosittain merkittavid kehittdmispanoksia Opetushallituksen ja OKM:n valtion-
avustuksista, joiden rinnalle tuli vuonna 2018 ensimmaisté kertaa OKM:n strategiarahoitus. Kpedu sai ra-
hoitusta yhteensd n. 0,5M€ organisaation toimintakulttuurin uudistamiseen ja teknologia-alan koulutuksen
valtakunnalliseen kehittdmiseen.

2.5 Koulutusyhteistyo ja kumppanuudet

Koulutusyhtymén strategiassa vuosille 2016-2020 kehittdmisvisiona on ”Yhdessd oppien tulevaisuuden
osaajaksi”. Strategiaa laadittaessa vahvuudeksi tunnistettiin toimiva alueellinen koulutusyhteistyd, moni-
puoliset koulutusvéylit sekd hyvit suhteet alueen tyonantajien ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Ke-
hittdmisvisiomme saavuttaminen edellyttéa strategisten kumppanuuksien tunnistamista ja tiivistyvaa yhteis-
tyota opiskelijoidemme tavoitteiden saavuttamisen edistdmiseksi ja alueen menestystekijoiden vahvista-
miseksi.

Koulutusyhtymén toiminta-alueella toimii toisen asteen koulutuksen yhteistydverkosto, johon kuuluvat alu-
een ammatillisen ja lukiokoulutuksen jirjestdjat, Centria-ammattikorkeakoulu Oy ja Keski-Pohjanmaan
liitto. Verkoston tavoitteena on yhteistyOssd kehittdd laadukasta alueen toisen asteen koulutusta seké vah-
vistaa opiskelijoiden elinikdistd oppimista ja mahdollisuuksia joustaviin opintopolkuihin tydeldmé- ja jatko-
opintovalmiuksien saavuttamiseksi. Verkoston puitteissa rehtorit, opinto-ohjaajat ja opiskeluhuollon hen-
kilosto tekevit yhteistyotd peruskoulusta toiselle asteelle siirtyvien opiskelijoiden nivelvaiheen tukemiseksi
ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi. Yhteistyd kuntien kanssa nuorten ohjauspalveluissa ja syrjdytymisen eh-
kéisyssé on aktiivista.

Alueella toimivassa Urheiluakatemiassa voi yhdistdd urheiluvalmentautumisen toisen asteen opintoihin.

Pietarsaaressa toimivan Optima samkommunin seké Kalajokilaaksossa toimivat Jedun kanssa vuoropuhelua
kéydaan yhteisistd asioista seké yhteistyomahdollisuuksista.

Nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seurataan nuorten elinoloindikaattoreita ja kouluterveyskyselyn tuloksia
yhdessé alueen kuntien kanssa ja ollaan mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa toimenpiteitd syrjayty-
misen ehkdisemiseksi.

Yhteistyotd tehdddn kuntien opetus- ja nuorisopalveluiden lisdksi Soiten, Ohjaamo-hankkeen, Kokko-
tyosddtion ja Villa Elban kanssa.

Hallitusohjelman ja OKM:n ammatillista koulutusta koskevissa tavoitteissa korostuvat voimakkaasti kou-
lutuksen ja tydeldmédn vélisen vuorovaikutuksen tiivistiminen, ammatillisen koulutuksen tydeldméavastaa-
vuuden parantaminen ja tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen lisé&minen. Téma tarkoittaa sité, ettd Kpedun
on panostettava entistdkin enemmén tydeldmén kumppanuuksiin ja luotava uusia menetelmid alueemme
tyOnantajien saamiseksi mukaan ammatillisen koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen.

Maakunnallinen ja tyShallinnon kanssa tehtdva yhteistyd on perustunut erityisesti yhteistyohon tydvoima-
ja koulutustarpeen ennakoinnissa. Rakenteet ovat uudistumassa.

Koulutusyhtyma tekee yhteistyotd muiden kampusalueen toimijoiden kanssa. Centria-ammattikorkeakou-
lun kanssa on kadynnissé esimerkiksi jatko-opintovaylien kehittdmiseen liittyvid hankkeita. Kokkolan yli-
opistokeskus Chydenius on térked jatko- ja tdydennyskoulutuksen tarjoaja ja hankekumppani. Koulutusyh-
tymé on myos tukemassa tiettyja professuureja. Vuoden 2017 aikana kampusalueelle siirtyivit myods luon-
nonvarakeskus Luke ja Geologinen tutkimuskeskus, miké antaa koko alueelle uusia yhteistydmahdollisuuk-
sia.
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Koulutuksen jérjestdjitasolla koulutusyhtyma on tiiviissd yhteisty0ssd valtion opetusviranomaisten, Kunta-
liiton, Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry:n, Skills-taitajatoiminnan ja Saku ry:n kanssa. Li-
séksi Kpedu osallistuu jatkossakin aktiivisesti projektitoiminnan kehittéjéverkostoihin mm. aluekehitysra-
hastojen, maaseuturahaston sekd Opetushallituksen valtionavustusten kautta.

Keski-Pohjanmaa on ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden kansainvélisissd vaihdoissa valtakunnan ak-
titvisimpia alueita. Vuosittain lihes 150 Kpedun opiskelijaa on ulkomaanvaihdossa ja téisti valtaosa on tyo-
paikoilla tapahtuvaa oppimista. Oppilaitosverkostot ulkomailla takaavat tydssdoppimispaikkojen 16ytymi-
sen eri alojen opiskelijoille sekd sopivien kansainvilisten projektipartnerien tavoittamisen. Vastaavasti alu-
eemme tyOnantajat vastaanottavat vuosittain 30-40 ulkomaista opiskelijaa tydssédoppimisjaksoille. Henkil6-
kunnan eri pituiset liikkuvuusjaksot ulkomailla tuovat opetustoimintaan tietoa alan tilanteesta ja kéytén-
ndistd Euroopassa ja hankkeissa vertailemme ja kehitimme opetusmenetelmid ja opetuksen toimintoja yh-
dessd kumppaneidemme kanssa. Kpedu on vuosittain mukana 3-5 kansainvélisessd ammatillisen koulutuk-
sen kehittdjiverkostossa. Maahanmuuttajakoulutus on jatkossa entistdkin tdrkedmméssa roolissa tydperéi-
sen maahanmuuton ja tydelamén tarpeiden ndkdkulmista.

2.6 Yhtymiin jasenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméén kuuluu 11 varsinaista jasenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jasenkuntien
omistusosuudet ovat:

Jasenkunta Peruspiddoma Omistus-%
31.12.2017, € 31.12.2017
Halsua 220 344,82 2,38
Kalajoki 284 991,30 3,08
Kannus 647 576,24 7
Kaustinen 724 841,47 7,84
Kokkola 4 539 407,25 49,08
Lestijérvi 74 437,03 0,8
Perho 403 845,24 4,37
Pietarsaari 1264 219,55 13,67
Sievi 125 585,13 1,36
Toholampi 419 272,36 4,53
Veteli 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 28 995,26 0,31
Pedersore 57 990,52 0,63
Voyri 28 995,26 0,31
Yhteensa 9 249 755,84 100
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3 KOULUTUSYHTYMAN ORGANISAATIO JA TOIMINNAN KUVAUS

3.1 Organisaatiorakenne

Vuoden 2018 alusta koulutusyhtymén organisaatio uudistettiin vastaamaan ammatillisen koulutuksen refor-
min tavoitteita ja uudistuvan ammatillisen koulutuksen lainsédéddénnon periaatteita. Toiminnot jakautuvat
kahteen valtuustoon ndhden sitovaan tulosalueeseen. Koulutustoiminnot koottiin Keski-Pohjanmaan am-
mattiopiston tulosalueeseen, jonka puitteissa toteutetaan kaikki koulutuspalvelut Osuvakoulutus Oy:n toi-
mintoja lukuun ottamatta. Konsernipalvelujen tulosalue vastaa hallinto- ja tukipalveluista koulutusyhtyméan
tulosalueille ja konserniyhtidille. Luottamushallinnon rakenteessa luovuttiin johtokunnista. Ammatillisen
koulutuksen lainsdédédnnon uudistus poisti ammattiosaamisen neuvottelukunnan tarpeen osaamisen arvioin-
nin padtoksentekoelimend. Toimialoille perustettiin tydeldmafoorumit. Koulutusyhtymén toiminnan ohjaa-
misessa yhtyméhallituksella on keskeinen rooli.

Vuoden 2015 alusta osa koulutusyhtymén toiminnoista siirtyi tytéryhtidille. Uutena yhtiond perustettiin
Osuvakoulutus Oy, joka vastaa siitd osasta koulutustoimintaa, joka ei liity koulutusyhtymaén jérjestdmislu-
paan. Yhtion toimintaan kuuluvat mm. erilaiset korttikoulutukset sekd yrityksille myydyt koulutus- ja kon-
sultointipalvelut. Kiinteistoihin liittyvda palvelutoimintaa on keskitetty Kiinteistdosakeyhtio Kokkolan
Kampukselle.

KESKI-POHJANMAAN KOULUTUSYHTYMA

Opiskeluoikeuden toimikunta Valtuusto
Opiskelijayhdistys Hallitus Tarkastuslautakunta
YT-ryhma
Tvéelimd %
voeldmafoorumi Johtoryhma/Laaja johtoryhma

OSUVAKOULUTUS OY Keski-Pohjanmaan ammattiopisto (Tulosalue) ‘ Konsernipalvelut (Tulosalue) ‘
- Tyévoimakoulutukset

Ui mikles - Hakijapalvelut Hallintopalvelut Kiinteisto- ja
= el et est - Opiskelijapalvelut (Tulosyksikks) ruokapalvelut
- Toimisto- ja infopalvelut Opiskelijahallinto (Tulosyksikkad)
Viestintd Kiinteisténhoito
Arkisto & kirjaamo Laitoshuolto

Kiinteist Oy
Kokkolan Kampus

Koulutuspalvelujen tulosyksikat (9 kpl)
- Teollisuus ja logistiikka-ala

- Rakennusalat

- Ruoka- ja puhdistuspalveluala

- Liiketoiminnan ala

- IT- ja media-ala

- Valmentavat ja ohjaavat & YTO-opinnot
- Hyvinvointiala

- Luonnonvara-ala

- Keski-Pohjanmaan kansanopisto

Tietohallinto Ruokapalvelut
Taloushallinto Tilavuokrauspalvelut
Henkilostéhallinto Rakennuttamispalvelut
IT-tukipalvelut Vahtimestaripalvelut

Tyoeldma- ja kehittamispalvelujen tulosyksikét (3 kpl)
- Tyoelaméapalvelut
- Oppisopimuspalvelut
- Projekti- ja KV-palvelut

Uudistuneessa organisaatiossa koulutuspalvelut on jaettu toimialapohjaisiksi tulosyksikdiksi. Ammatillisen
koulutuksen reformin mukaisesti nuorten ja aikuisten koulutuspalvelut on koottu yhteen ja koulutustarjontaa
suunnitellaan ja toteutetaan toimialoittain ja myds yli toimialojen asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Toimi-
alakohtaisuus selkeyttdd asiointia myds tydeldméén péin. Tyoeldmén tarpeet sekéd opiskelijoiden ja tutkin-
non suorittajien lihtokohdat ovat koulutuspalvelujen suunnittelun 1dhtokohtina. Kehittdmistoiminta tukee
koulutuksen tarjonnan ja toteutustapojen uudistamista. Konsernipalvelut vastaavat tukipalvelujen kehitta-
misesté seké taloudellisuudesta, niin ettéd koulutus- ja kehittimispalvelut voivat mahdollisimman hyvin kes-
kittyd omaan ydintoimintaansa.
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3.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtédvéné on johtaa yhtymékokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa siséisille ja
ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luottamushenkil6- ja
hallintopalvelut muodostavat koulutuksen jirjestdjatason tehtiviakokonaisuuden, joka vastaa perussopimuk-
sen, koulutuksen jérjestdmisluvan ja lainsddddnndn mukaisesti koulutusyhtymaélle annettujen tavoitteiden
saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kéyttoon.

Yhteisid palveluja kehitetddn ulkoisten ja sisdisten asiakkuuksien ndkokulmasta.
Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista padtoiminnoista:
- Johtamispalvelut (luottamushenkilShallinto ja siséinen johtaminen)
- Hallintopalvelut (yhtymén toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja viestinté)
- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankinnat)
- Henkil6stopalvelut (henkilostohallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat)
- IT-palvelut
- Kiinteistopalvelut (kiinteistjen kunnossa- ja puhtaanapito sekd rakentaminen)
- Ruokapalvelut
- Kéyttdomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

- Tyosuojelu

3.1.1 Yhtyma- ja IT-palvelut

Yhtymé- ja IT-palvelujen vastuulla on yleishallintoon, talous- ja henkilostdhallintoon seké tietohallintoon
liittyvid toimintoja. Hallintopalveluja tuotetaan ammattiopiston liséksi myos omille tytéryhtidille. Vuoden
2019 aikana jatketaan hallinnollisten palveluprosessien kehittamisté seké tietojédrjestelmien uudistamistySta.

3.1.2 Kiinteisto- ja ruokapalvelut

Kiinteisto- ja ruokapalvelut vastaavat kiinteistbomaisuuden ylldpidosta, rakentamistoiminnasta sekéd opis-
kelija- ja henkildstoravintoloiden toiminnasta. Koulutusyhtymélld on kdytdssddn n. 90.000 m2 edesti tiloja,
joista omassa omistuksessa on n. 80.000 m2. Vuonna 2019 on kdynnissé useita hankkeita, joiden tavoitteena
on vidhentdd kdytossé olevia toimitiloja. Kokonaistavoitteeksi on asetettu, etté kiaytossé olisi n. 60.000 m2
tilaa.

3.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Ammattiopiston tehtévina on tuottaa yksilollistd ammatillista osaamista eri-ikédisten opiskelijoiden ja tyd-
eldmén tarpeiden, tavoitteiden ja edellytysten mukaisesti. Yksilollisiin osaamistarpeisiin vastataan jousta-
vasti tutkintojen ja niiden osien avulla. Tulosalue toteuttaa ammatillisia perustutkintoja (30 perustutkintoa)
ja ammatti- ja erikoisammattitutkintoja (37 ammatti- ja erikoisammattitutkintoa) tydeldmén kanssa yhteis-
tyossé. Tyopaikoilla tapahtuvaa osaamisen hankkimista toteutetaan koulutussopimuksen tai oppisopimuk-
sen malleilla. Ammatilliseen perustutkintoon valmentavan (Valma) koulutuksen tavoitteena on antaa perus-
koulun paéttéivélle tai aikuiselle valmiuksia ammatilliseen koulutukseen hakeutumiseen ja vahvistaa edel-
lytyksid suorittaa ammatillinen perustutkinto. Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan ja edistetédén opinto-oh-
jauksen ja opiskelijahuollon puitteissa.

Tyo6elama- ja kehittdmispalveluiden asiakkaina ja kumppaneina ovat padasiassa tydyhteisot ja yritykset, TE-
toimisto, hankerahoittajat ja -kumppanit.

Ammattiopiston osaprosesseja ja parantamisalueita ovat vuonna 2019:

- tutkintojen ja tutkinnon osien toteutussuunnitelmien parantaminen ja osaamisen arviointisuunnitel-
mien laatiminen

- hakijapalveluiden toiminta
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- henkil6kohtaistaminen ja joustavat opintopolut
- tyopaikalla jarjestettidva koulutus: koulutussopimus ja oppisopimus
- tieto- ja viestintitekniikan hyodyntdminen opetuksessa ja ohjauksessa
- kansainvilisyys ja maahanmuuttajien koulutuksen erityistarpeet
- opinto-ohjaus
- erityisen tuen tarpeet ja toimenpiteet
- opiskeluhuolto ja asuntolatoiminta
- kestdva kehitys ja sisdinen yrittdjyys
- toisen asteen yhteisty0
- opiskelijoiden osallisuus (kuulemiset, palautteet, opiskelijakunta- ja tutortoiminta)
- kehittdmishankkeet ja niiden tulosten yhdistiminen opetukseen ja sen kehittdmiseen
- tybGeldmayhteisty0 ja sen kehittiminen
- opettajien tydeldméjaksojen toteuttaminen
Talousarviovuoden tavoitteet on esitelty tarkemmin luvussa 3.5.
3.2.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen uudistuva lainsdddéntd astui voimaan 1.1.2018. Siirtymédsdddosten perusteella
opiskelija voi opiskella aiemmin aloittamansa tutkinnon vanhojen perusteiden mukaisesti. Jokaiselle opis-
kelija laaditaan henkilokohtainen osaamisen kehittymissuunnitelma (HOKS), jossa valitaan suoritettavat
tutkinnon osat, tunnistetaan ja tunnustetaan aiempi osaaminen, méaéritetddn puuttuvan osan hankkiminen
tutkinnon osittain eri oppimisympéristossé ja mahdolliset erityisen tuen tarpeet. Osaaminen osoitetaan néy-
toissé tutkinnon osittain. Tutkintojen uudistus on toteutettu 1.8.2017-1.1.2019 vilisend aikana. Tutkintojen
madrd on vihentynyt, yhteiset tutkinnon osat uudistuivat ja ne tulivat pakollisiksi my0s aikuisille perustut-
kinnoissa. Valinnaisuus tutkinnon muodostamisessa on lisddntynyt ammatillisten tutkinnon osien osalta.
Tavoitteena on hakea jérjestdmislupaa muutamalla tutkinnolle tydeldmén tarpeiden mukaisesti vuoden 2019
kevéilld. Laaja oppisopimusvelvoite mahdollistaa alueen tydeldmén ja yksildiden palvelemisen myds nithin
tutkintoihin, joihin meillé ei ole jérjestdmislupaa.

Toimialat toimipaikoittain ja jirjestettdvat ammatilliset tutkinnot:

Teollisuus ja logistiikka-ala, Ammattikampus

Perustutkinnot Ammattitutkinnot
Autoalan perustutkinto
Kaivosalan perustutkinto

Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto
Logistiikan perustutkinto Kuljetusalan ammattitutkinto

Laboratorioalan perustutkinto Prosessiteollisuuden ammattitutkinto

Muovi- ja kumitekniikan perustutkinto Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto
Prosessiteollisuuden perustutkinto Tuotantotekniikan ammattitutkinto
Turvallisuusalan perustutkinto Turvallisuusalan ammattitutkinto

Teknisen suunnittelun perustutkinto

Erikoisammattitutkinnot

Koneasennuksen ja kunnossapidon erikoisammattitut-
kinto

Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto
Tuotantotekniikan erikoisammattitutkinto
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto
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Rakennusalat, Ammattikampus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Pintakésittelyalan perustutkinto

Talonrakennusalan ammattitutkinto

Puhdistus- ja kiinteistdpalvelujen perustut-
kinto

Erikoisammattitutkinnot

Puuteollisuuden perustutkinto

Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto

Rakennusalan perustutkinto

Sdhko- ja automaatiotekniikan perustutkinto

Talotekniikan perustutkinto

Ruoka- ja puhdistuspalveluala, Ammattikampus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Elintarvikealan perustutkinto

Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto

Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustut-
kinto

Ruokapalvelujen ammattitutkinto

Ravintola- ja cateringalan perustutkinto

Liiketoiminnanala, Ammattikampus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Liiketoiminnan perustutkinto

Liiketoiminnan ammattitutkinto

Tekstiili- ja muotialan perustutkinto

Lihiesimiestydn ammattitutkinto

Yrittdjdn ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

IT- ja media-ala, Ammattikampus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Media-alan perustutkinto

Media-alan ammattitutkinto *

Teknisen suunnittelun perustutkinto

Tieto- ja viestintdtekniikan ammattitutkinto

Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto

Erikoisammattitutkinnot

Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinto

Media-alan erikoisammattitutkinto *

Hyvinvointiala, Hyvinvointikampus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto

Hieronnan ammattitutkinto

Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto

Mielenterveys- ja pdihdetydn ammattitutkinto

Terveysalan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot

Hieronnan erikoisammattitutkinto

Mielenterveys- ja pdihdetydn erikoisammattitutkinto

Vanhustydn erikoisammattitutkinto

Kansanopisto, Kiilvii

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto

Kehitysvamma-alan ammattitutkinto

Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto

Media-alan ammattitutkinto *

Erikoisammattitutkinnot

Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto

Media-alan erikoisammattitutkinto *

Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammatti-
tutkinto

Luonnonvara-ala, Kannus

Perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Maatalousalan perustutkinto

Eldintenhoidon ammattitutkinto
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Metsdalan perustutkinto Maatalousalan ammattitutkinto

Metsdalan ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto

Maatalousalan erikoisammattitutkinto
Maaseudun kehittdmisen erikoisammattitutkinto

Luonnonvara-ala, Kaustinen

Perustutkinnot Ammattitutkinnot
Hevostalouden perustutkinto Hevostalouden ammattitutkinto
Luonnonvara-ala, Perho

Perustutkinnot

Hevostalouden perustutkinto
Luonto- ja ympéristdalan perustutkinto
(*yhdessé IT- ja media-ala ja Kélvid)

3.2.2 Valmentava koulutus

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus, Valma, on laajuudeltaan 60 osaamispistetti ja kou-
lutus muodostuu valinnaisista ja vapaasti valittavista koulutuksen osista. Opiskelija voi suunnitella opin-
tonsa joustavasti henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on edistdd nuoren tai ai-
kuisen opiskelijan urasuunnittelua, oppimisvalmiuksia, toimintakykyd, itsendisté selviytymisté, hyvinvoin-
tia ja osallistumismahdollisuuksia. Opiskelija voi siséllyttdd koulutukseen ammatillisen perustutkinnon yh-
teisten tutkinnon osien osa-alueita tai esimerkiksi koulutukseen tai tydeldméén tutustumista. Yhdessd Kok-
kolan kaupungin perusopetuksen lisdopetuksen (10.luokka) kanssa opiskelija voi korottaa perusopetuksen
arvosanoja.

3.2.3. Koulutus- ja palvelutoimintaa tukevat toiminnot ja osa-alueet
Opinto-ohjaus

Opinto-ohjausta ja urasuunnittelua tehdidén koko ammatillisen koulutuksen aikana. Ohjausta jirjestetddn
opintoihin liittyvénd, henkilokohtaisena ja ryhméohjauksena. Opiskelija saa opinto-ohjausta opiskelunsa tu-
eksi ja valintojen tekemiseen, jotta hén kykenee suunnittelemaan opiskelujensa sisillon ja rakenteen omien
tarpeiden, tavoitteiden ja voimavarojensa mukaisesti. Tavoitteena on myos lisdtd opiskelijoiden hyvinvoin-
tia, ehkdistd opintojen keskeyttdmistd, edistda tyollistymistd ja tukea jatko-opintoihin hakeutumista. Tiivis
yhteisty0 hakijapalveluiden, opiskelijahuollon ja erityisopetuksen toimijoiden ja tydvoimahallinnon seké
muun yhteistydverkoston kanssa tukee em. tavoitetta.

Toisen asteen yhteistyo

Keski-Pohjanmaan toisen asteen koulutuksen jérjestijét ovat vuoden 2009 alusta alkaen toteuttaneet I1-as-
teen koulutusyhteisty6td sopimusperusteisesti. Toisen asteen yhteistyond on kehitetty mm. ammattilukio-
toimintaa, maakunnallista opintotarjotinta, pédivitetty koulutusyhtymén ja kuntien / kaupunkien viliset pai-
kalliset yhteistyosopimukset ja edistetty verkko-opetukseen ja tietojérjestelmiin liittyvid ratkaisuja seké
opiskelijoiden osallisuutta. Toisen asteen opinto-ohjaajat ja rehtorit kokoontuvat séanndllisesti ja kaksi ker-
taa vuodessa mukaan kutsutaan myos perusopetuksen oppilaanohjaajat ja rehtorit. Yhteisty6td Centria- am-
mattikorkeakoulun kanssa on edistetty. Toisen asteen yhteisty6td koordinoi yhteinen koordinaattori 25 %:n
tyoajalla.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijoiden hyvén oppimisen, hyvén psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmisti ja yllépitdmistd seké niiden edellytyksid lisdévéa toimintaa. Opis-
keluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkéisevind, oppimisyhteisdd tukevana, yhteisollisend opiske-
luhuoltona. Opiskeluhuollon avulla ehkéistéén ja tunnistetaan oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia sekd
muita ongelmia riittdvén ajoissa sekd puututaan niihin. Tavoitteena on luoda terve, turvallinen ja hyvinvoiva
oppimis- ja tyOymparistd, suojata mielenterveyttd ja ehkéisté syrjdytymistd. Lisdksi opiskelijoilla on oikeus
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yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuolto kuuluu kaikille koulutusyhtyméssé tydskenteleville ja
sitd toteutetaan yhteistydsséd huoltajien kanssa. Kunnat hoitavat opiskelijoiden kuraattori- ja psykologipal-
velut. Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymé vastaa opiskelijaterveydenhuollon palve-
luista. Opiskelijahuoltolaki uudistui syksylld 2017 vastaamaan ammatillisen koulutuksen lainsédéadéntoon
tehtyjd muutoksia. Tulevan vuoden aikana tavoitteena on turvata yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikkien
toimipaikkojen opiskelijoille saada tarvittavat opiskeluhuoltopalvelut, mahdollistaa opiskelijoiden osalli-
suuden ja yhteisollisyyden kokemukset seké kehittdé toimintaa kouluterveyskyselyn, Tea-viisarin seké tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia hyddyntden. Toiminnan arviointi ja parantaminen on keskeisessé
asemassa. Pyrimme vaikuttamaan opiskeluhuollon palveluiden laadukkaasta toteutumisesta mahdollisen
maakuntauudistuksen valmistelun ja kdynnistdminen yhteydessa.

Erityinen tuki

Opiskelijalla on oikeus erityiseen tukeen, jos hdn oppimisvaikeuksien, vamman, sairauden tai muun syyn
vuoksi tarvitsee pitkédaikaista tai sddnnollisté erityistd oppimisen ja opiskelun tukea tutkinnon tai koulutuk-
sen perusteiden mukaisten ammattitaitovaatimusten tai osaamistavoitteiden saavuttamiseksi. Erityisellé tu-
ella tarkoitetaan opiskelijan tavoitteisiin ja valmiuksiin perustuvaa suunnitelmallista pedagogista tukea
sekd erityisid opetus- ja opiskelujarjestelyita.

Erityisen tuen antamisen tavoitteena on, ettd opiskelija saavuttaa tutkinnon tai koulutuksen perusteiden mu-
kaisen ammattitaidon ja osaamisen. Erityistd tukea saavan opiskelijan osalta ammatillisen perustutkinnon
perusteiden mukaista osaamisen arviointia voidaan mukauttaa laatimalla opiskelijalle yksilollinen osaami-
sen arviointi. Osaamisen arviointia voidaan mukauttaa vain siind méérin, kuin se on opiskelijan henkilokoh-
taiset tavoitteet ja valmiudet huomioon ottaen vélttdmétontd. Erityisen tuen antamisen tavoitteena on liséksi
edistdd opiskelijan kokonaiskuntoutusta yhteistydsséd kuntoutuspalveluiden tuottajien kanssa. Erityisopet-
taja (erva) voi selvittdd opiskelijan tarvitsemia tukitoimia henkilokohtainen osaamisen kehittdmisen suun-
nitelmaa varten (HOKS). Erva on mukana tarvittaessa HOKSia laadittaessa asiantuntijana. Erva konsultoi
sekéd vastuuohjaajia ettd opettajia erityisen tuen toimintamalleista. Hdn seuraa yhdessd opettajien ja vas-
tuuohjaajan kanssa tukitoimien toteutumista ja erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden opintojen etene-
mistd. Tulevan vuoden tavoitteena on yhtendistié erityisen tuen prosesseja kaikissa toimipaikoissa ja ke-
hittda riittdvid tukitoimia yksilollisiin polkuihin yhdessé verkoston kanssa.

Asuntolatoiminta

Asuntolassa asuminen edistéé turvallisesti nuoren itsendistymisti. Tavoitteena on tukea opiskelijan opinto-
jen etenemisté ja ohjata hénté arjen taitojen oppimisessa ja hallinnassa. Asuntolapaikat ovat aina méaaréai-
kaisia, yleensd vuodeksi kerrallaan myonnettyji. Viikonloppuisin asuntolassa asutaan vain erityisisté syisté
saadulla luvalla. Asuminen on opiskelijalle maksutonta, mutta koulutuksen jérjestdja voi perid avainpantin
asumisjakson ajaksi. Asuntolaohjaajat tydskentelevét asuntolassa vastaten turvallisuutta, terveyttd, hyvin-
vointia ja opiskelukykyé edistavén asuntolatoiminnan toteutumisesta osana opiskeluhuoltoa.

Kansainvilinen liikkuvuus

Ammattiopiston kaikille opiskelijoille pyritdén tarjoamaan tasavertaiset mahdollisuudet suorittaa osa tyo-
paikalla tapahtuvasta oppimisesta ulkomailla. Tama edellyttda sité, etté opinnot ovat edistyneet normaalisti
ja opiskelijan kielitaito ja muut valmiudet riittdvét ulkomaanjakson toteuttamiseen. Kpedulla on edelleen
erittdin hyvat resurssit kansainvélisten liikkuvuusjaksojen toteuttamiseen. Kiytossimme on kolme laajaa
Erasmus+ liikkkuvuushanketta seké lukuisia pienempié alakohtaisia hankkeita. Ammattiopistolla on viisi kv-
koordinaattoria, joiden tehtdvéné on huolehtia opiskelijoiden jaksojen valmennuksesta ja kiytdnnon toteut-
tamisesta yhdessé opettajien kanssa. Tavoitteena on jatkossakin pysyé valtakunnan karkipadsséa kansainvé-
lisessd liikkuvuudessa niin maaréllisesti kuin laadullisesti. Vastaanotamme jatkossakin my6s ulkomaalaisia
opiskelijoita ja asiantuntijoita osana kotikansainvélistymistd. Henkilost6lld on my6s hyvét mahdollisuudet
osallistua Erasmus+ hankkeiden liikkuvuusjaksoihin joko lyhyemmilld jobshadow —jaksoilla tai pidemmilla
tyOssédoppimisjaksoilla.
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3.2.4 Tyoeliméipalvelut

Tyo6elamépalvelut vastaa osaltaan yhteyksisté alueen yrityksiin ja tyoeldméén. Se tuottaa niiden tarvitsemia
koulutuspalveluja sekéd edistdd mahdollisuuksia tyOyhteisdjen ja yritysten kehittdmiseen hanketoiminnan
kautta. Tyodeldmédpalvelut tarjoaa mahdollisuuden osallistua ammatilliseen koulutukseen oppisopimuksen,
tyohallinnon rahoittaman ammatillisen koulutuksen, rekrytointi- ja tismikoulutuksien seka erilaisten kokei-
lujen ja pilottien kautta.

Tyo6elamépalvelut koostuu oppisopimustoiminnan, hanketoiminnan ja kansanopiston henkildstostd seké
hanketoiminnan osaajista. Tiivistd yhteistyotd tehddén koulutustoimialojen ja Osuvakoulutus Oy:n kanssa.
Oppisopimuksen ja Osuvakoulutus Oy:n asiakkaina ovat yritykset, jarjestot ja yksittdiset henkildt, jotka
haluavat lisdtd omaa tai henkildstonsd osaamista. Kansanopiston asiakaskunta koostuu péadosin yksiloista,
jotka hakevat lisdosaamista vapaatavoitteisissa koulutuksissa oman eldmén tai ammatinhallinnan nékokul-
masta tarkeissd asioissa.

Ty6elamépalvelu toimii kahdella rintamalla, toisaalta ohjaamalla hakijoita ja vaikeasti tyollistyvid koulu-
tuksiin ja sité kautta tydeldméén ja toisaalta auttamalla opiskelijoita uraohjauksen, tydeldméssd oppimisen
ja oppisopimusten kautta toihin entistd tehokkaammin. Uutena toimintamallina aloitamme tydeldaméagentti
toiminnan 2019.

Tyo6elamépalvelut vastaa lisakoulutuksen ja tyovoimakoulutuksen koordinoinnista sekd osallistuu aktiivi-
sesti maakunnan ja ty6voimahallinnon ennakointitoimintaan. Valmistaudumme maakuntauudistukseen
muotoilemalla palveluitamme uuteen toimintaympéristoon sopiviksi. Ammatillisen koulutuksen maarallisté
ja laadullista ennakointia toteutetaan yhteistydssé toimialojen kanssa.

3.2.4.1 Oppisopimus

Oppisopimuskoulutuksen tavoitteena on ammatillinen tutkinto tai tutkinnon osa. Oppisopimuskoulutus on
padosin tyopaikalla jérjestettdvdd koulutusta ja maddrdaikainen ty0sopimus, mutta myos yrittéjét ja virkamie-
het voivat opiskella oppisopimuksella. Jokaiselle oppisopimusopiskelijalle laaditaan henkilokohtainen osaa-
misen kehittdmissuunnitelma osana oppisopimusta. Oppisopimustyonantajalle voidaan maksaa koulutus-
korvausta ja oppisopimusopiskelijalla on oikeus opintososiaalisiin etuihin. Koulutusta jérjestetddn tarvitta-
essa kaikkiin toisen asteen ammatillisiin tutkintoihin. Vuonna 2019 voidaan odottaa asteittaista oppisopi-
musten madrdn lisddntymistd. Erityisesti lyhyiden osatutkintotavoitteisten oppisopimusten mééran odote-
taan lisdéntyvéin. Oppisopimuspalvelut suunnittelee yhdessé toimialojen kanssa myds uusia koulutustuot-
teita. Oppisopimuskoulutuksen laaja jarjestdmislupa mahdollistaa yhteistyon muiden koulutuksen jérjesta-
jien kanssa.

Oppisopimuspalvelut tekee kiintedd yhteistyotd toimialojen, Osuvakoulutus Oy:n, tydeldmépalveluiden,
alueen tyOnantajien, elinkeino- ja tydvoimaviranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa ja kehittda jatku-
vasti palveluja vastaamaan alueen vieston ja yritysten tarpeita. Opiskelijan HOKS:iin siséllytettdvin tutkin-
tokoulutuksen toteuttaminen suunnitellaan yhdessd Kpedun toimialojen ja laajennetussa oppisopimuskou-
lutuksessa ulkopuolisen koulutuksen jarjestéjin kanssa. Oppisopimuspalvelut osallistuu aktiivisesti myds
valtakunnalliseen oppisopimuskoulutuksen ja muun tydpaikalla tapahtuvan oppimisen kehittimiseen osana
ammatillisen koulutuksen kokonaisuutta. OKM tukee kehittdmisty6td kehittdmisavustuksin. Vuoden 2019
kehittdmisen padpainopisteet oppisopimuksen osalta ovat asiakkaan digitaaliset palvelut ja ty6nantaja-asi-
akkaan saama palvelu.

Kehittimisavustusten turvin luodun tydpaikkaohjaajakoulutuksen malli on tarkoitus jalkauttaa koko Kpe-
dun kéyttoon vuoden 2019 aikana. Tétd tyotd tukee Parasta Palvelua Pohjoinen kehittdmisohjelma. Tyo-
paikkaohjaajakoulutusten siséltdjd ja toteutustapoja kehitetddn edelleen hyddyntiden ohjaan.fi — sivustoa ja
sen ympdrille koottua tyoeldmipedagogiikan valtakunnallista tydeldméyhteistyon kumppanuusverkostoa,
joka jasenend Kpedu toimii.
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3.2.4.2. Tyovoimakoulutus

Tyo6voimakoulutuksen tavoitteena on toteuttaa ja jarjestdd koulutusta, joka parantaa opiskelijan tyohon si-
joittumisedellytyksid. Tydvoimakoulutus on opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa tutkintotavoitteisen
koulutuksen osalta ja tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamaa koulutusta ei-tutkintotavoitteisen koulutuk-
sen osalta. Tydvoimahallinnon (TEM ja ELY) koulutuksia voidaan tarjota Osuvakoulutus Oy:n kautta.

Tyo6elamépalvelut tarjoaa kyseisid koulutuksia tarjouspyyntdjen ja sopimusmenettelyn kautta. Rekrykoulu-
tukset ovat merkittdvé kanava yrityksille saada lisdd uutta tydvoimaa nopealla koulutusprosessilla.

Opiskelun aikana tyovoimakoulutuksessa olevat opiskelijat rinnastetaan ty6ttomiin henkil6ihin eli he saavat
tyOttdmyyspéaivarahaa opintotuen sijasta. Tydvoimakoulutuksen eduin voi opiskella myds muussa ammatil-
lisessa koulutuksessa, jos TE-toimisto puoltaa koulutukseen osallistumista.

3.2.4.3. Vapaa sivistystyo

Koulutusyhtymalld on vapaan sivistystyon jérjestamislupa. Vapaan sivistystyon koulutusaloina ovat yleis-
sivistévit ja yhteiskunnalliset aineet, kulttuuriin ja luontoon liittyvét aineet sekd hyvinvointia edistivét ai-
neet. Lisdksi jarjestetddn maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutusta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena
on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksiléiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista
ja kykyé toimia yhteisdssd. Vapaa sivistystyd ei ole tutkintotavoitteista koulutusta eikd sen siséltojé saddelléd
lainsdadanndsséd. Vapaa sivistysty0 edesauttaa myos toiminnallaan alueen sivistystoiminnan, hyvinvoinnin
ja kulttuurisen kehityksen turvaamista, seuraamista ja sithen reagoimista.

Kansanopistotoimintana jérjestetédén kansanopistolinjoja, lisdkoulutuksia, lyhytkursseja, leirejd sekd mak-
sullista palvelutoimintaa. Olennainen osa kansanopistotoimintaa on internaattimuotoisuus eli sisédoppilai-
toksena toimiminen. Vuoden 2019 tavoitteena vapaan sivistystyon osalta on valtakunnallisen linjauksen
mukaisten koulutusten ja kohderyhmien toiminnan kehittiminen seké internaatin kehittiminen. Yhteistyoté
kehitetéén koulutusyhtymén eri toimialojen, tyeldmén sekd kolmannen sektorin kanssa. Alueelliset ja maa-
kunnalliset kehityssuunnat huomioon ottaen laaditaan vapaalle sivistystyolle oma strategia ja toimintasuun-
nitelma. Maérillisend tavoitteena on noin 6500 brutto-opiskelijaviikkoa/vuosi.

3.2.4.4. Projektitoiminta oman toiminnan, alueen elinkeinojen ja tyoelimén kehittijina

Ammatillisen koulutuksen jérjestdjdlld voi olla erilaisia elinkeinojen, tydeldmén ja yritysten kehittémis-
hankkeita, joissa kehitetddn yritysten osaamista tai toimintaedellytyksid. Vuonna 2019 on kdynnissé useita
hankkeita. Ohjelmakauden vaihtuminen v.2021 vaikuttaa hanketoiminnan volyymiin suunnitelmakaudella.
Hanketoiminnan avulla kehitdimme elinkeinoeldméda ja omaa toimintaamme. Oman toiminnan kehittdmis-
hankkeilla kehitimme omaa toimintaamme strategian mukaisesti ja varaudumme maakuntauudistuksen tuo-
miin muutoksiin sekd edistimme digitalisaatiota ja ajasta ja paikasta riippumatonta koulutustoimintaa.

Hanketoiminnan arviointia kehitetddn mm. ennakkoarvioinnilla ennen hakemusten jittimistd. Alenevan
koulutuksen rahoituksen aikana on tarkkaan mietittdvé mihin hankkeisiin laitetaan omaa kehittmispanosta.
Entistd enemmén hankerahoitusta kdytetdén oman toiminnan kehittdmiseen.

Projektitoiminta perustuu vahvasti verkostomaiseen toimintaan ja kumppanuusperiaatteeseen, jossa alueen
elinvoimaisuutta ja hyvinvointia lisédtdén yhdessé viranomaisten, muiden koulutus- ja kehittdmisorganisaa-
tioiden sekd elinkeinoeldmin kanssa.

Hanketoiminnan merkittdvid osia ovat luonnonvara-alan koulutus- ja tiedotushankkeet, tyollistymista edis-
tévét ohjaus ja koulutuspalvelut, syrjdytymisen ehkdisyyn ja tydeldmédn laatuun liittyvét hankkeet.
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3.3 Opiskelijamééarian kehitys 2017-2021

Opiskelijavuodet ovat laskennallisia arvioita lainsdddannén muututtua 1.1.2018 alkaen. Alla oleviin taulu-
koihin on opiskelijaméérdt laskennallisesti muunnettu opiskelijavuosiksi. Vapaan sivistystyon mukaiset
koulutuksen on ilmaistu opiskelijaviikkoina, kaikki muut opiskelijavuosina.

Jirjestimislupaan kuuluvat opiskelijavuodet 2017 2018 2019 2020 2021
Ammatilliset perustutkinnot 2163 2 020 2070 2070 2070
Ammatilliset perustutkinnot, laajennettu oppisopimus 91 96 110 110 110
Ammatilliset perustutkinnot, tydvoimakoulutus -- 48 70 70 70
Ammatillinen lisdkoulutus 177 145 160 160 160
Ammatillinen lisdkoulutus, laajennettu oppisopimus 142 243 260 260 260
Ammatillinen lisikoulutus, tydvoimakoulutus -- 12 30 30 30
VALMA-koulutus 49 45 50 50 50
Yhteensi 2 622 2 609 2750 2750 2750
Jirjestimislupa (tavoitteelliset opiskelijavuodet) 2 416 2750 2750 2750 2750
Muut opiskelijavuodet ja opiskelijaviikot 2017 2018 2019 2020 2021
Toisille koulutuksen jarjestdjille myydyt koulutukset 70 60 60 60 60
Valtionavustuksilla toteutetut koulutukset 60 50 -- - -
Osuva Oy:n jérjestimit koulutukset 12 13 13 13 13
Vapaan sivistystyon koulutukset opiskelijaviikkoina 6 300 6 400 6 500 6 500 6 500
Muu maksullinen palvelutoiminta 2,2 2,5 2.5 2.5 2.5
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3.4 Henkilostotavoitteet ja henkilostomiérin kehitys

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssé siirrytddn OVTES: osion C liitteen 1 mukaiseen vuositydaikaan
1.1.2019 alkaen.

Koulutusyhtymén strategiana on olla edistyksellinen, kokeileva ja yhdessé tekevé tydyhteisd. Vahvuuksi-
amme ovat vahva ammatillinen osaaminen, yhdesséd tekeminen ja aidot tydelimdyhteydet. Suunnitelma-
kaudella 2019 — 2021 toteutetaan henkildstostrategian toimeenpanoa tukemalla uudistumista ja henkildston
hyvinvointia. Suunnitelmakaudella tuetaan vuositydajan soveltamisessa ja opettajuuden uudistumista ja
kannustetaan tavoitteiden mukaisiin kehittdmishankkeisin ja koulutuksiin huomioiden 70-20-10 toiminta-
mallin periaatteita. Esimiesty0 tukee yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta.

Henkildston tyotyytyvaisyyttd ja tydhyvinvointia mitataan ja arvioidaan sédnndllisesti vuosittain ja paran-
nustarpeisiin reagoidaan kehittdmistoimenpiteilld. HenkilGtasolla on kéytdssd yhtendiset tyonkuvaus- ja
tyon vaativuuden arviointimallit. Kehityskeskustelumallin uudistaminen toteutetaan vuoden 2019 aikana.

Strategiassa, henkildstostrategiassa ja tyoyksikdiden tavoitteissa on henkildstondkokulma vahvasti esilla si-
ten, ettd kaikissa toimipaikoissa henkilostolld on tasa-arvoiset- ja yhdenvertaiset oikeudet ja velvollisuudet.

Kokonaishenkildstomééran kehitys on riippuvainen koulutuksen volyymista ja kdynnissd olevista hank-
keista. Koulutusyhtymén yksikoissé oli 31.12.2017 yhteensé 438 tyontekijdd (ilman sivutoimisia), joista 62
oli madraaikaisessa tyosuhteessa. Opetushenkildston osuus koko henkilokunnasta oli 56,6 %. Naisten osuus
henkiloméaérasté oli 63,2 %. Koko henkil6ston keski-ikd oli vuoden 2017 lopussa 49 vuotta 3 kuukautta ja
vakituisen henkiloston keski-ikd oli 50 vuotta 8 kuukautta. Vuonna 2017 koulutusyhtymaésti jii eldkkeelle
11 henkil6d ja yli 55-vuotiaiden mééra oli noin 31 %.

Vuonna 2017 henkilStydvuosia kertyi kaikkiaan 440. Vuodesta 2018 alkaen aikuiskoulutuksen luvut on
yhdistetty ammattiopiston lukuihin.

Henkilotyovuodet TP 2014| TP2015| TP2016| TP 2017| Arvio 2018 | Arvio 2019 Arvio 2020, Arvio 2021
Konsernipalvelut 122 119 111 105 100 100 95 95
Keski-Pohjanmaan 299 279 247 214 330 330 330 325
ammattiopisto

Keski-Pohjanmaan 117 123 122 121 - 4 . .
aikuiskoulutus

YHTEENSA 538 521 480 440 430 430 425 420
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4. STRATEGIA 2016 — 2020 SEKA YHTEISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
2019-2020

Yhtymén suunnittelujrjestelmé koostuu toimintaympériston muutosten perusteella toteutettavasta laajem-
masta strategiaprosessista sekéd vuosittaisesta yhtymésuunnitelmaprosessista. Strategiaprosessin yhteydessé
arvioidaan tarvittavat muutokset tulevaisuuden laajoihin linjauksiin, organisaatioon ja sitd tukevaan johta-
misjarjestelmddn. Yhtymésuunnitelmaprosessissa laaditaan talousarviovuoden ja sitd seuraavien kahden
vuoden yhteiset ja tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet. Osavuosikatsaukset ja tilinpd4tds muodosta-
vat keskeisimmén seurantajérjestelmén. Organisaation eri tasoilla kdytévilld kehityskeskusteluilla kytketdin
organisaation ja eri tydtehtdvien tavoitteet yhteen.

Koulutusyhtymén strategia vuosille 2016 — 2020 vahvistettiin yhtymévaltuustossa kevéalld 2016. Strategian
viliarviointi tehtiin vuonna 2018. Yhteiset tavoitteet vuodelle 2019 sekd suunnitelmakaudelle méériteltiin
strategian véliarvioinnin ja toimintaympariston muutosten pohjalta.

4.1 STRATEGIA 2016 - 2020

Strategiassa on tavoitteena uudistaa toimintaa entistd enemméin asiakaslihtoiseksi. Tavoitteenamme on me-
nestyd yhdessé asiakkaidemme kanssa, jotka samalla koemme térkeimmiksi kumppaneiksemme. Haluamme
luoda Kpedulle tunnusomaisen méérittelyn asiakaskokemuksesta: positiivinen, asiakkaan tavoitteen saavut-
tamista tukeva, tehokas, yhdessi tekevé ja jatkuvaan kehittymiseen kannustava.

Strategiasta johdetut yhteiset tavoitetilat, joihin pyrimme, ovat:
Asiakkaan kanssa menestyminen — Osaamisella eteenpiin

Asiakkaitamme ovat meille tulevat opiskelijat ja tutkinnon suorittajat sekd alueen tydeldma ja yritykset.
Téarkedd meille on, ettd asiakkaamme saavat omaa tulevaisuuttaan ja menestystiin edistivdd osaamista.
Osaaminen ja sen lisdéntyminen tuo menestystéd sekéd asiakkaillemme ettd meille. Opiskelijan ty6llistymi-
nen, jatko-opintovalmiudet, hyvinvointi ja eliménhallintataidot seké asiakasyritysten menestyminen toimi-

Yksilollisen oppimisen korostaminen — Oppia omiin tarpeisiin

Koulutus- ja kehittdmispalvelut toteutamme tarveldhtoisesti yhdessd asiakkaan kanssa. Opiskelijoiden
alempi osaaminen, omat taipumukset ja tavoitteet ovat ldhtokohtina opintojen ja koulutuspalvelujen tuotta-
misen suunnittelussa. Ammatillisen osaamisen liséiksi painotamme opinnoissa tuottavuutta, yrittdjyytta ja
kansainvélisyyttd sekd hyodynndmme laajasti digitaalisia oppimispalveluja. Yritysten kanssa suunniteltavat
oppimispalvelut suunnittelemme yhdessé heididn kanssaan heidén tarpeidensa mukaisesti.

Edistyksellinen, kokeileva ja yhdessii tekevi tyoyhteiso — Yhdessi tekemisti ketteriisti ja joustavasti

Olemme edistyksellinen, uutta rohkeasti kokeileva ja yhdessé tekevé tyOyhteiso, joka tartuttaa tekemisen
meiningin myd&s opiskelijoihimme. Yhteisollisyys ja osallisuus tukevat hyvinvointia ja elinikdisen oppimi-
sen taitoja. Vahvuuksiamme ovat vahva ammatillinen osaaminen ja toimivat tydeldméyhteydet. Uudis-
tamme toimintaamme tuloksekkaasti ja kehitimme henkilostomme osaamista.

Strategiamallimme on kédytdnnonldheinen. Se sisdltdd strategiatimantin muodossa tavoitteet, keinot, vah-
vuudet, toimenpiteiden vaiheistuksen ja kestévén talouden edellytykset. Toimintaamme ohjaavana tunnus-
lauseena on ”Yhdessé oppien tulevaisuuden osaajaksi”.
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Yhdessa oppien tulevaisuuden osaajaksi
Kpedun strategiatimantti 2.0
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4.2 Suunnitelmakauden péitavoitteet ja toimenpiteet

Uusi ammatillinen koulutus on kdynnistynyt 2018 alussa, kun reformilainsdddant6 astui voimaan. Uudis-
tuksen my6té nuorten ja aikuisten ammatillista koulutusta ohjaa sama lainsdddanto ja rahoitusmalli. Opis-
kelijan nikokulmasta osaamisen hankkimistavat ja tutkinnon suorittamisen tapa ovat yhtendistyneet. Kou-
lutuksen ja tydeldmén vuorovaikutuksen lisdéiminen on keskeinen tavoite ammatillisen koulutuksen vaikut-
tavuuden vahvistamiseksi. Digitalisaatio, uudet pedagogiset toimintatavat ja joustavat opintopolut ovat kes-
keisid tavoitteita osaamisperusteisuuteen pohjautuvassa opetussuunnitelmassa ja opetuksen kehittdmisessa.

Koulutuksen jirjestdjid kannustetaan toiminnan tehostamiseen. Koko kalenterivuoden hyddyntdminen on
lahtokohtana perusrahoituksen muodostumisessa. Lisédksi rahoitusta saadaan jatkossa entistd enemmén suo-
ritusten ja vaikuttavuuden perusteella. Myos jérjestdjaverkkoa koskeva rakenteiden ja prosessien uudista-
minen vapaaehtoisuuteen perustuvana prosessina on kirjattu opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteisiin.

Suunnitelmakauden péétavoitteiden ja toimenpiteiden perustana on uusi strategiamme ja jatkuva toimin-
taympériston muutosten seuraaminen. StrategiatyGssd on tunnistettu uudistumisen tarve sekd onnistuneen
uudistumisen mahdollisuudet.

Suunnitelmakauden yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tuemme strategian toteutumista

1. Tyoelimiyhteistyon, ennakoinnin ja koulutussisiltojen kehittiminen toimialoittain

Koulutustuotteita ja -palveluja kehitetddn yhdessd tydeldmén kanssa tarpeenmukaiseksi osaami-
sen uudistamiseksi. Luodaan toimintamalleja vastaamaan yritysten rekrytointitarpeisiin ja opiske-
lijoiden ty6llistymistd tukemaan. Koulutussiséltdjd ja niiden toteutustapoja kehitetddn yhteis-
tyOssé tyoeldmén kanssa. Pyritddn lisidméén tyGpaikalla jarjestettdvad koulutusta. Opetuksessa ja
ohjauksessa tuetaan opiskelijan urapolun kdynnistymisti opintojen alusta ldhtien. Toimintatapaa
kehitetéén koulutustoimialojen ja tyoelamépalveluiden yhteistyona.

Keinoina:
Verkostot, tyoeldmdyhteistyo, (fokus asiakkaiden tarpeissa) osaamistarpeet, osaamisen uudista-
minen, uraohjaus, rekrytointitarpeet, ennakointi
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2. Oppimisnikemyksen ja —prosessien uudistaminen ja oppimisympéristojen kehittiminen

Oppimisprosessien uudistamisella ja oppimisympéristjen laajentamisella vahvistamme yksil6lli-
sid opintopolkuja. Henkilokohtaistettu opintosuunnitelma perustuu tutkinnon suorittajan tavoittei-
siin, kykyihin ja vahvuuksiin. LahtSkohtana on osaamisperustaisuus. Digitalisaatio ja tyopaikalla
tapahtuva oppiminen laajentavat oppimisympéristdjé ja luovat uusia mahdollisuuksia oppimiseen.
Uudessa ammatillisessa koulutuksessa opiskelija itse on aktiivinen toimija oman oppimisensa
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tavoitteena on varmistaa opetuksen tarjonta siten, ettd paétoi-
misella opiskelijalla on viikon jokaisena pdivind tavoitteellista oppimista oman suunnitelmansa
mukaisessa oppimisympéristossa.

Keinoina:
Rakenteelliset uudistamiset, yksilolliset oppimispolut, tarjotin, tuotteistaminen, palaute, itsLear-
ning

3. Henkilostostrategian toimeenpano tukemaan uudistumista ja henkiloston hyvinvointia

Henkildstostrategiasta johdetuilla toimenpiteilld ja sen periaatteilla tuetaan henkil6ston osaamisen
lisdédmista ja tyokulttuurin kehittdmistd strategian tavoitteiden suuntaisesti. Henkildstolld on yh-
teinen vastuu positiivisesta tyokulttuurista ja asiakaskokemuksesta. Néitd tukemaan luodaan edis-
tyksellisid tyOyhteisokdytantoja. Tyotiimien vastuuta oman tyon kehittdmisestd ja yhteistyOstd
vahvistetaan. Henkildstolle laaditaan yksildlliset ja ty6tiimin kehittymissuunnitelmat. Johtamis-
osaamista kehitetdén tukemaan uudistumista ja tydhyvinvointia.

Keinoina:

Esimiestyo tukee tyétiimien yhteisollisyyttd ja yhteisvastuuta toiminnasta

Vuosityéajan soveltamista ja opettajuuden uudistumista kehitetddn kokemusten ja palautteiden
perusteella yhdessd

Osaamisen kehittimisessd sovelletaan 70-20-10 toimintamallia. Tyossd ja tyétd tekemdlld kehity-
tddn ja uudistutaan

Kannustetaan tarpeen- ja tavoitteiden mukaisiin koulutuksiin ja kehittamishankkeisiin

Toiminnan laadun ja vaikuttavuuden ohjausjirjestelmii tukemaan talouden kestivyytti

Toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa kehitetdéin vastaamaan rahoitusjirjestelméin ja
toiminnan uudistumista. Toiminnan suunnittelua ohjaavat asiakkaan tarpeet. Seurantatietoa kéy-
tetddn aktiivisesti toiminnan kehittimiseen. Kustannusrakennetta seurataan ja arvioidaan jatku-
vasti. Ennakoidaan tulevaa toimintaa ja rahoitusta. Toiminnan sopeuttaminen niukkeneviin toi-
mintatuottoihin edellyttéé kaiken toiminnan sujuvoittamista ja erilaisia rakenteellisen kehittdmi-
sen toimenpiteitd. Niitd tukemaan jatketaan toiminnan ja johtamisen LEAN-prosesseja. Ediste-
tddn tarpeenmukaista digitalisaatiota. Uudistetaan strategista mittaristoa ja seurantaa tukemaan
toiminnan tehostamista.

Keinoina:
Kehitetddn toiminnan suunnittelun tyékaluja sekd opiskelija- ja talousraportointia.
Kohdennetaan rahoitusta suhteessa suoritteisiin, vaikuttavuuteen ja asiakaspalautteisiin.
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4.3. Yhtymiin yhteiset tunnusluvut vuosille 20162021

Yhtymién keskeiset tulokset ja tulostavoitteet vuosille 20162021 on tiivistetty alla oleviin mittaritaulukoi-

hin.
Mittari TP 2016 TP 2017 TAE 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Aloittaneet tutkinto-opiskelijat 1956 1979 1 890 1 950 2 000 2 000
Suoritettujen tutkintojen méara 1180 1372 1 300 1300 1 400 1400
Pedagogisesti pétevit opettajat % 90,1 89,3 90 90 90 90
Toimintatuotot (M€) 40,5 36,5 354 354 35,7 35,9
Tilikauden tulos (M€) 0,6 -0,5 -0,75 -1,125 -0,44 0,4
Nettoinvestoinnit (M€) 2,44 2,62 -- 49 4,1 4,7
Omavaraisuusaste % 55,8 58,33 56 54 52 53

Strategisiin tavoitteisiin liittyvéd mittaristoa tullaan kehittdmddn edelleen. Uuden lainsdéddédnnén myota
my0s kansalliset opiskelijapalautekyselyt uudistuvat ja syksystd 2018 alkaen palautekyselyjé ei ole erikseen
nuorille ja aikuisille vaan kaikki opiskelijat vastaavat samoihin kyselyihin. My0s tydeldmédpalautteen ke-
ruuseen ja seurantaan on tulossa valtakunnallinen kysely. Strategisten tavoitetilojen toteutumista seurataan
seuraavilla mittareilla:

OSAAMISELLA ETEEN- | TP2016 | TP2017 | TAE2018| TS2019| TS2020 | TS 2021
PAIN

Sijoittuminen tydelamain 69,3 % 67,0 % 66,6 % 73,0 % 73,0 % 73,0 %
Sijoittuminen jatko-opintoihin 7,5 % 8,6 % 9,8 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Opiskelijapalaute koulutusten hydo- -- -- 3,90 4,20 4,20 4,20
dyllisyydesti (1-5)

OPPIA OMIIN TARPEISIIN TP2016 | TP2017 | TAE2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Opintojen lapdisyaste perustutkinnoissa 63 % 72,0 % 75,0 % 75,0 % 75,0 %

Tyytyvéisyys opintojen henkilokohtaista- -- -- 3,50 3,95 3,95 3,95
miseen (1-5)

YHDESSA TEKEMISTA TP 2016 | TP 2017 | TAE 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
KETTERASTI JA JOUSTA-

VASTI

Ty6olobarometri; Tyon kehittdvyys (1-5) - - 3,55 3,60 3,60 3,60
Opiskelijapalaute (1-5) -- -- 4,30 3,90 3,90 3,90

Uusien mittarien selitteet

OSAAMISELLA ETEENPAIN

o Sijoittuminen tydeldmiin, Tilastokeskuksen viimeisin tieto, mukana kaikki tutkintomuodot

o Sijoittuminen jatko-opintoihin, Tilastokeskuksen viimeisin tieto, mukana kaikki tutkintomuodot
siirtyminen

o Opiskelijapalaute (1-5): Pddttokysely, Koulutuksen aikana sain osaamista ja ammattitaitoa,
jota pystyn hyédyntimdidn.
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OPPIA OMIIN TARPEISIIN

o Opintojen ldpiisyaste, laskennassa mukana perustutkinnot
o Opiskelijapalaute (1-5): Pddttokysely, Minulle laadittu henkilokohtainen osaamisen kehittdmis-
suunnitelma (HOKS) mahdollisti opintojeni joustavan etenemisen

YHDESSA TEKEMISTA KETTERASTI JA JOUSTAVASTI

o Tydbolobarometri; Tyon kehittivyys (1-5), henkiloston oma itsearviointi Tydolobarometrista ja
Tyon kehittidvyys-osiosta

o Opiskelijapalaute (1-5): Aloituskysely, Yhteistyé minua ohjaavien henkiléiden (opettajat,
tyopaikkaohjaajat tai muu ohjaushenkilésto) kanssa toimii hyvin
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4.4 Yhteiset toimintapolitiikat
4.4.1 Konsernitoiminta

Koulutusyhtymén tavoitteena on vahvistaa hyvén hallinnon toimintaperiaatteiden toteuttamista, joka tar-
koittaa toimintarakenteiden ja —tapojen laadukkuutta, kokonaisvaltaista riskienhallintaa, sisdistd valvontaa
ja arviointitoimintaa seké konserniohjauksen toteuttamista. Koulutusyhtymén perustehtévd on ammatillisen
koulutuksen jérjestaminen jésenkuntien puolesta.

Koulutusyhtyméd omistaa konsernina yli 50 % omistusosuudella KOY Kokkolan Kampuksen 75 %. Yhtio
omistaa kampushallin seké yliopistokeskuksen kiinteiston. Lisdksi yhtion kautta vuokrataan koulutusyhty-
mén omistamia tiloja mm. ammattiopisto Luoville, Toholammin kunnalle, Kokkolan kaupungille ja Soi-
telle.

Maksullista koulutuspalvelutoimintaa toteutetaan Osuvakoulutus Oy:n kautta. Koulutusyhtymén omistus-
osuus yhtiosti on 100 %.

Koulutusyhtymé oli pitkddn Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n suurin omistaja. Suunnattu osakeanti
vuonna 2017 laajensi omistajapohjaa. Osakeannin jélkeen koulutusyhtymin omistusosuus Centria-ammat-
tikorkeakoulu Oy:n dénivaltaisista osakkeista on 18,5 %. Muut olennaiset omistusosuudet ovat: KOY In-
nogate 30,6 %, Kannuksen Tutkimustila Luova Oy 25 % ja Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki 49 %.

Konsernitason riskienhallinnan nédkokulmasta koulutusyhtymé on mydntényt omavelkaiset takaukset KOY
Kokkolan Kampuksen investointilainoihin seké antolainaan Osuvakoulutus Oy:lle.

Kokonaisvaltaista konserni- ja riskienhallintaa toteutetaan asiantuntijaléhtoiselld osallistumisella konserni-
ja omistusyhteisdjen hallintoon. Koulutusyhtymén tavoitteena on aktiivisesti osallistua omistusyhteisdjen
strategiseen, tulokselliseen ja taloudelliseen kehittdmiseen sekd toimintaedellytysten parantamiseen.

Vuonna 2018 laadittiin konserniohje, johon koottiin konsernitoiminnoissa noudatettavat periaatteet.
4.4.2 Sisidinen valvonta ja riskienhallinta

Koulutusyhtymén johtamis- ja toimintajarjestelmén tehokkuus on hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden
vastuulla. Johtamisjirjestelma siséltdd kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja tulokselli-
suuden arvioinnin menettelyt.

Koulutusyhtymén sisédinen valvonta on se osa johtamista, jolla tunnistetaan, ennaltachkéistddn ja hallitaan
riskejd. Sisdinen valvonta on johtamisen osa jokaisessa esimiestehtéivissd. Se toteutuu systemaattisena joh-
tamisjérjestelmind koko organisaation lépi vietyni:

- tulosten méérittelyné ja tavoitteiden asettamisena, johdonmukaisena organisaationa
- jarjestelméllisend vastuun ja velvollisuuksien jakona sekd suunnitelmallisena tehtdvien jakona

- tehokkaina laskenta- ja raportointijérjestelmind sekd tarkoituksenmukaisten apuvélineiden kéyt-
tond.

Strategia, talousarvio ja yhtymésuunnitelma ovat perusta siséiselle valvonnalle. Laajempi strateginen arvi-
ointi ja suunnittelu tehdddn noin neljén vuoden vélein. Talousarvion ja yhtymésuunnitelman laadinta tapah-
tuu vuosittain ja siind arvioidaan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Syksyisin kdydién tu-
losalueittain tavoite- ja tulosneuvottelut, joilla ohjataan ja seurataan toimintaa.

Toiminnan onnistumista seurataan ja arvioidaan sisdiselléd valvonnalla. Yhtymésuunnitelman tavoitteiden
toteuttamista seurataan neljdnnesvuosittain osavuosikatsauksilla. Osavuosikatsauksissa raportoidaan seké
taloudellisesta ettd toiminnallisesta ndkokulmasta. Riskien arviointi tehdién vuosittain tulosalueittain joh-
toryhmadssé ja liséksi konserni- ja yhtymétasolla yhtyméjohdon ja hallituksen toimesta. Taloudellista val-
vontaa tehdddn lisdksi paékirjatason tilivalvonnalla sekd ostolaskutositteiden tarkastuksella. Hankintatoimi
on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisterid hoidetaan Primus -jirjestelmén luetteloiden kautta.
Toiminnallista valvontaa suoritetaan henkiloriskien arvioinnilla, pdétdsmenettelyn seurannalla ja tietojér-
jestelmien ajantasaisuuden seurannalla. Luottamushenkildiden osalta kdytetdén erillistd sidonnaisuusrekis-
teri sidonnaisuuksien ilmoittamista ja raportointia varten.
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4.4.3 Henkiloston yhteistoiminta

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssé toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen
yhteistoimintaelin, jossa on tyonantajan edustus seké tasapuolinen edustus kaikista henkilostdjarjestoista.
YT-ryhmén tehtdvind on késitelld henkildston asemaan liittyvid sopimuskysymyksié seké toimia tiedonvé-
lityskanavana henkil6ston ja tyonantajan vélilld sekd késitelld tyosuojelu- ja turvallisuusasioita. YT-ryhma
toimii yhtymaéhallituksen alaisena.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa
osallistua koulutusyhtymén toiminnan kehittimiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotadn ja tyOyhteisodén koskevien péétdsten valmisteluun seké samalla edistdd koulutusyhtymén palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua. Yhteistoiminnassa korostetaan avointa vuoro-
vaikutusta, osapuolten vélistd luottamusta sekd esimiesten ja alaisten vélisessd vuorovaikutuksessa péivit-
téin tapahtuvaa yhteistyota.

Yhteistoimintamenettelyn asiapiiriin kuuluvat muun muassa ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat
- henkildstoon merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa ja palvelurakenteessa,

- palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstovaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tydvoiman kéytolld tai litkkeen luovutuksella,

- henkil6st66n, henkildston kehittimiseen ja tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun seké tyo-
yhteisOn siséiseen tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia,

- henkildstosuunnitelmiin, kuten koulutus- seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,

- periaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat henkildstohallintoa, tyShonottoa, perehdyttimistd,
tiedotusta, aloitetoimintaa sekéd henkildston virkistys- ja tydhyvinvointitoimintaa,

- taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irti-
sanomista.

Vilittdméan yhteistoiminnan toteuttamisen muotoja ovat esimerkiksi kehityskeskustelut, palautteen antami-
nen, tyopaikkakokoukset, tiedotustilaisuudet, koulutus- ja tiedotusluonteiset neuvottelutilaisuudet, osallis-
tuminen kehittdmisprojekteihin, laatu- ja tuloksellisuusryhmat seké tiimitoiminta.

4.4.4 Tyosuojelu ja turvallisuus

Tyosuojelulla tarkoitetaan kaikkea sitd tiedollista toimintaa, jolla ihmisestd, yhteiskunnasta ja tyoympéris-
tostd saadun tiedon avulla luodaan vélittomésti tai vélillisesti edellytyksid tyontekijoiden tyo- ja toiminta-
kyvyn séilyttdmiselle ja parantamiselle.

Kéaytanndn tydsuojelussa painopiste on muuttunut korjaavasta ennakoivaan. Tydsuojelu on muuttunut pe-
rinteisestd tapaturmantorjunnasta tyoyhteisod kokonaisvaltaisesti tarkastelevan ja kehittdvén tydsuojelun
suuntaan. Tyosuojelusopimuksessa korostetaan tydsuojeluyhteistoiminnan roolia osana henkildstovoimava-
rojen strategista johtamista perinteisempien tyon ja tyOympariston terveellisyytté ja turvallisuutta seké tyo-
eldmén laatua ja tuloksellisuuden parantamista koskevien tavoitteiden rinnalla. Tdmé tuo tydsuojelun luon-
nolliseksi osaksi linjaorganisaation toimintaa ja esimiestyotd. TyOsuojelun edistdiminen kuuluu koko henki-
16stdlle ja tydsuojelun yhteistoimintahenkildston roolina on ennen kaikkea olla asiantuntijana tydsuojelu- ja
tyoturvallisuusasioissa.

Turvallisuus on noussut viime vuosina yhé keskeisemmaéksi oppilaitosten hyvinvointiin vaikuttavaksi teki-
jéksi. Yhteiskunnan muutokset ovat tuoneet esiin uusia, ennalta arvaamattomia uhkia. Ndmé uhat voivat
tulla oppilaitosten sisilté tai ulkopuolelta. Ne on otettava huomioon varautumalla niihin ja pyrkimélld eh-
kéiseméén niiden syntyminen. Keskeisené ldhtokohtana on opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuuden
takaaminen kaikissa tilanteissa.

send jaostona. Tyosuojelupédéllikkond toimii kiinteistopééllikko, jonka lisdksi tydsuojelujaostoon kuuluu
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neljd henkiloston valitsemaa tydsuojeluvaltuutettua. Liséksi kaikissa yksikdissd toimivat henkiloston valit-
semat tyosuojeluasiamichet. TyOsuojelujaoksen kokouksiin on osallistunut myds opiskelijajdsen. Jaoston
toimialaan sisdltyvit rakennusten ongelmien lisdksi mm. opiskelijoiden ja henkildston ty6- ja muu turvalli-
suus. Yhteisty6téd tehddan myos koulupoliisin kanssa.

Tyosuojelujaosto kdy lapi kaikki tietoonsa saadut ilmoitetut tapaturmat ja ”ldheltd piti” — tilanteet. TyOsuo-
jelukulttuurin ajaminen kaikkien tietoisuuteen on myos erittdin tdrkedd. TyOsuojelutoiminnasta tiedotetaan
mm. uusien tyontekijoiden infotilaisuuksissa. Uusi tydsuojelun toimintaohjelma 2018 - 2021 paivitettiin
vuoden 2018 aikana. TyOsuojelun toimintaohjelma on koulutusyhtymédn johdon hyvéksymé kirjallinen
yleissuunnitelma niistd toimintamalleista ja —linjoista, joita koulutusyhtymaéssé todella tehdddn tyoturvalli-
suuden parantamiseksi.

Tyosuojelujaosto tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksid tydolojen parantamiseksi, ty6terveyshuollon ke-
hittdmiseksi seka tyosuojelukoulutuksen ja tydnopastuksen jarjestémiseksi. Liséksi jaosto osallistuu tyoky-
kya ylldpitdvén toiminnan jérjestdmiseen ja tyosuojelutarkastuksiin. Turvallisuusnédkokulma on vahvasti
toiminnassa esilla.

Koulutusyhtymaéssé toimii my0s erillinen sisdilmatyoéryhmd, joka késittelee mahdollisia sisdilman laatuun
liittyvid ongelmatilanteita. Sisdilmatyéryhméd on moniammatillinen tyéryhmd, joka koostuu kiinteiston
omistajatahosta, linjaorganisaation edustajista, tyonantajan ja henkildston edustajista, tydsuojelun edusta-
jasta, kiinteistonhoidon asiantuntijoista sekd terveydenhoitoalan henkil6istd. Ulkopuolisia asiantuntijoita
osallistuu kokouksiin erikseen pyydettdessd. Koulutusyhtymédn kohteet ovat myos terveydensuojelu- etté
tyosuojelulain alaisia. Sisdilmaan liittyvid asioita tehddédn yhteisty0ssd viranomaisten sekd tydterveyshuol-
lon ja muun terveydenhuollon vélilld. Ty6ryhmén kokoontuminen ja asioiden késittely tapahtuu keskitetysti
ja tarpeen mukaan.

4.4.5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Naisten ja miesten vélinen tasa-arvo on Suomessa keskeinen yhteiskuntapoliittinen tavoite. Sitd sdételee
laki miesten ja naisten vélisestd tasa-arvosta (L 609/1986). Kaikilla tulee olla samat oikeudet, velvollisuudet
ja mahdollisuudet niin tyd- kuin yksityiseldméssé ja muutoinkin yhteiskunnassa. Sukupuolten vélinen tasa-
arvo ei merkitse samanlaisuuden vaatimusta, mutta naisten ja miesten erilaisuus ei saa johtaa eriarvoiseen
asemaan tai kohteluun yhteiskunnassa. Tarvitaan my0s aktiivista toimintaa molempien sukupuolten koulu-
tus- ja uravalintojen monipuolistamiseksi. Koulutuksen keskeinen tavoite on miesten ja naisten vilisen tasa-
arvon edistdminen kaikilla yhteiskunnan aloilla.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymésséi on tavoitteena edistdé tyontekijoiden ja opiskelijoiden tasa-arvoista
ja yhdenvertaista kohtelua. Tavoitteena on myds auttaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaéssé tyoskentele-
vid ja opiskelevia tunnistamaan, arvioimaan ja tarvittaessa muuttamaan toimintatapojaan tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistémistd tukevaan suuntaan. Tasa-arvon edistdmiselld on myonteinen vaikutus henki-
16ston ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja ilmapiiriin. Kun tyontekijat ja opiskelijat kokevat, ettd heitd koh-
dellaan oikeudenmukaisesti ja heidén tyotéén arvostetaan, se lisdd viihtyvyyttd ja motivaatiota tySyhtei-
sOssd. Oppilaitoksissa tydskentelevien asenteet ja toimintatavat vaikuttavat myds opiskelijoiden arvomaail-
maan ja kiyttdytymiseen.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastellaan henkildstopoliittisessa
tasa-arvosuunnitelmassa seké opetustoiminnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa. Keski-Poh-
janmaan koulutusyhtymén henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma painottuu erityisesti pal-
velussuhteen elinkaaren eri vaiheisiin, palvelussuhteen ehtoihin ja palkkauksen koskeviin asioihin. Opetus-
toiminnan tasa-arvosuunnitelmassa kiinnitetdén huomiota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen ja
edistdmiseen mm. opiskelijavalinnoissa, opetusta jarjestettdessi ja opintosuorituksia arvioitaessa.

Koulutusyhtymalld on ohje epidasiallisen kohtelun, héirinnén ja kiusaamisen ehkdisemiseksi ja késittelyyn.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan mm. henkildstokyselyllé ja opiskelijapalautteilla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi mm.:
- kiinnitimme huomiota tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen urakehityksessé ja kouluttautumisessa,

- edistimme naisten ja miesten tasa-arvoista palkkausta.
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- kehitdmme tyOympéristdjé sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuolille ja helpottamme tyo-
eldmin ja perhe-elimén yhteensovittamista,

- huolehdimme siitd, ettei tyontekiji tai opiskelija joudu sukupuolisen héirinnén tai ahdistelun koh-
teeksi,

- kiinnitimme huomiota tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumista vaikeuttaviin asenteisiin,
- hyviksymme ihmisten erilaisuuden luonnollisena ja yhteis6é rikastuttavana asiana,

- vahvistamme péaétoksentekomenettelyn tasa-arvoisuutta, yhdenvertaisuutta seki henkil6ston vaiku-
tusmahdollisuuksia ja osallisuutta,

- on luotu toimintamalli, joilla valittdmasti puututaan epiasialliseen kohteluun, kiusaamiseen, suku-
puoliseen héirintéén tai ahdisteluun, jos sitéd tapahtuu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen tavoitteena on auttaa Keski-Pohjanmaan koulutus-
yhtyméssi tydskenteleviéd tunnistamaan, arvioimaan ja tarvittaessa muuttamaan toimintatapojaan tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdmistéd tukevaan suuntaan. Vastuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain noudattami-
sesta tyopaikoilla kuuluu tyonantajalle, mutta vastuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisesta kdytoksesté ja toimin-
nasta kuuluu koko tyoyhteisolle.

4.4.6 Kestiiva kehitys

Kestévin kehityksen edistémisen tavoitteena on opastaa ihmisié niin, ettd heilld on kyky ja halu vaikuttaa
kestévén tulevaisuuden rakentamiseen oman eldménsi eri vaiheissa ja rooleissa. Ammatillisen koulutuksen
osalta tavoitteena on, ettd jokainen opiskelija omaa tarvittavat tiedot, arvot ja taidot toimiakseen tyoeld-
massé, kuluttajana ja kansalaisena kestdvén kehityksen periaatteiden mukaisesti ottaen huomioon elinkaa-
riajattelun periaatteet. Hin ymmértéé globaalit ympéristokysymykset. Ratkaisuissaan hén pohtii eettisié né-
kokulmia.

Kestévin kehityksen osa-alueet jactaan ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestédvyyden
osa-alueisiin. Kestévé kehitys on otettu osaksi ammatillisten tutkintojen osaamistavoitteita.

Osaamisen tavoitteissa ja koulutusyhtymén toimintavoissa toteutetaan ekologisen kestdvyyden mukaista
toimintaa hankinnoissa, opetuksessa ja jatteiden kasittelyssa.

Taloudellista ja sosiaalisesti kestdvaa kehitystd toteutetaan tydeldmaildhtdisten osaamisen tuottamisessa,
opiskelijan joustavien ja yksil6llisten tutkinnon suorittamispolkujen mahdollistamisessa, osaamisen tunnus-
tamisessa seké elinikéisten ja eldménlaajuisen oppimisen tukemisessa. Tilojen kéyttdasteiden seuranta ja
tilankdyton tehokkuustavoitteet tukevat taloudellisen kestdvyyden edistdmistd. Uudet oppimisympéristot
pyritdén rakentamaan niin, ettd kestdvit toimintatavat ovat mukana arjen toiminnassa.

Sosiaalista ja kulttuurista kestévéé kehitystd tukevat ympériston turvallisuuden, terveellisyyden ja viihtyi-
syyden vahvistaminen, tasa-arvoisen toiminnan mahdollistaminen, opiskelijakyselyt, monikulttuurisen toi-
mintaympériston hyvéiksyminen ja ottaminen huomioon toiminnassa seka syrjaytymisen ehkéisy. Myos tyo-
suojeluorganisaatio tukee osaltaan titi toimintaa.

Koulutusyhtymaéssé toimii kestévén kehityksen tiimi, jossa on edustus eri koulutusaloilta.

Digitalisaation uudet mahdollisuudet, Lean-ajattelun mukaisten toimintamallien kehittdminen seké yhtei-
sollisten toimintatapojen lisdédminen tukevat kestévén kehityksen eri osa-alueita koko koulutusyhtymén toi-
minnassa.

Koulutusyhtymaéssé pyritdédn mydotavaikuttamaan henkiloston osallistumiseen kestdvén kehityksen koulu-
tuksiin.
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4.5 Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden tavoitteet on esitetty strategiassa méaériteltyjen tavoitetilojen kautta.
Tavoitetila: Asiakkaan kanssa menestyminen — Osaamisella eteenpéin

Asiakkaitamme ovat meille tulevat opiskelijat sekd alueen tyoeldmd ja yritykset. Tdrkedd meille on, ettd
asiakkaamme saavat omaa tulevaisuuttaan ja menestystddn edistivdd osaamista. Osaaminen ja sen lisddn-
tyminen tuo menestystd sekd asiakkaillemme ettd meille. Opiskelijan tyollistyminen, jatko-opintovalmiudet,
hyvinvointi ja eldmdnhallintataidot sekd asiakasyritysten menestyminen toimivat johtotdhtind, joihin kou-

lutusyhtymdn kaikki toiminta téhtdd.

Tavoite

Toimenpiteet

Asiakaskokemuksen parantaminen: Opiske-
lijan ja tydeldméasiakkaan on helppo 10ytda
ja paisti tarvitsemiinsa koulutuksiin ja pal-
veluihin. Asiakas kokee saavansa Kpedusta
osaamista, joka tuo hénelle lisdarvoa.

Prosessien kehittdmiselld vahvistetaan posi-
tiivista, asiakkaan tavoitteiden saavuttamista
tukevaa, tehokasta, yhdessa tekevia ja jatku-
vaan kehittymiseen kannustavaa asiakasko-
kemusta.

Prosessien kuvaaminen, mittaaminen, kehittiminen ja arviointi
eri asiakastoimintoihin:

¢ Opinto- ja uraohjauksen kehittdminen yhdessé si-
dosryhmien kanssa. Hakijapalvelujen toiminnan edel-
leenkehittdminen.

e Asiakasviestinnén parantaminen huomioiden erilaiset di-
givilineet (Wilma, itslearning, Office365, vuorovaikutus,
ilmoitukset koulutuksista, sosiaalinen media).

e Tydeldmiasiakkaan kohtaamisen toimintamallien kehit-
tdminen, yhtendiset mallit ja tyopaikkarédétélointi. Erilais-
ten mallien luominen opettajien ja tydeldméin yhteis-
tyolle. Koulutusyhtymén asiakkuudenhallintajérjestel-
mén kdyttoonotto

e Toimintamallin méaérittely ja vakiinnuttaminen asiakas-
palautteiden kerddmiseksi koulutuksista ja palveluista.

Tuotejohtamisen edistiminen:

Koulutusyhtymé kehittdd koulutustarjon-
taansa ja toimintojaan alueen tarpeiden ja
tydeldmén uudistusten perusteella. Luodaan
tarpeen mukaisia uusia tuotteita ja varmiste-
taan tuotteiden jatkuva kehittdminen ja laa-
dunvarmistus.

Koulutuksen toteutustapoja uudistetaan vi-
hemmén ajasta ja paikasta riippuvaisiksi.

Yhteisten tutkinnon osien toteuttamismallien kehittdminen ja pi-
lotointi. Laaditaan yhtendinen kuvaus osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen prosessista ja varmistetaan sen mukainen toiminta.
Kehitetdén koulutuksen toteuttamissuunnitelmia tutkintoihin ja
tutkinnon osiin yhdessé tydelimédn kanssa eri asiakasryhmille.
Koulutustarjonnan vuosisuunnitelmaa kehitetddn niin, ettd yksi-
16lliset opinpolut mahdollistuvat.

Arvioidaan uusien tutkintojen jérjestémislupien tarve alueen tyo-
eldmétarpeiden mukaisesti.

Luodaan laadunvarmistusmenettelyt koulutusprosesseille ja
osaamisen hankkimisen erilaisille toteutuksille. Hyddynnetddn
tydeldmén ja opiskelijoiden antamaa palautetta.

Esimiehid ja henkil6stdd koulutetaan tuotejohtamisen mukaiseen
toimintatapaan.

Valmistaudutaan kasvupalvelujen kanssa tehtdvéédn yhteistyohon
kokeilemalla ja pilotoimalla uusia toimintamalleja.




Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméd * Taloussuunnitelma 2019-2021 Sivu 29

Tavoitetila: Yksilollisen oppimisen korostaminen — Oppia omiin tarpeisiin

Toteutamme koulutus- ja kehittdmispalvelut tarvelihtoisesti yhdessd asiakkaan kanssa. Opiskelijoiden
aiempi osaaminen, omat taipumukset ja tavoitteet ovat lihtokohtina opintojen ja koulutuspalvelujen tuotta-
misen suunnittelussa. Ammatillisen osaamisen lisdksi painotamme opinnoissa tuottavuutta, yrittdjyyttd ja
kansainvilisyyttd sekd hyodynnetddn laajasti digitaalisia oppimispalveluja. Yritysten kanssa suunniteltavat

oppimispalvelut suunnittelemme yhdessd heiddn kanssaan heiddn tarpeidensa mukaisesti.

Tavoite

Toimenpiteet

Oppimisndkemyksen ja —prosessien uudista-
minen

Opetuksen ja oppimisen toimintatapoja uu-
distetaan kohti osaamisperusteista, joustavaa
ja yksilollistd opintojen suorittamista.

Opiskelijat saavat tarvitsemansa tuen digi-
osaamisensa kehittdmiseen.

Opettajien tyoelamédjaksoilla kehitetédén tyopaikoilla jirjestetta-
véd koulutusta ja péivitetddn opettajien ammattitaitoa.
Toteuttamissuunnitelmien parantaminen ja vieminen AmOsaa-
palveluun. Tutkinto- ja arviointisuunnitelmien laatiminen. Osaa-
misen tunnustamisen kdytdnteiden yhtendistdminen.

Opiskelijaa tuetaan omien tavoitteiden asettamisessa. Ohjauskay-
tintdjd kehitetddn. Opiskelijan digitaalisia palveluja tuetaan
my0s opiskelijan vertaistukeen perustuvalla digitutor toiminnalla.

HOKSin laadinnassa varmistetaan jokaiselle padtoimiselle opis-
kelijalle tavoitteellista oppimista viikon jokaiselle tyopdiville
oman suunnitelmansa mukaisessa oppimisymparistossd. Opiske-
lijoita aktivoidaan hyddyntdmédn muiden tutkintojen tutkinnon
osia osana omaa tutkintoa. Vastuuohjaajien kykyd hyodyntdé
laaja-alaisesti kaikkien tutkintojen tutkinnon osia opiskelijoiden
henkilokohtaistamisessa siten, ettd hankittu osaaminen vastaa
sekd yksilollisiin ja tydeldmén tarpeisiin.

Hyddynnetddn yrittdjyyspedagogiikkaa ja tiimiopettajuutta oppi-
misessa.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen dokumentointia paranne-
taan ja prosessia selkiytetdén opiskelijan siirtyessé koulutussopi-
muksesta oppisopimukseen tai toisin pain.

Oppimisymparistdjen kehittdminen:
Oppimisymparistot vastaavat uudistuvaa op-
pimisnédkemysté ja —prosesseja

Toimialojen oppimisympéristdjen analyysi ja alojen yhteisten op-
pimisympéristojen kartoitus sekd kdyton suunnittelu. Koulutuk-
sissa hyddynnetddn yhteisesti uusia simulaatiopedagogiikan kei-
noja ja monipuolisia tieto- ja viestintdtekniikan mahdollisuuksia.
Opettajille jarjestetddn koulutusta erilaisten oppimisympaéristdjen
hyddyntdmiseen.

IT-infraa ja tukipalveluja kehitetdéin tukemaan digitaalisia
oppimisympdristdjd. Kehittdmistydssd hyddynnetdin Video
for Education-, OnniRobo- ja Mix-hankkeita. ItsLearning -
oppimisympériston kdyttdonottoa tuetaan. TyOpaikalla tapahtu-
van oppimisen etdohjauksen menetelmii ja osaamista kehitetaén.
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Tavoitetila: Edistyksellinen, kokeileva ja yhdessi tekevi tyoyhteiso — Yhdessi tekemistii ketteristi ja

joustavasti

Olemme edistyksellinen, uutta rohkeasti kokeileva ja yhdessd tekevd tydyhteiso, joka tartuttaa tekemisen
meiningin myos opiskelijoihimme. Yhteisollisyys ja osallisuus tukevat hyvinvointia ja elinikdisen oppimisen
taitoja. Vahvuuksiamme ovat vahva ammatillinen osaaminen ja toimivat tyéeldmdyhteydet. Uudistamme
toimintaamme tuloksekkaasti ja kehitimme henkilostomme osaamista.

Tavoite

Toimenpiteet

Tieto- ja viestintdtekniikan kdyton edistdmi-
nen ja toiminnan tarkoituksenmukaisen digi-
talisaation tukeminen:

Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyo-
dynnetddn koulutuksessa ja koko toimin-
nassa.

Jokaisen henkildstoon kuuluvan digiosaa-
mista kehitetdén yksilollisesti.

Toteutetaan laadittua opetuskdyton TVT-strategiaa tieto- ja viestin-
titeknologian kdyton monipuolistamiseksi ja tarpeenmukaiseksi li-
sdamiseksi. Henkilostokoulutukset digipedagogisesta soveltami-
sesta keskitetddn oppilaitoksen tukemiin oppimisympéristoihin
(ItsLearning, Office365, Kyvyt.fi ja Adobe Connect). Wilman mo-
nipuolinen hyddyntdminen opiskelijaldhtdisemmaksi. Lisdtdén
opettajien henkilokohtaistamisen osaamista. Otetaan kayttoon
osaamismerkit tukemaan henkildstokoulutuksia ja kehittdmissuun-
nitelmien toteuttamista.

Kpedussa on panostettu monipuolisesti digitalisaation mahdolli-
suuksiin ja henkiloston osaamisen kehittdmiseen. Ammattikam-
pushankkeessa kehitetddn oppimisymparistdja ja lisdtdédn monipuo-
lisesti simulaatiopedagogiikan kéyttod opetuksessa.

Onni Robo -hankkeen avulla lisdtdén henkildston robotiikan osaa-
mista ja edistetdén palvelurobotiikan kéyttoonottoa eri ammat-
tialoilla. Robotiikkalaboratorio tukee osaamisen kehittdmistd ja
mahdollistaa opiskelijoille robotiikkaan liittyvdn innovaatiopaja-
toiminnan.

Video for Education 2020 -hankkeessa mahdollistetaan opetuksen
ja ohjauksen kehittdminen liikkuvan kuvan mahdollisuuksia hyo-
dyntden. Hankkeen kautta koulutetaan henkilostod ja opiskelijoille
on kiynnistetty digitalisaation tukemiseksi digitutor vertaistukijir-
jestelmd, joka tuo tukea ja helpotusta opiskelijan arkeen. Kehitté-
mishankkeissa tuetaan my6s mobiilioppimisen, seké ajasta ja pai-
kasta riippumattoman koulutuksen toteutumista.

Kehitetddn Office365 -viestintdvélineiden kayttod sisdisessd ja ul-
koisessa viestinndssé. Opetuksen ja hallinnon uudistuvia jirjestel-
mid integroidaan (Wilma-Itslearning) toiminnan seurantaa ja suun-
nittelua varten. Lisdtddn henkiloston osaamista Kurre-ohjelman
kéyttoon.

Organisaatiorakenne, johtamisjérjestelmé ja
johtamisosaaminen tukevat toimintojen uu-
distamista, tehostamista, asiakasldhtoisyyttd
ja henkildston hyvinvointia.

Edistetddn henkilOstOstrategian periaattei-
den viemistd osaksi kdyténtoa.

Arvioidaan organisaatiorakennetta ja johtamisjérjestelméé koke-
musten ja toimintaympériston muutosten perusteella. Kannuste-
taan henkil6stdd yhteiseen vastuuseen positiivisesta tyokulttuu-
rista ja asiakaskokemuksesta. Luodaan edistyksellisid ty0yhteiso-
kéytint6ja lisdadmadn tyotiimien vastuuta oman tyon kehittdmi-
sessd. Levitetddn hyviksi koettuja kiytdnt6jé ja ratkaisumalleja
johtamisen tueksi. Johtamisosaamista kehitetddn tukemaan uudis-
tumista ja tyShyvinvointia.

Henkildstokyselyéd kehitetdén mittaamaan tyShyvinvointia ja tyd-
kulttuurin muutosta. Kokeillaan ns. Pulssityokalua (Iyhyt kysely 3
kk vilein) henkildston hyvinvoinnin mittarina.
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Toiminnan ja johtamisen sujuvoittaminen:
LEAN:-ajattelumalli tulee tutuksi ja proses-
seja kehitetddn sen mukaisiksi

ESR-rahoitteisessa hankkeessa edistetdéin LEAN-ajattelun ja toi-
minnan osaamista yhdessa tydeldmin kanssa hankkeeseen valituilla
toimialoilla. LEAN-tyokalujen kdyttod sovelletaan reformin mu-
kaisessa toiminnan uudistamisessa ja uudistuneen organisaatiora-
kenteen tydmuodoissa. Koulutetaan henkilostod LEAN-ajattelun ja
-tyokalujen hyddyntdmiseen omassa tyosséén.

Laaditaan tiedonohjaussuunnitelma (TOS) tukemaan toimintapro-
sesseja ja niiden dokumentaatiota.

Henkiloston osaamisen kehittiminen

HenkilGstostrategian toimeenpanoa tuetaan toimialayhteistyossé ja
tyOyhteisdjemme toiminnassa. Kehityskeskustelujen ja koulutus-
suunnitelman laadintamalleja kehitetéén.

Henkildstolle laaditaan yksildlliset ja ty6tiimin koulutussuunnitel-
mat 70-20-10 mallin mukaisesti. Tuetaan tavoitteellista osaamisen
kehittdmistd mm. digiosaaminen.

Kéynnistetidn opettajien tydeldméjaksojen toteuttaminen strategia-
rahoituksen avulla. Tavoitteena toteuttaa tydeldméjaksoja yhteensé
14 kuukautta.

Turvallisuuskulttuurin edistiminen

Vahvistetaan turvallisuuskulttuuria koulutusyhtymén kaikissa toi-
minnoissa lisidmalld turvallisuutta edistdvédd viestintdéd ja seuran-
taa. Laaditaan turvallisuusohjeistukset tiloihin ja tietoverkkoon.
Vahvistetaan esimiesten osaamista koko koulutusyhtymén turvalli-
suusjérjestelmasta.

Toteutetaan turvallisuuteen liittyvié toimipaikkojen teemapéivid ja
henkil6ston EA-koulutuksia. Varmistetaan jatkuvan haun opiskeli-
joiden turvallisuusasioiden perehdyttiminen.

Strategisten tavoitteiden tukeminen hanke-
toiminnalla

Toiminnan laadun ja vaikuttavuuden ohjaus-
jérjestelmé tukemaan talouden kestivyytti

Haetaan hankerahoituksia aktiivisesti mm. pedagogiikan ja oppi-
misympdristdjen sekd kansainvilisen toiminnan kehittdmiseksi.
Tehdddn verkostoyhteisty6td muiden koulutuksen jérjestéjien
kanssa. Raportoidaan hanketoiminnan toteutumisesta projektira-
porteilla.

Opiferus-johdon tyopOydén kéyttoonotto ja kehittdminen
Lisdtdén strategisten tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta tiedot-
tamista ja analysointia osana ty0yhteisOviestintaa.
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5. TALOUSARVION 2019 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2019-2021 PERUSTELUT

5.1 Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019-2021 rakenne

Koulutusyhtymén valtuustoon ndhden sitovat tulosalueet ovat Konsernipalvelut ja Keski-Pohjanmaan am-
mattiopisto, jonka mukaisesti talousarvio seké taloussuunnitelma on laadittu. Ammatillisen koulutuksen ra-
hoituspditds saadaan vasta vuoden 2018 lopussa. Talousarvio on laadittu silld oletuksella, ettd rahoitus sdi-
lyisi vuoden 2018 tasolla. Jos valtionosuusrahoituspdétds olennaisesti poikkeaa arvioidusta, niin télldin jou-
dutaan talousarviota tarkistamaan kevaalld 2019.

Talousarvion laadinnan pohjana on ollut yhtymén hallituksessa késitelty arvio valtionosuusrahoituksesta.
Témén jéilkeen talousarviot on laadittu tulosalueittain huomioiden muut toimintatuotot sekd vuoden 2018
kustannusrakenne. Tulostavoitteeksi koko yhtymén osalta on asetettu -1.125.100 euroa. Taloudellinen ti-
lanne on edelleen tiukka ja vaatii talouden tasapainottamista suunnitelmakauden aikana. Ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusleikkaukset vuosina 2013-2017 ovat pudottaneet koulutusyhtymén toimintatuottoja ldhes
30 %. Vuoden 2019 osalta rahoitus sdilynee samalla tasolla, mutta taloustilanteeseen vaikuttaa kunta-alan
tydehtosopimuksen mukaiset sopimuskorotukset seké opettajien siirtyminen vuositydaikaan, jotka nostavat
henkilostokustannuksia jonkin verran. Vuosina 2020-21 henkilostokustannuksia nostavat myds lomaraho-
jen médrien palautuminen normaalille tasolle, joita leikattiin osana valtakunnallista Kiky-sopimusta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyviaksymisen yhteydessa. Esitys valtuustolle
on, ettd tulosalueen sitovaksi médrdrahaksi kiyttotalouden osalta vahvistetaan tuloslaskelmaperusteisesti
sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos. Vuoden 2019 talousarvioehdotus ja taloussuunnitelma 2019-2021 esite-
tédn valtuustolle vahvistettavaksi nettomenositovuudella.

Tulosalue Valtuusto

Tulosyksikko Hallitus

Investointimenojen osalta valtuusto vahvistaa sitovaksi méérarahaksi talonrakennuksen nettoméérarahan si-
ten, ettd sitovuustasona on talonrakennushankkeiden kohteet seké aikataulu hankkeen kdynnistymisen
osalta. Mahdolliset rakennusaikataulun muutokset késitellddn vuosittain talousarvion hyviksymisen yhtey-
dessd. Irtaimen kéyttbomaisuuden osalta kokonaisméérdraha hyvéksytddn nettositovuudella, koska moniin
hankintoihin siséltyy ulkopuolinen rahoitus. Lisdksi valtuusto vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskel-
man ohjeellisena taloussuunnitelman hyvéksymisen yhteydesséd. Valtuusto paittéé erikseen tuloslaskelman
tilikauden tuloksen jélkeisisté eristd. Hallitus padttdd muilta osin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.

5.3 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Koulutusyhtymén taloustilanne on heikentynyt vuosien 2013-2017 aikana merkittévésti. Toimintatuotot
ovat laskeneet n. 35-36 milj. euron tasolle. Toimintakuluissa on saatu sddstdjé aikaiseksi, mutta henkilosto-
kulut nousevat suunnitelmakauden aikana sopimuskorotuksista johtuen. Tavoitteena on kuitenkin saada ku-
luja pudotettua suunnitelmakauden mm. tukipalveluja ja kiinteistokuluja vihentdmalla.

Vuosikate olisi kyettdva pitiméén mahdollisimman korkealla tasolla, jotta investoinneista johtuvat poistot
sekd lainanlyhennykset kyetdédn kattamaan. Poistojen kasvua kompensoi investointivarausten kidyton ansi-
osta poistoeron muutos. Mahdollista alijadmdd on tarkoituksena kattaa myos rahastoilla. Vuosikate olisi
saatava noin 3 milj. euron tasolle suunnitelmakauden aikana talouden sopeuttamisohjelman seki rakenteel-
listen muutosten kautta. Suunnitelmakauden osalta tuloslaskelmat ovat hyvin viitteelliset, koska vuoden
2019 osaltakaan ei ole tarkkaa tietoa valtionosuusrahoituksen méérésti. Suuntana on kuitenkin hyvin toden-
nékoisesti se, ettd toimintakuluja joudutaan pudottamaan edelleen vuosien 2019-21 aikana.
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Tuloslaskelma, € (ulkoinen) TP-2017 TA-2018 TA-2019| TS-2020 t€] TS-2021 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 31 086 846 31 074 800 31 048 800 31700 32100
Maksutuotot 94 773 75 000 70 000 75 75
Tuet ja avustukset 3494 888 3 746 000 3390 800 3400 3400
Vuokratuotot 681 886 438 100 907 400 435 235
Muut tuotot 1 109 361 76 500 27 300 76 76
Toimintatuotot yhteensa 36467 754 35410400| 35444300 35 686 35 886
Toimintakulut

Henkildstokulut -21 915 555|  -22 404 400] -22 786 700 -22 800 -22 500
Palvelujen ostot -4844 317 -5.008 900 -4 713200 -4 600 -4 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 425 237 -4 393 800 -4 044 200 -4 100 -4 000
Avustukset -236 496 -272 000 -193 400 -220 -220
Vuokrat -1 185525 -1 206 400 -1 392 200 -1 100 -1 100
Muut kulut -1 340 307 -119 900 -773 800 -450 -350
Toimintakulut yhteensa -33 947 437| -33 405 400| -33 903 500 -33 270 -32 670
Toimintakate 2520317 2 005 000 1 540 800 2416 3216
Korkotulot 130 0 0 0
Muut rahoitustulot 5682 4000 5900 0 0
Korkomenot -247 207 -254 000 -245 000 -250 -250
Muut rahoitusmenot -12 247 0 -4 100 0 0
Rahoitustuotot/kulut netto -253 642 -250 000 -243 200 -260 -260
Vuosikate 2266 675 1 755 000 1 297 600 2156 2956
Suunnitelmapoistot -2723297 -2 505 000 -2422700 -2 600 -2 600
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -456 622 -750 000 -1 125 100 -444 356
Poistoeron muutos 286 939 285 900 238 400 286 286
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 169 683 161 000 500 000 158 160
Tilikauden yli-/alijadma 0 -303 100 -386 700 0 802

Yhtymén toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituserié ja poistoja. Vuosikate eli
yhtymén rahoitustulos ilmoittaa riittdédko kuntayhtymén tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta ai-
heutuvat kdyttdomaisuuden poistot. Vuosikate siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi. Rahoitus-
osan laskelmassa pitkdaikaisten saamisten ja lainojen muutoksella varaudutaan toiminnan rahoitukseen. Yh-
tymén talouden asemaa 2017-2021 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut:

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP-2017 TA-2018 TA-2019 TS-2020 TS-2021
Toimintatuotot/kulut, % 107,4 % 106,0 % 104,5 % 107,3 % 109,8 %
Poistot vuosikatteesta % 120,1 % 142,7 % 186,7 % 120,6 % 88,0 %
Poistot, % (poistot/toim.tuotot) 7,5 % 7,1 % 6,8 % 7,3 % 7,2 %




Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméd * Taloussuunnitelma 2019-2021 Sivu 34

5.4 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpadtds vaikuttavat kuntayhtymén maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaéisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa osassa ar-
vioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtymén maksuvalmiuden muuttumisen.
Taloussuunnitelmavuosien rahoituslaskelmassa on budjetoitu 16 M€ lainanotto suunniteltujen investointien
rahoittamiseksi. Rahoitusta on tarkoituksena saada myds kiinteistdjen myynnin kautta. Lainatarve riippuu

vuosikatteen toteutumisesta ja lopullisista investointipadtoksista.

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2017 TAE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2267 | 755 | 298 2156 2956
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Korjauserit -324 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2622 -4500 -4900 -4100 -4700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 400 0 0 0
Hyodykkeiden luovutustulot 670 0 480 0 4000
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 612 -2 345 -3 122 -1 944 2256
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennys 6 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 3000 6 000 4 500 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 338 -2785 -3235 -3760 -4235
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman paioman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 518 590 500 500 500
josta lainasaamiset osakkuusyhteiséilta 50 0 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -1814 805 3265 1 240 1 265
Rahavarojen muutos -1 202 -1 540 143 -704 3521
Rahavarat 31.12. 3385 | 845 | 988 | 284 4 805
Rahavarat I.1. 4587 3385 | 845 | 988 | 284

Rahoituslaskelman tunnuslukujen kehitys osoittaa, etté varsinaisen toiminnan tulorahoitus ei vuosina 2017—
2021 riitd nettoinvestointien rahoitukseen. Myds lainanhoitokate heikentyy ja tulorahoitus ei riitéd lainanly-

hennysten hoitoon suunnitelmakautena.

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2017 TAE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointien tulorahoitus, % 170,32 % 42,80 % 29,37 % 52,59 % 422,29 %
(vuosikate/omahankintameno)

Padomamenojen tulorahoitus, % 61,79 % 25,49 % 16,96 % 27,43 % 59,90 %
(vuosikate/omah.meno+antol.lis. +lainanlyh.)

Lainakanta 31.12., m€ 15,9m€ 16,Im€ 18,9m€ 19,6m€ 20,4m€
(sis. sitoumukset kunnille)

Lainanhoitokate 0,97 0,66 0,44 0,6 0,71
(ylijaama ennen sat.erid+poistot ja arvon-

alent. +korkokulut-tuloverot)/(korkokulut +lai-

nanlyhennykset)

Kassavarat 31.12., m€ 3,4m€ 1,8m€ 2,0m€ 1,3m€ 4,8m€
Kassan riittavyys (ka./pv) 31,6pv 16,5pv 17,2pv I1,3pv 41,9pv
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5.5 Talousarviovuoden 2019 sitovat mééirirahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2019 sisiltdéd seuraavat erityisméérarahat ja perustelut, jotka esitetddn halli-
tuksen ja valtuuston hyvéksyttévéksi:

- Talousarvioehdotus vuodelle 2019 on laadittu oletuksella, ettd ammatilliseen koulu-
tukseen saatava valtionosuusrahoitus on 27.000.000 euroa.

- Opiskelijoiden koulumatkatuen omavastuuosuuksien korvaamista jatketaan vuonna
2019. Kustannukset ovat noin 130.000 €.

- Yhtymén investointiohjelman toteuttamiseksi seka kéyttdtalousmenojen rahoitta-
miseksi vuonna 2019 varaudutaan pitkdaikaisen talousarviolainan ottamiseen enin-
tddn 6,0 ME.

- Kiéyttdomaisuuden laskentaohjeiden mukaiseksi investointien aktivointirajaksi vah-
vistetaan 10.000 €.
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5.6 Konsernipalveluiden kiayttotalouden kehitys 2019-2021

KONSERNIPALVELUT

Tuloslaskelma (€), sisainen/ulkoinen TA-2019| TS-2020t€| TS-2021 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 10916 300 11 000 11 000
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 470 100 470 470
Vuokratuotot 915900 378 205
Muut tuotot 2800 26 26
Toimintatuotot yhteensa 12 305 100 11874 11701
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 574 500 -4 500 -4 400
Palvelujen ostot -1 700 200 -1 470 -1 430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 546 200 -2510 -2430
Avustukset -52 000 -55 -60
Vuokrat -1 103 000 -750 -750
Muut kulut -694 900 -400 -300
Toimintakulut yhteensa -10 670 800 -9 685 -9 370
Toimintakate 1 634 300 2189 2 331
Rahoituskulut netto -243 100 -260 -260
Vuosikate 1391 200 1929 2071
Poistot ja arvonalentumiset -2 057 900 -2200 -2200
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0
Tilikauden tulos (sitova mairaraha) -666 700 -271 -129
Tilinpaatoserat (poistoero) 217 600 250 250
Tilinpaatoserit (varaukset) 0 0
Tilinpaatoserit (rahastot) 500 000 158 160
Yli-/alijaama 50 900 137 281

Konsernipalvelujen tuloslaskelmaan siséltyvit hallinto- ja IT-palvelut, kiinteistd- ja ruokapalvelut seké

kéyttbomaisuus ja rahoitus.
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Konsernipalveluiden yksikoiden kiyttotalouden kehitys 2019-2021

Tuloslaskelmat yksikéittain sis/ulk TA-2019| TS-2020t€| TS-2021 t€
Yhtymapalvelut

Toimintatuotot 3540 100 3071 2928
Toimintakulut -3 229630 -2665 -2550
Rahoituskulut -700 0 0
Vuosikate 309 770 406 378
Poistot 126 300 130 130
Tilikauden tulos 183 470 276 248
Tilinpaitoserat 505 100 208 210
Tilikauden ylijaama 688 570 484 458
Rahoitus

Toimintatuotot 2 500 3 3
Toimintakulut -22 000 -20 -20
Rahoituskulut -242 400 -260 -260
Vuosikate -261 900 -277 -277
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -261 900 -277 -277
Tilinpaitoserat 0 0 0
Tilikauden ylijaama -261 900 -277 -277
Kiinteist6- ja ruokahuoltopalvelut, KOM

Toimintatuotot 8762 500 8 800 8770
Toimintakulut -7419 170 -7 000 -6 800
Rahoituskulut 0 0 0
Vuosikate 1 343 330 | 800 1 970
Poistot 1 931 600 2070 2070
Tilikauden tulos -588 270 -270 -100
Tilinpaatoserat 212 500 200 200
Tilikauden ylijaama -375 770 -70 100
YHTEENSA

Toimintatuotot 12 305 100 Il 874 11701
Toimintakulut -10 670 800 -9 685 -9 370
Rahoituskulut -243 100 -260 -260
Vuosikate 1 391 200 1 929 2071
Poistot 2 057 900 2 200 2200
Tilikauden tulos -666 700 =271 -129
Tilinpaatoserit 717 600 408 410
Tilikauden ylijaama 50 900 137 281
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5.7 Ammattiopiston kiyttotalouden kehitys 2019-2021

KESKI-POHJANMAAN AMMATTIOPISTO

Tuloslaskelma (€), sisdinen/ulkoinen TA-2019 TS-2020 t€ TS-2021 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 20 474 900 20 700 21 100
Maksutuotot 70 000 75 75
Tuet ja avustukset 2920700 2930 2930
Vuokratuotot 56 500 57 30
Muut tuotot 24 500 50 50
Toimintatuotot yhteensa 23 546 600 23 812 24 185
Toimintakulut
Henkilostokulut -18212200 -18 300 -18 100
Palvelujen ostot -3268 400 -3 130 -3 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 585 000 -1 590 -1 570
Avustukset -141 400 -165 -160
Vuokrat -354 200 -350 -350
Muut kulut -78 900 -50 -50
Toimintakulut yhteensa -23 640 100 -23 585 -23 300
Toimintakate -93 500 227 885
Rahoituskulut netto -100 0 0
Vuosikate -93 600 227 885
Poistot ja arvonalentumiset -364 800 -400 -400
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0
Tilikauden tulos (sitova maararaha) -458 400 -173 485
Tilinpaatoserat (poistoero) 20 800 36 36
Tilinpaatoserit (varaukset) 0 0
Tilinpaitoserit (rahastot) 0 0
Yli-/alijaama -437 600 -137 521
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6. INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2019-2021
6.1 Toimitilat ja kiinteistot

Suunnittelukauden aikana jatketaan toimitilojen peruskorjausta tavoitteena tilojen kdyton tehostaminen ja
toimivuuden parantaminen oppimis- ja tyOympéristdind ottaen huomioon koulutustarjonnan muutokset.
Toimipaikkaverkostoa arvioidaan suunnitelmakaudella edelleen.

Toteutuva investointiohjelma riippuu yhtymaén tuloskehityksestd. Koulutusyhtymén kiytossé olevien tilojen
madrdéd on vihennettdva jo ldhivuosina merkittdvasti. Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat toiminnalli-
set muutokset mm. tyGpaikalla jérjestettdvin koulutuksen lisdéntyminen ja digitalisaation hyddyntdminen
muuttavat ja vihentévit tilantarvetta. Tama tarkoittaa sitd, ettd paivittdin oppilaitoksen tiloissa opiskelevien
opiskelijoiden mééré viahenee. Valtionosuusrahoituksen heikkeneminen aiheuttaa sen, etté nykyistd méérié
kiinteist6jé ei kyetd peruskorjaamaan tarvittavassa méérin tulevina vuosikymmenind. Kiinteistdjen méérad
olisi vihennettdva edelleen ldhivuosien aikana, jotta talous kestdisi kiinteist6jen peruskorjauksen ja yllapi-
don.

Ammattikampuksella tehostetaan edelleen tilojen kdyttod. Ammattiopiston 1960- ja 1970- luvuilla raken-
netut rakennukset alkavat olla rakennus- ja taloteknisesti vanhentuneita ja ne vaativat peruskorjausta lihi-
vuosina. Suunnittelussa ovat olleet mm. hyvinvointialojen siirto Terveystieltd ammattikampukselle seké
ammattikampuksen kokonaissuunnitelma. Kannuksen toimipaikan osalta suunnitellaan uuden navettaraken-
nuksen toteutusta tulevina vuosina.

Suunnitelmakauden investointien aikataulutusta ja méédrdd on harkittu vallitsevan taloustilanteen mu-
kaiseksi. Investointiohjelmassa vuosi 2019 on sitova ja muut vuodet ovat ohjeellisia. Talousarviovuoden
2019 investoinnit ovat yhteensa 4,9 milj. euroa ja koko suunnitelmakauden 2019-2021 investointien kus-
tannusarvio on n. 13,7 m€. Investointiohjelma on liitteend 2.

Talousarviovuoden 2019 suurimmat investoinnit ovat sdhkodalan koulutuksen oppimisympériston uudet tilat
Talonpojankatu 8b:sséd n. 2,3 M€ ja hyvinvointialojen oppimisympéristojen peruskorjaus Narvilédnkatu 8:ssa
n. 2 M€. Hyvinvointialojen oppimisympériston peruskorjauskustannukset jakautuvat vuosille 2019-2020.
Hyvinvointialojen opetuksen siirtyessa Narvilinkadulle my6s muiden opetusalojen tilatarpeita tarkastellaan
uudelleen, ettd 16ydettéisiin kaikille toimijoille soveltuvat tilat opetustarpeisiin. Siksi peruskorjaamaton §0-
luvulla rakennettu Nérvildnkatu 8:n auditoriosiipi on my0s peruskorjauksen tarpeessa ja tarkoitus uudistaa
vuoden 2019 aikana. Téhén peruskorjaukseen on varattu 0,8 M€.

Vuosikunnossapidon mééréarahaksi varataan 300.000 € vuodessa akuuttien tarpeiden tyydyttdmiseksi. Li-
sdksi varataan 100.000 € rakennuskohteiden suunnitteluméariarahavaraukseksi siten, ettd hallitus kohdentaa
vuositydohjelmassa molemmat em. kéyttotarkoitukset. Maérarahat ovat yhteiset yhtymén kaikille toimipai-
koille. Kiinteistopalvelut vastaavat kaikista toimitiloja koskevista muutos-, korjaus-, perusparannus- ja uu-
disrakennushankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteistydssa kdyttéjan kanssa. Sama koskee myds
nykyisten tai uusien tilojen vuokrausta.

Kiinteist6jen vihentdmiseksi osa kiinteistoistd pyritddn myyméiin. Valmistelussa ovat Terveystien kiinteis-
tostd luopuminen, Kokkolan kirjastorakennuksen omistusosuuden myynti seké Toholammin oppilaitoskiin-
teistdstd luopuminen.

6.2 Irtaimen omaisuuden hankinta

Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu vuodelle 2019 yhteensd 1,0 M€. Téstd on varattu n. 0,3 M€
sdahkon oppimisympariston uudistamiseen. Muut irtaimistohankinnat kohdistuvat opetus-, tyo- ja ATK-va-
lineisiin sekd ajoneuvoihin. Irtaimen hankinnat ovat seké korvaus- ettd uushankintoja. Hankinnat tehddin
hankintalain ja yhtyméhallituksen hyvéksymén hankintaohjeen mukaisesti ja erityisesti hankinnoissa ote-
taan huomioon mahdollisuuksien mukaan kestdvé kehitys, tuotteiden ja niiden pakkausmateriaalien ympa-
ristovaikutukset ja kuormitukset seké kierrdtysmahdollisuudet elinkaaren aikana.

6.3 Muut investoinnit

Vuoden 2019 osalta varaudutaan 0,1 milj. euron osakemerkintdihin. Metsdmaan- ja tonttialueiden ostoon
on varattu 0,1 milj. euroa.
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6.4 Kiyttoomaisuuden poistolaskentaohjeet ja poistosuunnitelman noudattaminen

Liikekirjanpidon sdénnosten mukaisesti kdyttdomaisuus on arvostettava ja aktivoitava sen laskennallisen
kéyttoajan mukaan. Yhtymén kdyttdomaisuuden laskentaohjeet ja poistosuunnitelma ovat yhtymésuunni-
telman liitteend. Valtuuston péétdksen mukaisesti kiyttdomaisuuden aktivointirajana on 10.000 euron (alv
0 %).

6.5 Investoinnit vuosina 2019-2021

Talonrakennuksen investoinnit on esitetty liitteessd nro 2. Valtuuston péétds on sitova talonrakennushank-
keiden kohteiden ja vuosittaisen nettoméérarahan osalta. Mahdolliset rakennusaikataulun muutokset kisi-
tellddn vuosittain talousarvion hyviksymisen yhteydessd. Irtaimen omaisuuden hankintamééraraha késitel-
laén nettoperusteisesti. Tulosalueet yksildivét irtaimen omaisuuden hankintasuunnitelman kayttdsuunnitel-
massa. Kaikkien investointien kirjanpito hoidetaan keskustoimistossa.

Investointien suunnitelmallisuuden, aikatauluttamisen, kilpailuttamisen, péétdksenteon ja kirjanpidon késit-
telyn selkeyden vuoksi investointien késittely hoidetaan seuraavasti:

- talonrakennuskohteiden paétoksentekovastuu on yhtymén johtajalla, seurantavastuu kiinteistopaal-
lik6114, vuosikunnossapidon kohteiden vastuut kiinteistopaallikolla ja irtaimen omaisuuden hankin-
nan vastuut talous- ja hallintojohtajalla,

- keskustoimisto konsultoi yksikditd hankintalain ja kilpailuttamisen noudattamisessa,

- tulosalueiden vastuulla ovat paédsdéantdisesti kdyttdtaloushankinnat ja investointien paétds- ja kirjan-
pitovastuut ovat keskustoimistossa,

- investointien toteutusta ja kirjanpidon seurantaa selkeytetddn yksiloidylld ohjeistuksella.

Vuosien 2019-2021 investoinnit ovat yhteensé noin 13,7 milj. euroa. Investointiohjelman rahoituksessa va-
raudutaan talousarviolainanottoon vuodelle 2019 enintddn 6,0 M€ saakka. Mikéli koulutusyhtymén talou-
dessa tapahtuu heikentymistd, tulee investointiohjelmaa alentaa taikka esittdd valtuustolle lisdlainanottoa.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Talonrakennus ja peruskorjaus
Talonrakennusinvestoinnit 2 609 377 2225295 1402563| 2400000 3300000 2 700 000 3300 000
Suunnitteluméiriarahavaraus 0 0 0 150 000 100 000 100 000 100 000
Kiinteistdjen vuosikorjaukset 142 938 98 128 224078 250 000 300 000 300 000 300 000
Tulo-osuudet 0 0 -353 375 0 0 0 0
Yhteensi (sitova méiriraha) 2752315 2323423 1273266 2800000| 3700000 3100 000 3700 000
Muut investoinnit
Maa-alueet 0 4959 0 150 000 100 000 100 000 100 000
Osakkeet ja osuudet -17 546 -178 837 165 100 000 100 000 100 000 100 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0 0
Tulo-osuudet 0 0 -669 888 0 0 0 0
Yhteensi (sitova méiiriraha) -17 546 -173 878 -669 723 250 000 200 000 200 000 200 000
Irtain omaisuus (sitova maira-
raha) 1145109 293 075 727 416 1450 000| 1000000 800 000 800 000
KAIKKI YHTEENSA 3879 878 2 442 620 1330959 4500000| 4900000 4100 000 4 700 000
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7. JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

Jasenkunnilta ei esitetéd perittdviksi maksuosuuksia. Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtymédn menoihin
madritddn perussopimuksessa. Perussopimusméériayksid sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien op-
pilaitosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Pddiosa ndistd investoin-
neista syntyi 1.8.1995 nykyista laaja-alaista kuntayhtyméé perustettaessa. Namé investoinnit ja lainat perit-
tiin kunnilta 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun 15.11.2003. Investointilainoihin
liittyvét lainakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakohtai-
sen 3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijamddrikeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta perus-
tuu valtuuston péatokseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yksittdisen
investoinnin rahoitukseen. Investointiosuudet lisddvét kuntien omistusta eli peruspddomaosuutta koulutus-
yhtymaéssé. Kéytdnnossd uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suoraan koulutusyhtymén
vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei ole endé peritty, silld Kiinteistd Oy Kokkolan Kam-
puksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintdd vastaava kuntaosuus 7 vuoden
osalta on pédattynyt vuonna 2012. Kéytttalousosuuksina on peritty Teknologiakeskus KETEK Oy:n osa-
kassopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota vastaavaa osuutta on peritty myos
aikaisempina vuosina 2000-2011.

Kuntien maksuosuudet (€) TP TP TP TP TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Perussopimus / investoinnit

Kampuksen peruspddomaosuus 0 0 0 0 0 0 0

Kiyttotalousosuudet

KETEK-sopimus 100000 100000 100000 0 0 0 0

Kaikki yhteensi 100 000| 100000| 100 000 0 0 0 0
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TALOUSSUUNNITELMAN LIITTEET

Liite 1. Valtionosuusrahoitus ja yhteiset kustannukset

Valtionosuusrahoitus v. 2019

v. 2019 arviot budjettia varten. Tarkistetaan todellisen valtionosuusrahoituksen sekd toteutuneen opiskeli-
Jjamddrdn mukaisiksi.

Arvion perustana on vuoden 2018 opiskelijavuodet seké valtionosuusrahoitus. Lopullinen rahoitus mééray-
tyy Opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun suorite- ja rahoituspédatoksen kautta sekd mahdollisten liséra-
hoituspditdsten kautta. Vuodelle 2018 saatiin harkinnanvaraista korotusta liittyen metsékonekuljettajakou-
lutukseen, jota voidaan hakea my6s vuodelle 2019. Liséksi saatiin lisdsuoritepddtokselld opiskelijavuosia,

jotka kohdentuvat vuosille 2018-2019.

VUOSI 2016 2017 Arvio 2018 | Talousarvio 2019
Ammatillinen koulutus, pe- 29 860 468 25 684 463 24 358 746 24 800 000
rusrahoitus

Ammatillinen koulutus, suo- 1 344 062 1 500 000
riterahoitus

Ammatillinen koulutus, har- 400 000 300 000
kinnanvarainen korotus

Lisésuoritepéétos 100 000 400 000
Vapaa sivistystyo 899 864 953 445 1037 742 965 000
Valtionosuusrahoitus 30 760 332 26 637 908 27 240 550 27 965 000
Muut tulot 9 770 895 10 862 092 7 992 970 7 479 300
YHTEENSA 40 531 227 36 467 754 35233 520 35 444 300
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Talousarvio 2019 LIITE 2
Ammatillisen koulutuksen yhteiset kustannukset v. 2019
Johtamispalvelut kp TA 2019
Luottamushenkiléhallinto 1100 126 480
Yhteistoiminta 1110 40 555
Tybsuojelu 1120 27 972
Yleisjohto 1130 109 000 304 007
Yhtyman yhteiset
Yhteiset tiimit 1150 500
Henkildstdn tyhy-toiminta 1151 40 800
Yhteiset tietojarjestelmat 1152 240 000
Talous- ja henkilostohallinnon jérjestelmén
vaihto 100 000
Koulutuskirjasto 1153 0
Vastuuvakuutukset 1154 50 000
Mainossopimukset 1155 10 000
Maakuntaverkko 1156 60 000
Kehittamisvaraus 1158 60 000 561 300
Yhtymapalvelut
Tyobterveys- ja eldkemaksut/yhtymap 1200 60 000
Hallintopalvelut 1210 345 200
Talouspalvelut 1220 441 000
Henkildstdpalvelut 1230 264 400
Tietohallintopalvelut 1240 141 180
Markkinointi ja viestinta 1250 129 800
Ajoneuvot 1270 10 000
Kopiokoneet 1280 15 000
Lahjavarasto 1290 5000 1411580
IT-palvelut
IT-tukipalvelut 1310 373 440
Verkon ja palvelinten yllapito 1320 274 640
IT-laitteet (ATK-luokat yms poistot) 1311 55 000 703 080
YHTEENSA 2979 967
TULOT - Yhtyma- ja IT-palvelut
TA 2019
Valtionosuusrahoitus 2728 967
Kehittamisvaraus 161 000
Palvelumyynti 70 000
Projektirahoitus 10 000
Muut myynnit, korvaukset 5000
Poistoero 5 000
YHTEENSA 2979 967
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Liite 3. Yhdistelmi investoinneista vuosille 2019-2021
Sijaintikunta Hanke ja toimenpide Laajuus Korjaus- Kustannus Hankkeen TA TS TS
k-m* tarve arvio M€ vaihe 2019 | 2020 | 2021 |Myoh.
Kokkola Auditoriosiiven (Madrid) peruskorjaus 800 50 % 0,80 Tarveselvitys 0,80
Narvilénkatu 8
Kokkola Ammattikampus, Néarvilankatu 840 70 % 1,00 Tarveselvitys 1,00
Nérvildnkatu 8 P&arakennuksen peruskorjaus, Brysselin hallintotilat
Kokkola Paarakennuksen peruskorjaus, Wien 1700 50 % 1,50 Hankesuunn. 1,00 1,00
Narvilankatu 8 Hyvinvointialojen oppimisympéristd
Kokkola Auto- ja logistiikkatilojen uudistaminen 2500 100 % 4,50 Tarveselvitys 2,00 | 2,50
Talonpojankatu 8A Rakennuksen osittainen purkaminen ja p-alueen rakentaminen
Kokkola Sahkon ja puualan oppimiympaéristot 1500 100 % 2,30 Rakentaminen 1,50
Talonpojankatu 8B Sahkdalan uusi oppimisymparistd (laajennus + peruskorjaus)
Talonpojankatu 8B Puualan oppimisymparistén peruskorjaus 500 50 % 0,50 Tarveselvitys 0,50
Kannus Ollikkalankadun peruskorjaus 100 % 0,50 Tarveselvitys 0,50
Ollikkalankatu (yhteensovitetaan ajalli: i navetan rak. kanssa)
Kannus Verstasrakennus, peruskorjaus 800 50 % 0,50 Tarveselvitys 0,50
Ollikkalankatu
Kannus Uuden lypsykarjapihaton rakentaminen 1800 100 % 1,50 Tarveselvitys 0,70 | 0,80
Ollikkalankatu
Merkittavat > 0,2milj.€ hankkeet yht. Yhteensa 11 555 3,30 | 2,70 | 3,30 | 3,50
Suunnitteluméérirahavaraus Hallitus kohdentaa vuosittain kunnossapito-ohjelman yhteydessa 0,10 | 0,10 [ 0,10
Pienet < 0,2 milj. € kunn.pitohankkeet Hallitus kohdentaa vuosittain kunnossapito-ohjelmassa 0,30 0,30 0,30
Hankkeet yhteensa 3,70 3,10 3,70
Irtaimen investoinnit Irtaimistohankinnat 1,00 0,80 0,80
- siséltden myds sahko- ja hyvinvointialan oppimisymparistjen irtaimistohankinnat
Osakemerkinnat Varaukset 0,10 0,10] 0,10
Maa-alueiden ostot Metsamaa, tonttialueet 0,10 0,10 0,10
|KAIKKI YHTEENSA 4,90] 4,10 4,70]
Yht. |
2019-2020 9,00 ]
2019-2021 13,70
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Liite 4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen médrittdimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelma Poistojen aloitusaika | Poisto%
Aineettomat hyodykkeet ja
muut pitkdvaikutteiset me-
not
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 50.0 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 33%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 5.0%
Opetus- ja hallintorakennukset (kivi, terds) | 30 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 33%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 5.0%
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot seké raskaat tyoko- | 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
neet
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Muut aineelliset hyodyk-
keet
Maa-ainesten ottopaikat Kéyton muk. poisto Kéyttoonotto
Turvesuot Kéyton muk. poisto Kéyttoonotto
Muut luonnonvarat Kéyton muk. poisto Kéyttoonotto

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa
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Liite 5. Koulutusyhtymén mittarit

KOULUTUSYHTYMA Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikokulma/Mittari 2017 2018 2019 2020 2021
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaara, henkilditda summa 8524 8 150 9 000 9 000 9 000
Opiskelijamaarat, ammatillinen 5254 5100 5600 6 000 6 500
Opiskelijamaarat, vapaa sivistystyo 665 650 670 680 680
Opiskelijamaarat, muu 2 605 2 400 2 300 2 400 2 500
Suoritetut tutkinnot 1372 1300 1300 1400 1400
Suoritetut tutkinnon osat 5754 5900 5900 6 000
(TK) 67,0% 66,6 % 73,0% 73,0% 73,0%
opintoihin (TK) 8,6 % 9,8 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Valmistuneiden tyottémyys (Reimari) 14,7 % 12,4 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Amis-palaute, aloituskysely * - 4,2 3,9 4,0 4,1
Amis-palaute, paattokysely * -- 4,0 4,0 4,0 4,1
Asiakaspalaute: OPAL 4,2 - 4,1 4,1 4,2
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Jarjestamisluvan opiskelijavuodet -- 2735 2735 2735 2735
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus 25684 463 26 202 808 26 650 000 27 000 000 27 500 000
Tilikauden tulos/henkil6tydvuosi -1038 -1744 -2 616 -1045 848
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro 65/3,0M€  70/3,5M€ 60/3,0M€ 60/3,0M€ 60/3,0M€
Toimintatuotot/-kulut 107,4 % 106,0 % 104,5% 107,3% 109,8 %
Poistot toimintatuotoista 7,5% 7,1% 6,8 % 7,3 % 7,2%
Poistot vuosikatteesta 120,1 % 142,7 % 186,7 % 120,6 % 88,0 %
Suhteellinen velkaantumisaste 56,1 % 60,0 % 65,0 % 65,0 % 60,0 %
Omavaraisuusaste 58,3 % 56,0 % 54,0 % 52,0% 53,0%
Kassan riittavyys, pv 31,6 16,5 17,2 11,3 41,9
Lainan maara, 1 000 € 15 900 16 100 18 900 19 600 20400

Henkil6tyovuodet 440 430 430 425 420
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KOULUTUSYHTYMA Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikokulma/Mittari 2017 2018 2019 2020 2021
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT

Lapadisyaste (pt) 65,9 % 75,0% 75,0 % 80,0 %

Eronneet opiskelijat tutkintotav. -- ei tied ei tied ei tied ei tied

Eronneet opiskelijat tutkintotav. (neg) - ei tied ei tied ei tied ei tied

HOKS-palaute (uusi mittari) -- ei tied ei tied ei tied ei tied

Opetustilojen kayttdaste 28,0% 35,0% 38,0% 40,0 % 50,0 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT

Erityisen tuen opiskelijoiden maara 499 520 540 540

Majoitetut opiskelijat 255 260 260 260

Opiskelijavuodet, koulutussopimus 880 900 950

Opiskelijavuodet, oppisopimus 340 400 430 450 460
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT

Henkilostokysely uusi -- - ei tied ei tied ei tied

Henkildston sairauspoissaolot (ope/muut) 11,4/15,0 -- 8,0/12,0 8,0/12,0 8,0/12,0

Opettajien kelpoisuusmittari 89 % -- 85 % 85 % 85 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT

Koulutuspaivid/henkil6/vuosi (ope/muut) 5/3 -- 5/3 5/3 5/3

Henkildstdn osallistuminen

ty6elamajaksoihin 0,01% - 4,00 % 4,00 % 4,00 %

Henkiloston kv-jaksojen lukumaara 80 80 80 80 80

Tyotapaturmien maara/kalenteripdivat 9/175 -- 0/0 0/0 0/0
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