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1 JOHDON KATSAUS VUOTEEN 2021

Maaliskuussa 2020 alkanut maailmanlaajuinen Covid-19 epidemia jatkui koko vuoden 2021. Tammi-huhti-
kuussa Keski-Pohjanmaan tartuntaluvut olivat maltilliset. Toukokuun alussa Intian variantin johdosta tapauk-
set yllattaen kasvoivat, aiheuttaen touko-kesékuussa etdopetus- ja etatyodjarjestelyt. Syyslukukausi kyettiin jar-
jestdmaan padosin lahiopetuksena. Loppuvuodesta ns. Delta-variantti jopa kymmenkertaisti aiemmat tartunta-
luvut (tartuntoja 2 viikon aikana 100.000 asukasta kohden) enimmilldén yli 2000 tapauksen tasolle, mutta
uuden muunnoksen sairastavuusvaikutukset osoittautuivat aikaisempaa lievemmiksi.

Koulutusyhtyman oman toiminnan nékokulmasta koronaviruksen vaikutuksiin oli varauduttu edellisvuoden
kokemusten perusteella. Korona-tyéryhma kokoontui viikoittain ja rehtori tydryhmén puheenjohtajana antoi
tilanneohjeet henkildstolle ja opiskelijoille. Henkil6ston osalta oli koko vuoden voimassa etétydsuositus, mutta
tyoskentely organisoitiin tydtehtdvien mukaan lahi- ja etatyonéd. Korona-ajan vaikutuksia ja toiminnan talou-
dellisuutta on hyvé arvioida muutaman vuoden aikavalilla.

Korona-pandemiasta huolimatta yleinen taloudellinen tilanne ja ty6llisyyskehitys Suomessa ja Keski-Pohjan-
maalla paranivat edellisvuodesta ja taloudellinen kasvu oli keskiméarin noin 3 % edellisvuoteen nahden.
Keski-Pohjanmaalla mydnteinen taloudellinen kehitys ilmeni tyottdmyyden alenemisena ja useilla toimialoilla
osaavan tydvoiman saanto-ongelmina.

Koulutusyhtyman vuoden 2021 talousarviossa asetettiin opiskelija- ja tutkintomadratavoitteiden saavuttamisen
lisdksi tavoitteita mm. maksullisen koulutustoiminnan kasvattamiseen ja tyelamayhteyksiin yhteistydssé
Osuvakoulutus Oy:n kanssa, uuden strategian laadintaan ja organisaation uudistamiseen, laatujarjestelman ja
tiedolla johtamisen parantamiseen, tilastrategian toteutumiseen sekd toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seu-
rantajarjestelmien ajantasaisuuteen. Maksullisen koulutustoiminnan ja Osuvakoulutus Oy:n liikevaihdon kas-
vattamisessa on edelleen koronasta johtuvia haasteita, mutta muissa asetetuissa talousarviotavoitteissa on
edetty myonteisesti. Keskeisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu tarkemmin tdssa asiakirjassa.

Strategia 2021-2025 ohjelman valmisteluun osallistettiin henkilostod, paattajia ja sidosryhmid. Valtuusto hy-
vaksyi uuden strategian huhtikuussa ja strategiasta johdetun uuden organisaation kesakuun kokouksessa. Yh-
tymavaltuuston huhtikuun kokouksessa tarkistettiin myds vuosien 2021-2023 investointiohjelma ja samalla
parannettiin investointien suunnitelmallisuutta ja laadittiin taloudellisen liikkumavaran kehityslaskelmat. Ke-
vaan aikana toteutui pitkd&n valmistelussa ollut Terveystien kiinteiston myynti Soitelle 561.000 € kauppahin-
nalla. Valtuuston lokakuun kokouksessa hyvéksyttiin hallintosdannén tarkistus tulevaksi voimaan 1.1.2022.

Elokuun alusta 2021 alkaneiden koulutusten osalta tuli voimaan laki laajennetusta toisen asteen oppivelvolli-
suudesta, tarkoittaen, etté toisen asteen koulutus jarjestetddn maksuttomasti alle 18-vuatiaille oppivelvollisille.
Laajennettua oppivelvollisuuta koskeva laki lisaa opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kustannuksia jon-
kin verran. Merkittavin muutos uudesta lainsaddanndsta on ilmaisten opintovélineiden tarjoaminen aloittaville
ensimmaisen vuoden opiskelijoille. Laajennetun oppivelvollisuuden kokonaisvaikutus opiskelijamaaraén ja
koulutuksen jarjestdmisen kustannuksiin kdy ilmi vuoden 2023 jalkeen, kun on toimittu kolme vuotta niin, etta
lakiuudistuksen kohderyhma kattaa lahes kaikki toisen asteen ammatillista perustutkintoa opiskelevat nuoret.

Koulutusyhtyman ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa méaéritelty opiskelijavuosien vahimmaismaara
on 2.572 ja vuoden 2021 rahoituksen perusteena oleva tavoitteellinen opiskelijavuosien méaaré oli 2.745. Opis-
kelijavuosien toteutuma oli yhteensd 2.663 (2020: 2.646) opiskelijavuotta. Vuoden lopulla saatiin OKM:n pe-
rusrahoituspéatts vuodelle 2022, jossa tavoitteelliseksi opiskelijamaéaraksi on vahvistettu 2.592. Tdmé on pe-
rati 153 opiskelijaa alempi kuin vuonna 2021. Tavoitteellisen opiskelijamadran aleneminen johtuu vuosien
2018-2020 maéaraaikaisten ammatillisen koulutuksen lisdysten poistumisesta, OKM:n budjettirahoituksesta
seké siitd, ettd Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma on vuosina 2019-2021 jaanyt keskiméaarin 60 paikkaa alle
tavoitteellisista opiskelijaméaarista. Vuoden 2021 aikana opiskelija- ja tutkintomaarat kuitenkin kasvoivat edel-
lisvuosista. OKM:n rahoitusperusteiden muutokset tarkastellaan vuoden 2022 toiminnassa.

Tilikauden 2021 tulos oli talousarviossa asetetun nollatavoitteen tasolla eli -92.613,50 €. Tilikauden ylijadma
oli poistoero- ja rahastokirjausten jalkeen +172.428,52 euroa. Vuosikate oli 2.674.784 euroa, joka ei tdysin
kattanut 2.767.398 euron poistoja. Vuoden 2021 toimintatuotot olivat 37,6 milj. euroa, jossa kasvua talousar-
vioon -2,0 % ja edellisen vuoden tilinp&atokseen +4,0 %. Toimintakulut olivat 34,8 milj. euroa, jossa véhen-
nystd talousarvioon -2,0 % ja edellisen vuoden tilinpaatokseen kasvua +7,0 %.
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Yhtyman talouden kehitysta paransivat OKM:n lisarahoitushaut vuodelle 2021. OKM:n toukokuun lisésuori-
tepaitokselld opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saatiin 1.125.386 € ja koronaviruksen vaikutusten kompen-
sointiin 143.000 €. Strategiarahoitusta haettiin ja sitd myonnettiin Kpedulle ydinprosesseihin liittyvan osaami-
sen varmistamiseen 232.000 € (175.000 € v. 2020).

Yhtymén investointien rahoittamiseksi nostettiin talousarviolainaa 5,0 m€ ja vanhoja lainoja lyhennettiin 2,9
me€. Yhtyman kokonaislainamaaré oli vuoden lopussa 17,8 miljoonaa euroa. Yhtymén taseen loppusumma
vuoden 2021 lopussa oli 51.993.073 euroa. Oma padoma oli 24,3 m€, josta kertynyt ylijadma on 13,7 me€.
Yhtymén omavaraisuusaste oli 54,7 %, joka heikkeni edellisvuodesta 3,7 %. Yhtyméan kassavarat olivat vuo-
den lopussa +1,7 m€, joka tarkoitti noin 15 paivén kassavalmiutta, joskin vuoden aikana maksuvalmius oli
keskimaarin noin 25 paivaa.

Vuoden 2021 toteutuneet investointimenot olivat yhteensé 4.461.213 € euroa eli 81 % suhteessa talousarvioon.
Investointituloja kertyi 2.003.159 €, josta 1.440.570 € oli Kannuksen navetan ja LuovaKampus EAKR-han-
keen tuloa sekd 561.000 € Terveystien kiinteiston myyntituloa. Vuoden 2021 suurimmat investoinnit olivat
Kannuksen opetus- ja tutkimusnavetan rakentaminen ja ammattiopiston paérakennuksen Hyvinvointialan ope-
tustilojen valmistumisen lopputy6t. Irtaimen investointeihin kdytettiin yhteensa 883.840 € euroa (tulo-osuus
446.459 €) ja rakennusten kunnossapidon kohteisiin 176.877 € euroa.

Projektitoiminnan volyymi vuonna 2021 oli 4,3 m€, miké on noin kaksinkertainen verrattuna vuosiin 2019-
2020. Kasvu johtui padosin laajoista EAKR-investointihankkeista, jotka kohdentuivat vuodelle 2021. Kaikki-
aan kaynnissa oli 62 projektia, joista oman toiminnan kehittdmiseen liittyi 46 projektia ja aluekehittdmiseen
16 projektia. Uusia projekteja kdynnistyi vuoden aikana 21, joista 10 oli EU-rahoitteista. Kansainvaliseen
liikkuvuuteen liittyvat hankkeet olivat koronapandemiasta johtuen lahes pysahdyksissa, mutta muutoin pan-
demian vaikutukset jaivat melko vahaisiksi projektitoiminnassa.

Vuonna 2022 tilikauden jalkeisiné olennaisina ulkoisina ndkymind uhkana on talous- ja turvallisuustilanteen
kiristyminen. Vendjan aggressioiden ja Ukrainan tapahtumien johdosta kansainvélinen taloudellinen tilanne
Vvoi ajautua lamaan. Suomen taloudessa vaikutukset nédkyvét hintojen ja korkojen nousuna seké yritysten toi-
mintaedellytysten haasteina. Koulutusyhtyman talouteen tulevat vaikuttamaan my6s Kunta-alan uuden sopi-
muskauden vuosien 2022-2024 palkkaratkaisut.

OKM:n vuosien 2020-2022 lisarahoitusten véliaikaisuus tulee ennakoida toiminnan suunnittelussa ja johtami-
sessa siten, ettd kokonaistaloudellisuus ja resurssitehokkuus kehittyisivat myonteisesti. Taméa edellyttaa, etta
tunnistamme ja seuraamme selkeasti perusrahoituksen ja madraaikaisen rahoituksen eria. Lahitulevaisuudessa
on mahdollista myds se, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahvistettaisiin poliittisen paatdksenteon
kautta. Joka tapauksessa koulutusyhtyman toiminnan, koulutusten ja tydelamén palvelukyvyn kehittdmiseksi,
on tarpeen hakea kasvua ja toimintatuottojen monipuolistamista. Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdminen
on ratkaisevassa asemassa kestévén kasvun strategian toteuttamisessa.

Riskienhallinnan ja ennakoinnin merkitys lisaantyy koulutusyhtyman toiminnan suunnittelussa. Uusi laajen-
netun oppivelvollisuuden laki varmistaa nuorten hakeutumista toisen asteen opintoihin. Sen avulla voidaan
myos ehkaista ja véhentdd opintojen keskeytyksid. Nuoren peruskoulun paattavén ikaluokan opintojen onnis-
tuminen on erittdin tarkeatd, koska ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma painottaa perustutkintojen
kouluttamista opiskelijoille, joilla ei ole aiempaa tutkintoa. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén toiminta on
kasvanut noin 6 % vuosien 2018-2021 aikana kertyneiden opiskelijavuosien méaréa arvioiden (2518 => 2663).
Tama heijastaa toiminta-alueen nuoren ik&luokan kasvua. Odotamme samansuuntaisen kehityksen jatkuvan
ldhivuosina.

Kpedun opiskelijoista puolet ovat nuoria ja puolet tyoikaisia aikuisia. Toiminta-alueellamme on véestépohjaan
perustuen tarpeita ja mahdollisuuksia lisata ja vahvistaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen palveluita. On
huomioitava sek& nuoren ikéluokan kehitys ettd tydikaisen vdeston koulutustarve. Toiminnan suunnittelussa
on huomioitava, etta toisen asteen ammatillisen koulutuksen rahoituksesta paatetaan valtakunnallisesti. Tama
muodostaa tilanteen, missé koulutuksen jarjestajat kilpailevat keskenaan opiskelijoista ja rahoituksesta, joten
tulevien vuosien rahoitus méaraytyy aikaansaatujen tulosten mukaan.
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Kestévan kasvun strategiamme mukaisesti yhteisty6 tyoeldman kanssa tulee lisddntymadan ja korostumaan.
Koulutustoiminnan onnistuminen perustuu sujuviin yhteistyémalleihin tydnantajien ja ty6eldman sidosryh-
mien kanssa. Tiivistd yhteisty0ta tarvitaan myos tyollisyydenhoidon kanssa opiskelun uusien toimintamallien
edistdmiseksi. Opiskelun aloittamisen sujuvuus ja opintojen kdytdnnon joustavat toteutusmahdollisuudet edis-
tévat uudistuvaa ja asiakaslahtdista koulutustoimintaa.

Toiminta-alueellamme on merkittdva tarve osaavalle tydvoimalle. Kunnallisen ty6llisyydenhoidon kokeilun
eteneminen vaikuttaa keskeisesti myds koulutusyhtymén toimintaan koulutuspalveluiden tuottajina. Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyman kannalta on erittéin tirkeéatd, ettd voimme toimia tiiviissé yhteistydssa Kokko-
lan ja Kaustisen seudun kunnallisen tydllisyydenhoidon kokeilujen kanssa.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuosi 2021 oli onnistunut. Uusi strategia ja organisaatio, tydelamayhteis-
tyd, monipuoliset koulutuspalvelut, yhteiset kehittdmishankkeet, tavoite- ja riskienhallintaty6 sek& laatujarjes-
telman uudistaminen, aikaansaavat Kpedulle hyvaé kestdvéan kasvun tulevaisuutta. Kiitokset vuodesta 2021
opiskelijoillemme, henkilostolle, luottamushenkildille seké kaikille yhteistydkumppaneillemme.

Kokkolassa 10.3.2022

Ari Maunuksela, johtaja

1 LEDNINGENS OVERSIKT FOR AR 2021

Den globala coronapandemin som borjade i mars 2020 pagick hela aret 2021. | januari-april var smittsiffrorna
i Mellersta Osterbotten mattliga. | borjan av maj ékade smittfallen pa grund av den indiska virusvarianten och
bade undervisning och dvrigt arbete ordnades pa distans i maj-juni. Under héstterminen kunde undervisningen
aterga till narundervisning. I slutet av aret orsakade den s.k. deltavarianten tio ganger hogre incidenstal (antalet
smittfall de senaste 2 veckorna per 100 000 invanare) och som hdgst lag incidensen pa 6ver 2 000, men den
nya virusvarianten visade sig ge mildare konsekvenser for prevalensen én tidigare varianter.

Utbildningssamkommunen var forberedd pa de konsekvenser som pandemin skulle medféra ar 2021 pa basen
av erfarenheterna fran ar 2020. Corona-arbetsgruppen sammantradde varje vecka under ledning av rektorn som
gav lagesrapporter och -anvisningar at personalen och de studerande. For personalens del radde under hela aret
en rekommendation om distansarbete, men arbetet organiserades enligt arbetsuppgifternas karaktér som nér-
och distansarbete. Om nagra ar &r det sakert skal att utvardera vilka konsekvenser coronapandemin har haft for
utbildningssamkommunens verksamhet och ekonomi.

Trots pandemin forbattrades det ekonomiska laget och sysselsattningen i Finland och i Mellersta Osterbotten
ar 2021 jamfort med foregaende ar, och den ekonomiska tillvaxten 1ag i medeltal pa cirka 3 %. | Mellersta
Osterbotten visade sig den positiva ekonomiska utvecklingen i att arbetslésheten minskade men ocksa i att
flera branscher fick problem med tillgang pa kompetent arbetskraft.

| utbildningssamkommunens budget for ar 2021 stallde man upp mal for antalet studerande och examina samt
for bland annat en utdkning av den avgiftsbelagda utbildningsverksamheten och kontakterna med arbetslivet i
samarbete med Osuvakoulutus Qy, for utarbetningen av en ny strategi och organisationsomstallning, for for-
béattring av kvalitetssystemet samt ledning genom information, fér uppréattandet av en lokalstrategi samt upp-
datering av planerings- och uppféljningssystemen for verksamheten och ekonomin. Betraffande utdkandet av
den avgiftsbelagda utbildningsverksamheten och omsattningen for Osuvakoulutus Oy star man fortfarande
infor vissa utmaningar som héarror sig till coronapandemin, men for de évriga budgetmalen har utvecklingen
varit positiv. En mer detaljerad utvardering av de centrala malen finns i detta dokument.

Vid beredningen av den nya strategin for aren 2021-2025 involverades personal, beslutsfattare och intressen-
ter. Fullméaktige godkéande den nya strategin i april och den strategienliga nya organisationen i juni. Pa april-
motet reviderade fullmaktige investeringsprogrammet for aren 2021-2023 och i samband med det forbattrades
investeringarnas planenlighet och man utarbetade utvecklingskalkyler for den ekonomiska rérelsemanen. Un-
der varen forverkligades antligen forsaljningen av fastigheten pa Halsovéagen. Fastigheten saldes till Soite for
561 000 euro. P& oktobermotet godkandes en revidering av forvaltningsstadgan som ska trada i kraft 1.1.2022.
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| borjan av augusti 2021 tradde den nya laropliktslagen i kraft, vilket betyder att utbildning pa andra stadiet
ska anordnas avgiftsfritt for laropliktiga som ar under 18 ar gamla. Lagen om den forlangda laroplikten 6kar
kostnaderna for anordnandet av undervisningen nagot. Den storsta férandringen ar anda att laroanstalten enligt
den nya lagen ska erbjuda gratis studiematerial at forsta arets studerande. Den totala effekten av konsekven-
serna av den forlangda laroplikten vad géller antalet studerande och kostnaderna fér anordnandet av utbild-
ningen framgar forst efter ar 2023 nar man har hunnit ha det nya systemet i bruk i tre ar.

Minimiantalet studerandear i anordnartillstandet for yrkesutbildning inom utbildningssamkommunen &r 2 572
och malsattningen, som utgor grunden for finansieringen ar 2020, var 2 745 studerandedr. Utfallet av studeran-
dedr var totalt 2 663 (2020: 2 646). | slutet av aret gav UKM sitt beslut om basfinansiering for ar 2022. |
beslutet har det malsatta antalet studerande faststallts till 2 592. Detta ar 153 farre studerande jamfort med ar
2021. Minskningen av det malsatta antalet studerande beror pa att de tidsbegransade tillaggen for yrkesutbild-
ning for aren 2018-2020 inte langre &r i kraft och pdA UKM:s budgetfinansiering samt pa att Mellersta Oster-
bottens utbildningssamkommun under aren 20192021 i genomsnitt har haft 60 studerande farre an det mal-
satta antalet. Under &r 2021 6kade dock antalet studerande och examina jamfort med de foregaende &ren. And-
ringarna i UKM:s finansieringsgrunder kommer att revideras i verksamheten ar 2022,

Resultatet for rakenskapsperioden 2021 var pa niva med nollvisionen i budgeten, dvs. -92 613,50 euro. Over-
skottet 1&g efter avskrivningar och fondbokforingar p& +172 428,52 euro. Arsbidraget var 2 674 784 euro,
vilket inte helt rackte till avskrivningar pa 2 767 398 euro. Verksamhetsintakterna for ar 2021 var 37,6 miljoner
euro, vilket ger en minskning pa 2,0 % jamfort med budgeten och en 6kning pa 4,0 % jamfort med foregaende
arsbhokslut. Verksamhetskostnaderna var 34,8 miljoner euro, vilket &r 2,0 % mindre an budgeterat och 7,0 %
mer jamfort med foregaende arsbokslut.

UKM:s beslut om tillaggsfinansiering for ar 2021 forbattrade utbildningssamkommunens ekonomiska utveckl-
ing. | maj fick vi med UKM:s beslut om tillaggsanslag 1 125 386 euro till 16ner for larare och handledare. For
kompensation av coronapandemins konsekvenser tilldelades vi 143 000 euro. Vi ansokte om strategifinansie-
ring och utbildningssamkommunen beviljades 232 000 euro (175 000 euro ar 2020) for tryggande av kompe-
tensen inom karnprocesser.

Ar 2021 upptogs budgetlén fér 5 miljoner euro for finansiering av samkommunens investeringar och gamla
lan kortades av med 2,9 miljoner euro. Uthildningssamkommunens totala lanesumma uppgick i slutet av aret
till 17,8 miljoner euro. Slutsumman pa balansrakningen i slutet av ar 2021 var 51 993 073 euro. Det egna
kapitalet var 24,3 miljoner euro och det ackumulerade dverskottet var 13,7 miljoner euro. Utbildningssam-
kommunens soliditet var 54,7 % och saledes 3,7 % svagare an foregaende ar. Utbildningssamkommunens
likvida medel var vid arsslutet +1,7 miljoner euro, vilket innebar 15 dagars kassalikviditet, aven om likviditeten
under arets lopp 1&g pa 25 dagar i genomsnitt.

Utfallet for nettoinvesteringarna for ar 2021 var totalt 4 461 213 euro, dvs. 81 % jamfort med budgeten. Inve-
steringsintakterna uppgick till 2 003 159 euro. Av dessa var 1 440 570 euro projektintakter fran fahusprojektet
i Kannus och ERUF-projektet LuovaKampus och 561 000 euro var forsaljningsintakter fran fastigheten pa
Halsovagen. De storsta investeringarna ar 2021 var byggandet av undervisnings- och forskningsfahuset i Kan-
nus och fardigstallandet av valmaendebranschens undervisningsutrymmen i yrkesinstitutets huvudbyggnad.
For investeringar i 10sore anvandes totalt 883 840 euro (inkomstandel 446 459 euro) och for investeringar i
underhall av byggnader anvandes 176 877 euro.

Volymen for projektverksamheten ar 2021 var 4,3 miljoner euro, vilket ar det dubbla jamfort med aren 2019
2020. Okningen berodde framst pa de omfattande ERUF-investeringsprojekten som forverkligades ar 2021.
Vi hade totalt 62 projekt, av vilka 46 géllde utveckling av den egna verksamheten och 16 géllde regionutveckl-
ing. Under arets lopp inleddes 21 nya projekt, varav 10 erholl EU-finansiering. Pa grund av coronapandemin
upphorde projekten med anknytning till internationell mobilitet nastan helt och hallet, men annars hade pan-
demin ingen storre inverkan pa projektverksamheten.

De externa utsikterna efter rakenskapsaret 2022 praglas av ett hot om en ekonomi- och sakerhetspolitisk
atstramning. Som ett resultat av de ryska aggressionerna och handelserna i Ukraina kan det internationella
ekonomiska laget hamna i en depression. | den finska ekonomin aterspeglas effekterna i stigande priser och
réntor samt som utmaningar for foretagens verksamhetsforutsattningar. Utbildningssamkommunens ekonomi
kommer dven att paverkas av l6nelosningarna for kommunsektorns nya avtalsperiod 2022-2024.
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UKM:s tillfalliga tillaggsanslag for 2020-2022 &r uttryckligen tillfalliga, vilket ska beaktas med framfarhall-
ning vid planering och styrning av verksamheten sa att den samlade ekonomin och resurseffektiviteten utveck-
las positivt. Detta kraver att vi tydligt identifierar och 6vervakar posterna for basfinansiering och tidsbegransad
finansiering. Inom en snar framtid ar det ocksa majligt att anslagen till yrkesutbildningen starks genom poli-
tiskt beslutsfattande. | vilket fall som helst ar det nddvéndigt att sdka tillvaxt och diversifiering av verksam-
hetsintakterna for utvecklingen av utbildningssamkommunens verksamhet, uthildningar och formaga att tjana
arbetslivet. Framjandet av personalens valbefinnande i arbetet ar avgérande vid implementeringen av strategin
for hallbar tillvéxt.

Betydelsen av riskhantering och framférhallning ékar vid planeringen av utbildningssamkommunens verk-
samhet. Den nya lagen om forlangd laroplikt ska sakerstélla att unga soker sig till studier pa andra stadiet. Med
lagens hjalp ska man ocksa forebygga och minska avhopp. Det ar mycket viktigt att den unga aldersklassen
som avslutar grundskolan lyckas med studierna, eftersom finansieringssystemet for yrkesutbildningen betonar
utbildning av studerande som inte har en tidigare examen. Mellersta Osterbottens utbildningssamkommuns
verksamhet har okat med cirka 6 % om man raknar studerandeéren under aren 2018-2021 (2 518 => 2 663).
Detta tyder pa att den unga aldersgruppen vaxer inom verksamhetsomradet. Vi forvantar oss att denna trend
kommer att fortsatta under de narmaste aren.

Halften av utbildningssamkommunens studerande ar unga och hélften ar vuxna i arbetsfor alder. Utifran be-
folkningsunderlaget finns det i vart verksamhetsomrade behov och mojligheter att utdka och starka yrkesut-
bildningsservicen. Bade utvecklingen av den unga aldersgruppen och den arbetsfora befolkningens utbild-
ningsbehov maste beaktas. Vid planeringen av verksamheten ska beaktas att besluten om finansieringen av
yrkesutbildningen pa andra stadiet fattas pa nationell niva. Detta skapar en situation dar utbildningsanordnarna
konkurrerar med varandra om studerande och finansiering. Darfér kommer finansieringen for de kommande
aren att avgoras av de resultat som vi uppnar.

I linje med var strategi for hallbar tillvaxt ska vi oka och betona samarbetet med arbetslivet. Utbildningsverk-
samhetens framgang bygger pa smidiga samarbetsmodeller med arbetsgivare och arbetslivsintressenter. Det
behdvs ocksa ett nara samarbete med skétseln av sysselsattningen for att framja nya satt att studera. Det ska
vara l4tt att inleda sina studier och det ska finnas flexibla maéjligheter till att genomfora studierna i praktiken.
Det om nagot gynnar en nydanande och kundnéra utbildningsverksamhet.

Det finns ett stort behov av kompetent arbetskraft inom vart verksamhetsomrade. Framstegen i forsket med
den kommunala skotseln av sysselsattningen kommer ocksa att paverka utbildningssamkommunens verksam-
het som tillhandahallare av utbildningstjanster. Det ar mycket viktigt for Mellersta Osterbottens utbildnings-
samkommun att vi har ett ndra samarbete med de kommunala forsoken med skotseln av sysselsdttningen i
Karleby- och Kaustbyregionen.

Aret 2021 var ett lyckat &r for Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun. Den nya strategin och organi-
sationen, samarbetet med arbetslivet, de mangsidiga utbildningstjénsterna, de gemensamma utvecklingspro-
jekten, mal- och riskhanteringsarbetet samt uppdateringen av kvalitetssystemet ger utbildningssamkommunen

en god grund for hallbar tillvaxt i framtiden. Ett tack for ar 2021 till vara studerande, personalen, de fortroen-
devalda och alla vara samarbetspartner.

Karleby, 10.3.2022

Ari Maunuksela, direktor
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2 KOULUTUSYHTYMAN RAKENNE JA YLEINEN TILANNE

2.1 Jasenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtym&an kuuluu 11 varsinaista jdsenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jasenkuntien
alueella asui vuoden 2021 lopussa ennakkotiedon mukaan yhteensd 128.205 asukasta. Jasenkuntien asukas-
luku, omistusosuus koulutusyhtymasta ja ammatillisen koulutuksen vuoden 2021 opiskelijamaéarat ovat:

Jasenkunta Asukasmaara* Asukasmaara* Opiskelijat Peruspadoma| Omistus-%
31.12.2010 2021 (arvio) muutos 2021** | 31.12.2021,€| 31.12.2021
Halsua 1103 1083 -20 44 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 400 12 407 7 235 284 991,30 3,08
Kannus 5426 5390 -36 254 647 576,24 7,00
Kaustinen 4228 4194 -34 162 724 841,47 7,84
Kokkola 47772 47 915 143 2 491 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 722 719 -3 18 74 437,03 0,8
Perho 2706 2 677 -29 117 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 066 19 096 30 239 1264 219,55 13,67
Sievi 4834 4783 -51 60 125 585,13 1,36
Toholampi 2 966 2937 -29 103 419 272,36 4,53
Veteli 3065 3005 -60 114 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 6 416 6439 23 83 28 995,26 0,31
Pedersdre 11174 11171 -3 31 57 990,52 0,63
Voyri 6 389 6389 0 2 28 995,26 0,31
Yhteensa 128 267 128 205 -62 3953 9249 755,84 100

*) Tilastokeskus (SVT): VaestOrakenne, **) Jasenkuntakohtaiset laskennalliset vuosiopiskelijamaarat
2.2 Opiskelijamaaran kehitys
Koulutusyhtymassa opiskeli vuonna 2021 n. 5.000 opiskelijaa ammatillisen koulutuksen rahoituksella tutkin-

totavoitteisissa seka valmistavissa koulutuksissa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 2.663 opiskelijavuotta. Tut-
kintoja suoritettiin yhteensa 1.117 kappaletta. Opiskelijavuodet vuosina 2019-2021.:

Tavoite  Toteutunut
Jérjestamislupaan kuuluvat opiskelijavuodet 2019 2020 2021 2021
Ammatilliset perustutkinnot, oppilaitosmuotoinen 1916 1911 1970 1942
Ammatilliset perustutkinnot, oppisopimus 93 78 100 88
Ammatilliset perustutkinnot, tyévoimakoulutus 131 139 150 158
Ammatillinen lisdkoulutus, oppilaitosmuotoinen 140 149 150 146
Ammatillinen lisdkoulutus, oppisopimus 295 311 300 263
Ammatillinen lisdkoulutus, tyévoimakoulutus 21 16 30 23
VALMA-koulutus 49 42 50 45
Yhteensé 2 645 2 646 2750 2 663
Jarjestamislupa 2733 2733 2 745 2 745
Muut opiskelijavuodet ja opiskelijaviikot 2018 2019 2020 2021
Toisille koulutuksen jérjestdjille myydyt koulutukset 75 58 21,3 15,9
Valtionavustuksilla toteutetut koulutukset 20 2,1 - -
Osuvakoulutus Oy:n jarjestamat koulutukset 44 67 22,0 54,9
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 6 422 8158 6 608 8920
Muu maksullinen palvelutoiminta 1 0,8 0,1 0,2
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2.3 Valtuusto

Koulutusyhtymassa ylinta paatosvaltaa kayttad 47-jaseninen valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen
valitsemista edustajista. Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa ja péatti yhteensa 43
asiasta.

Valtuuston puheenjohtajisto
Hankaniemi Tapani, pj. 1.1.-31.7.2021 Paloranta Johanna, pj. 1.8.-31.12.2021

Panula Kirsi, | vpj. Elo Johanna, 1. vpj. 1.8.-31.12.2021

Yli-Pelkola Kim, 1l vpj. Puumala Katri, 2. vpj. 1.8.-31.12.2021

Jasenkuntien edustajat (1.1.-31.7./1.8.-31.12)) Sopimuskunnat
HALSUA LESTIJARVI KRUUNUPYY
Hotakainen Maarit / jatkuu Haasiomaki Osmo / jatkuu Forsander Tuula -31.7.
Péarkka Timo / Karhulahti Jussi Salo Jaana / jatkuu Wistbacka Inger 1.8.-
KALAJOKI PERHO Astrand Ulla-Maria
Marsyla Ville / jatkuu Janka Jussi / Kellokoski Mika V PEDERSORE
Pahkala Eija / Mantymaki Ritva Kanniainen Pasi / jatkuu Sundgvist Rolf
Yli-Parkas Heli-Leena / jatkuu Kirvesmaki Sarita / jatkuu Uusivirta Eija
KANNUS PIETARSAARI VOYRI

Maéki-Petdja Jaakko / jatkuu Ittonen Jarmo / jatkuu Ostman-Nikkari Leena
Mérsyld Raimo / jatkuu Lehtonen Ahti / Hellstrand Kristiina Lemberg Jari
Niemonen Aila / Hirvi Emilia Palovuori Hanna / Huhmarsalo Kenneth

Pajala Noora / Pihlajakangas Paivi Silvennoinen Pentti / Matinlassi Heidi

KAUSTINEN Yli-Pelkola Kim / jatkuu

Mékel& Sami / Jarvenpad Sami SIEVI

Puumala Katri / jatkuu Rahkonen Pirjo / jatkuu

Uusivirta Sanna / Kangas Sami Rieskaniemi Kimmo / Harri llkka

Varila Tero / Kénséla Sakari TOHOLAMPI

KOKKOLA Lankinen Minna / Hylkilad Marja

Armstrong Klara / Ahtinen Susanna  Porkola Veijo / Isopahkala Janne

Fiskaali Heimo / Batman Mehmed Suomala Ville / Rimpioja Jukka

Haapasaari Emma / Elo Johanna VETELI

Hankaniemi Tapani / Heinua Susanna Haapalehto Raimo / Jarveld Johanna

Kuusniemi Hannu / Herlevi Reino Pulkkinen Liina / Mikkola Jussi

Nygard Boris / Jakobsson Leif Sevola Silva / Saari Petri

Panula Kirsi / Kaustinen Anna
Pietilda Roy / Lindholm Susanna
Suuronen Marja / Paloranta Johanna
Tofferi Petri / Puolimatka Pekka

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat
Tarkastuslautakunnan jasenina ovat toimineet ajalla 1.1.-30.9.2021 Veijo Porkola (pj.) Toholammilta, Maarit
Hotakainen (vpj.) Halsualta, Lasse Lehtinen Kannuksesta, Eija Pahkala Kalajoelta ja Timo Virolainen Kokko-

lasta.

Tarkastuslautakunnan jasenind ovat toimineet 1.10.2021 alkaen Ritva Mantymaki (pj.) Kalajoelta, Raimo Mar-
syla (vpj.) Kannuksesta, Maarit Hotakainen Halsualta, Aila Niemonen Kannuksesta ja Séren Dahlvik Kruunu-

pyysta.

Koulutusyhtyman vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT, Asko Vanhatupa BDO Audiator Oy:sta.
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2.5 Hallitus

Koulutusyhtyman 11-jasenisen hallituksen tehtdvéna on vastata kaytdnnén paatoksenteosta ja koordinoinnista
seka valtuuston kasittelemien asioiden taytantdonpanosta. Yhtymahallitus kokoontui kaikkiaan 17 kertaa
vuonna 2021 ja paatettavana oli yhteenséa 190 asiaa.

Varsinaiset jasenet (1.1.-30.9.)
Mari Kerola, puheenjohtaja. (Kannus)
Emma Haapasaari, vpj. (Kokkola)
Peter Bjorkroth (Kokkola)

Salla Klemola (Kokkola)

Jouni Koskinen (Kaustinen)

Sari Pekkarinen (Kokkola)

Marko Kulpakko (Kaustinen)

Mervi Rantala (Pietarsaari)

Jarmo Rasmus (Kokkola)

Jarkko Sivula (Perho)

Sirpa Suonpera (Kokkola)
Varsinaiset jasenet (1.10.-)

Jarkko Sivula, puheenjohtaja (Perho)
Anna Marttila, vpj. (Kokkola)
Jennie Elfving (Kokkola)

Heimo Fiskaali (Kokkola)

Marjukka Kangasvieri (Lestijarvi)
Kari Koskela (Pietarsaari)

Marko Kulpakko (Kaustinen)

Sari Pekkarinen (Kokkola)

Kari Pollari (Veteli)

Sirpa Suonpera (Kokkola)

Jyrki Veijola (Kannus)

Esittelijat

Ari Maunuksela, johtaja,

Sirkku Purontaus, rehtori

Jukka Ylikarjula, hallinto- ja talouspéallikk®

2.6 YT-elin ja tyosuojelu

Varajasenet (1.1.-30.9.)
Terhi Kangas (Sievi)

Sakari Ruisaho (Kokkola)
Gustav Kortell (Kokkola)
Jarmo Ittonen (Pietarsaari)
Jussi Karhulahti (Halsua)
Kaija Polso (Toholampi)

Tina Lindskog (Kaustinen)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Paivi Myllykangas (Kokkola)
Hannes Torppa (Veteli)

Pirjo Ypyé (Kannus)
Varajasenet (1.10.-)

Tarja Tuominen (Veteli)
Tiina Simila (Kokkola)
Joakim Honga (Kokkola)
Eemeli Vuollo (Kokkola)
Pentti Silvennoinen (Pietarsaari)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Paivi Pihlajakangas (Kannus)
Marjaana Leivo (Kokkola)
Jarmo Lahnalampi (Kokkola)
Susanna Ahtinen (Kokkola)
Janne Isopahkala (Toholampi)
Poytakirjanpitaja

Eija Nylund, hallintosihteeri (-30.6.)
Sanna Silvennoinen (1.7.-)

Koulutusyhtymassa toimii yhteistoimintamenettelyn mukainen YT-ryhma4, jonka tehtdvana on kasitell& henki-
10ston asemaan liittyvid sopimuskysymyksid, toimia tiedonvalityskanavana henkildston ja tyonantajan vélilla
seka kasitella tydsuojeluasioita. Tydsuojelutoiminta on jarjestetty YT-ryhmaén alaisena 5-jasenisend jaoksena.
Tyo6suojelupaallikkéna toimi Kiinteistopaallikko Petri Rintala. Liséksi henkildstéryhmittdin toimivat henkilds-
ton valitsemat tyosuojeluvaltuutetut. YT-ryhma kokoontui vuoden 2021 aikana 7 ja tydsuojelujaos 3 kertaa.

YT-ryhméa

Tydnantajan edustajat

Tapani Hankaniemi, valtuuston pj., vpj. (-13.10.)
Jarkko Sivula, hallituksen pj. vpj. (14.10.-)

Mari Kerola, hallituksen pj. (-13.10.)

Emma Haapasaari, hallituksen vpj. (-13.10.)
Johanna Paloranta, valtuuston pj. (14.10.-)
Anna Marttila, hallituksen vpj. (14.10.-)

Sirpa Suonperd, hallituksen jasen (14.10.-)

Ari Maunuksela, johtaja

Anu Haapasalo, tydeldmapalvelupaéllikko
Sirkku Purontaus, rehtori

Jukka Ylikarjula, hallinto- ja talouspéallikk®
Petri Rintala, tydsuojelupaéllikko

Elina Seppa-Jokela, henkil6stopaéllikko, sihteeri

Tyodntekijoiden edustajat

Dieter Heiermann Juko/OAJ, paaluottamusmies, pj.
Hilkka Mommo, OAJ, hyvinvointiala

Vesa Peltokangas, OAJ, luonnonvara-ala

Pentti Roivas, OAJ, luonnonvara-ala

Kirsi Wacklin, OAJ, liiketoiminnan ala

Sirpa Salo, OAJ, aikuiskoulutus

Ville Hakkio, tydsuojelujaosto, pj.

Leila Keski-Oja, Jyty, paaluottamusmies

Jan Molander, JHL, p&aluottamusmies
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Tydsuojelujaos

Juha Landin Ville Hakkio, pj.

Jouni Mantila Petri Rintala, tyosuojelupéallikko, esittelija/sihteeri
Sanna Siirila-Hyyppé

2.7 Opiskeluoikeuden toimikunta

Opiskeluoikeuden toimikunta paattad opiskeluoikeuteen ja kurinpitoon liittyvista paatoksistd ammatillisen
koulutuksen lainsd&ddanndn mukaisesti. Opiskeluoikeuden toimikunnan puheenjohtajana toimii rehtori ja toi-
mikuntaan kuuluvat tydeldman edustaja, opettajien edustaja, opiskelijahuollon edustaja seké opiskelijoiden
edustaja. Opiskeluoikeuden toimikunta kokoontuu tarvittaessa. Vuonna 2021 opiskeluoikeuden toimikunta on
kokoontunut yhden kerran.

2.8 Johtoryhma

Koulutusyhtyman johtoryhmaén kuuluivat vuonna 2021 yhtymajohtaja, talous- ja hallintopaallikkd, rehtori
seka tydelamépalvelupaallikkd. Johtoryhman sihteerina toimi hallintosihteeri. Johtoryhma kokoontui vuoden
2021 aikana yhteensd 22 kertaa ja kasitteli yhteensd 186 asiaa. Johtoryhman roolina yhtyman organisaatiossa
on strategian taytantdonpano, yhteisista kaytannon asioista sopiminen seka valtuuston ja hallituksen paattsten
valmisteleminen ja toteuttaminen.

2.9 Opiskelijayhdistys

Opiskelijakuntatoiminnan tavoitteena strategiamme mukaan on lisata opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd seké parantaa vaikutusmahdollisuuksia. Useimmissa toimipaikoissa on oma opiskelijakunta ja Keko ry
muodostaa opiskelijakunnan yhteisen hallituksen. Vuonna 2021 Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman opiske-
lijayhdistys KeKao ry piti viisi hallituksen kokousta seké niiden liséksi useita suunnittelupalavereita. Kekolai-
set kayttivat sosiaalista mediaa yhteydenpitovélineend nopeasti tulleisiin kannanottopyyntéihin. Tavoite oli,
ettd jokaisesta toimipaikasta on vahintaan kaksi edustajaa, mutta kahdesta pienesta toimipaikasta ei saatu edus-
tajia.

Opiskelijayhdistys on ottanut kantaa lapikdaymalla kyselyitd, antamalla lausuntoja eri toimijaryhmien kannan-
ottopyyntdihin, nimennyt edustajia koulutusyhtyman toimikuntiin ja ohjausryhmiin. Syyskuussa opiskelija-
kunta tapasi padministeri Sanna Marinin. He esittelivat paadministerille opiskelijakuntatoimintaa seka nostivat
esiin heitd mietityttavia asioita.

Hallitus edusti opiskelijoita opiskeluhuoltoryhmissd, opiskeluhuollon ohjausryhmdssa sekd KpeduRekry-
hankkeen ohjausryhméssé. He nimesivat myds edustajat Kokkolan kaupungin nuorisovaltuustoon, osallistui-
vat toisen asteen rehtorit ja opiskelijakunta tapaamisiin. Keko ry:n hallitus tapasi ammattiopiston johtotiimin
joulukuussa. Johtotiimin tapaamista varten Keko toteutti kyselyn Kpedu:n opiskelijoille, johon se sai 132 vas-
tausta hyvin lyhyessa ajassa. Kyselyn tulokset esiteltiin johtotiimille ja niista tehtiin kehittdmisehdotuksia.

Syksylla 2021 perustettiin eri toimipaikkojen opiskelijakuntavastaavien yhteinen tiimi, joka kehittdd Kpedu:n
opiskelijakuntatoimintaa ja yhteisia kaytanteitd. Tiimi kokoontuu saannollisesti. Siihen kuuluu Laura Nygard,
Anne Eteldaho, Tommi Lapinjoki, Veera Vekola, Riikka Lasanen ja Petri Hirvikoski. Marraskuussa jérjestet-
tiin kaikkien toimipaikkojen opiskelijakuntien yhteinen tapaaminen Leirikeskus Vasikkasaaressa, jossa Keko
ry oli yhtend jarjestajand. Naitd tapaamisia toteutetaan jatkossa kaksi kertaa vuodessa, aina eri toimipaikoissa.
Lokakuussa tehtiin hakemus opiskelijakunnan mahdollisuudesta osallistua Slovakiassa eri maiden opiskelija-
kuntatapaamiseen. Opiskelijakunnan opasta péivitettiin Yhdessd — Tillsammans -hankkeessa yhteistydssa ver-
koston kanssa.

Kekon toiminta aktivoitui syyslukukaudella ja hyvén kauden pééatteeksi Markus Heikkinen ja Susanne Koskela
edustivat hallitusta Kpedu:n hallituksen ja toimielinten jouluillallisella.
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KeKao ry:n hallitus vuonna 2021:

KeKo ry:n hallituksen puheenjohtajana toimi Markus Heikkinen (Ammattikampus/media). Muita Ammatti-
kampuksella opiskelevia hallituksen jésenia olivat Elli Renlund (Ammattikampus/Hyvinvointiala), Viivi Ki-
veld (Ammattikampus/pintakasittely) ja Sandra Vehkalampi (Ammattikampus/pintakasittely/rakennusala).
Annika Huhdanmaki (Kannus) sek& Maisa Pirttiméki (Kannus) siirtyivat pois hallituksesta marraskuussa, tu-
levan valmistumisen vuoksi. Heid&n tilalleen nimettiin Susanne Koskela (Kannus) ja Nina Kuusela (Kannus).

Vuoden 2021 aikana valmistuneita Kekolaisia olivat Jenni Pulli (elintarvike), Paula Hotakainen (turva) ja
Kaisa Rehula (Kaustinen). Henkilostoa hallituksessa on edustanut erityisopettaja Laura Nygard ja opiskelu-
huollon koordinaattori Anne Eteldaho.

2.10 Tyoelamafoorumit

Vuonna 2018 on perustettu seitseman ty6elamafoorumia toimialoittain. Aiempina vuosina tyéelamafoorumit
ovat kokoontuneet keskimaérin 1-2 kertaa vuodessa. Korona rajoitti tydeldméfoorumien toimintaa edelleen
merkittavasti vuoden 2021 aikana ja kokouksia oli vain muutamia. Ammattiopiston johtotiimi teki vertailua
tydelamafoorumien toimintaan ja todettiin tarve uudistaa tyéeldméfoorumien toimintaa. Tydelamafoorumien
toimintasuunnitelman, strategian mukaisten tavoitteiden ja kokoonpanon osalta valmistaudutaan muutoksiin.
Tavoitteena on heti vuoden 2022 alussa esittad hallitukselle kahdeksan tydelamatoimikunnan perustamista ja
kaynnistaa toiminta.

2.11 Henkilostomaaran kehitys 2019 — 2021

Koulutusyhtymén palveluksessa oli 31.12.2021 yhteens& 447 tyontekijad (ilman sivutoimisia), joista 81,7 %
oli vakituisessa tyOdsuhteessa.

Opetushenkilston osuus koko henkilékunnasta on 54,1 %. Henkilstosta naisia on 63,5 %. Vakituisen henki-
10ston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa 51 vuotta ja koko henkiloston keski-ika oli 49 vuotta.

Henkildstomaaran kehitysté eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tydvuosien kertyma. Yksityiskohtaiset henki-
|ostotiedot esitetadn erillisessé henkildstoraportissa.

Henkilotydvuodet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Konsernipalvelut 101 93 95 86
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 315 320 320 342
YHTEENSA 416 413 415 428
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3 TILIKAUDEN 2021 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KOULUTUSYHTY-
MAN TALOUDELLINEN ASEMA

3.1 Koulutusyhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutusyhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetadn tilinpaatoksen lopussa. Koulutusyhtyman toimin-
takate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli koulutusyhtymén
rahoitustulos ilmoittaa riittdédkd koulutusyhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat

kayttbomaisuuden poistot.

Konserni Koulutusyhtyméa

Tuloslaskelma, 1000 € (ulkoinen) TP 2021 TP 2020 Muutos-% TP 2021 TP 2020 Muutos-%
Toimintatuotot

Myyntituotot 33218 32 304 2,8 33459 32512 2,9
Maksutuotot 60 54 11,1 60 54 111
Tuet ja avustukset 3297 2920 12,9 3297 2920 12,9
Vuokratuotot 1058 1227 -13,8 435 598 -27,3
Muut tuotot 313 152 105,9 313 152 105,9
Toimintatuotot yhteensa 37 946 36 657 3,5 37 564 36 236 3,7
Toimintakulut

Henkilostokulut -23 695 -22 145 7 -23 599 -22 116 6,7
Palvelujen ostot -4 973 -4 226 17,7 -4 841 -4124 174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 098 -3975 3,1 -4.090 -3963 3,2
Avustukset -130 -161 -19,3 -129 -161 -19,9
Vuokrat -859 -872 -1,5 -1425 -1372 3,9
Muut kulut -690 -529 30,4 -690 -529 30,4
Toimintakulut yhteensa -34 445 -31 908 8 -34 774 -32 265 7.8
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 0
Toimintakate 3501 4749 -26,3 2790 3971 -29,7
Korkotulot 1 1 0 1 1 0
Muut rahoitustulot 7 11 -36,4 7 11 -36,4
Korkomenot -219 -245 -10,6 -116 -146 -20,5
Muut rahoitusmenot -7 -7 0 -7 -7 0
Rahoitustuotot/kulut netto -218 -241 -9,5 -115 -142 -19
Vuosikate 3283 4508 -27,2 2675 3829 -30,1
Suunnitelmapoistot -3036 -2 823 75 -2 767 -2 553 8,4
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos ilman satunnaisia eria 247 1685 -85,3 -93 1276 -107,3
Satunnaiset tulot 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0

Tilikauden tulos 247 1685 -85,3 -93 1276 -107,3
Poistoeron muutos 0 0 0 189 197 -4,1
Varausten muutos 0 0 0 0 -1 000 0
Rahastojen muutos 76 -300 -125,3 76 -300 -125,3
Tilikauden verot 0 -7 -100 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
Véahemmistdosuudet -92 -93 -1,1 0 0 0
Tilikauden yli-/alijddma 231 1285 -82 172 173

Yhtymén vuosikate oli 2,7 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 96,7 %, kun edellisvuonna se
oli 159,7 %. Tilikauden tulos oli -92.613,50 € ja ylijadmaksi muodostui rahasto- ja poistoerokirjausten jalkeen
172.428,52 euroa. Koulutusyhtyman talouden asemaa 2020-2021 kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

Konserni Koulutusyhtyma
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot/kulut, % 110,16 % 114,88 % 108,02 % 112,31 %
Vuosikate/poistot % 108,14 % 159,69 % 96,68 % 149,98 %
Poisto, % (poistot/toim.tuotot) 8,00 % 7,70 % 7,37 % 7,05 %
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat koulutusyhtymén maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoimin-
nan rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa 0sassa
arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksuvalmiuden muuttumisen.

Konserni Koulutusyhtyméa
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2021 onzg M“”(tt‘é; TP 2021 TP 2020 M““(ttg
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3283 4 508 -1 225 2675 3829 -1154
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 -192 192 0 -185 185
Investointien rahavirta
Investointimenot -4461  -5546 1085 -4 461 -5 546 1085
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1440 142 1298 1440 142 1298
Pysyvien vastaavien luovutustulot 563 89 474 563 89 474
Toiminnan ja investointien nettoraha-
virta 825 -999 1824 217 -1671 1888
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 3000 2000 5000 3000 2000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3437 -4110 673 -2946 -3396 450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 138 60 78 45 138 -93
Rahoituksen nettorahavirta 1701 -1050 2751 2099 -258 2 357
Rahavarojen muutos 2526  -2049 4575 2316 -1 929 4 245
Rahavarat 31.12. 2017 -509 2526 1682 -634 2316
Rahavarat 1.1. -509 1540 -2 049 -634 1295 -1929

Vuoden 2021 aikana otettiin uutta talousarviolainaa 5,0 m€ ja lyhennettiin vanhoja lainoja 2,9 m€. Lainakanta
vuoden lopussa oli 17,9 milj. euroa. Kassavarat vuoden lopussa olivat +1,7 m€ eli 14,5 péivaa. Keskimaardinen
kuukausittainen maksuvalmius vuoden 2021 aikana oli noin 25 paivaé.

Konserni Koulutusyhtyméa
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Investointien tulorahoitus, % 108,67 % 83,42 % 88,55 % 70,85 %
(vuosikate/omahankintameno)
Lainanhoitokate (vuosikate+korko- 0,96 1,1 0,91 1,12
kulut)/
(korkokulut+lainanlyhennykset)
Toiminnan ja investointien rahavirta -0,2 m€ 1,0 m€ -3,4 m€ -2,3 m€
Lainakanta 31.12., m€ 22,4 m€ 20,9 m€ 17,9 m€ 15,8 m€
Kassavarat 31.12., m€ 2,0 m€ -0,5 m€ 1,7 m€ -0,6 m€
Kassan riittavyys (ka. vuosi/pv) 17,29 pv -4,44 pv 14,51 pv -5,60 pv
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3.3 Koulutusyhtyman tase ja sen tunnusluvut 31.12.2021

Koulutusyhtyman taseen loppusumma oli 51.993.073,16 euroa. Koulutusyhtymaén tase ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset taseen liitteet on esitetty liitetiedoissa.

VASTAAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 315 347 Muut omat rahastot 1306 1382
Muut pitkévaikutteiset menot 0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 13570 13 397
Aineettomat hyddykkeet 315 347 Tilikauden yli-/alijadma 172 173
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 24 298 24 202
Maa- ja vesialueet 881 874
Rakennukset 35121 33 269
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1763 1398
Koneet ja kalusto 2357 2672 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 3677 3094
hankinnat 1483 3905 Vapaaehtoiset varaukset 0 1000
Aineelliset hyddykkeet 41 605 42118 POISTOERO JA VARAUKSET 3677 4094
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3138 3139
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut saamiset 274 265 Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 3412 3404 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 45 332 45 869
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 305 288 Muut toimeksiantojen paédomat 348 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 305 288 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 348 348
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 313 300 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 1207 1092
Ennakkomaksut 0 0 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1520 1392 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 14 310 12 880
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 1635 1242 Muut pitk&aikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 820 670 Pitkaaikaiset velat 14 310 12 880
Muut saamiset 686 606
Siirtosaamiset 13 95
Saamiset 3154 2613 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3571 2946
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 863 1071
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 2224 1512
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 483 455
Kéateisvarat 5 5 Siirtovelat 2219 2020
Pankkitilit 1677 -639 Lyhytaikaiset velat 9360 8004
Rahat ja pankkisaamiset 1682 -634
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 356 3371 VIERAS PAAOMA 23670 20 884
VASTAAVAA YHTEENSA 51993 49 528 VASTATTAVAA YHTEENSA 51993 49 528
Taseen tunnusluvut TP 2021 TP2020 TP2019 TP2018 TP 2017 TP 2016
Omavaraisuus-% (oma pom-+p.ero+
vap.eht.var.) /
(koko pdidoma — saadut ennakot) 5471% 5839% 56,39% 57,49%  58,33% 55,78 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras pddoma — saadut ennakot) / 60,72% 5468% 58,15% 5853% 56,07 % 56,19 %
kayttotulot
Kertynyt ylijddma, 1000 € 13742 13570 13 397 13910 14 161 14 161
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 18 894 16 917 17 353 17 432 15913 18 250
Lainakanta 31.12., 1000 € 17 880 15 827 16 224 16 147 15913 18 250
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0 0 0 0 0
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3.4 Koulutusyhtyméan konsernitase ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitaseen tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017 TP 2016
Omavaraisuus-% (oma pom-+p.ero+
vap.eht.var.) /
(koko pddoma — saadut ennakot) 5229% 5431% 5157% 5169% 5365% 51,11%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras padoma — saadut ennakot) / 6928% 6570% 71,72% 7477% 7506% 75,09 %
kayttotulot
Kertynyt ylijiima 31.12., 1000 € 19852 19621 18336 18864 22031 22179
Lainakanta 31.12., 1000 € 22414 20 851 21 962 22 597 23 207 26 128
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 22 824 21 341 22 505 23150 23 207 26128
Lainasaamiset 31.12., 1000€ 0 0 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2021 (T€) 2020 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspéddoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 315 347 Osakepadoma 0 0
Muut pitkéavaikutteiset menot 0 0 Muut omat rahastot 1306 1382
Aineettomat hyddykkeet 315 347 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 19 620 18 336
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli-/alijadméa 232 1285
Maa- ja vesialueet 881 874 OMA PAAOMA 30408 30253
Rakennukset 44 669 42 830 VAHEMMISTOOSUUDET 1114 1022
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1679 1336
Koneet ja kalusto 2378 2700 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Poistoero 0 0
hankinnat 1483 3905 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyddykkeet 51090 51 645 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2191 2192
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muu saamiset 378 369 Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 2569 2561 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 53974 54 553
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 305 288 Muut toimeksiantojen padomat 347 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 305 288 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 347 348
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 314 300 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 1207 1092
Ennakkomaksut 0 0 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1521 1392 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 577 17 414
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset -874 -1084 Muut pitkéaikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 0 0 Pitk&aikaiset velat 18 577 17 414
Muut saamiset 2143 2061
Siirtosaamiset -66 78
Saamiset 1203 1055
Rahoitusarvopaperit Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3837 3437
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 863 1071
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 1106 594
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 883 917
Kaéteisvarat 5 5 Siirtovelat 1885 1722
Pankkitilit 2012 -514 Laskennalliset verovelat 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2017 -509 Lyhytaikaiset velat 8574 7741
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4741 1938 VIERAS PAAOMA 27 151 25 155
VASTAAVAA YHTEENSA 59 020 56 779 VASTATTAVAA YHTEENSA 59 020 56 779
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Koulutusyhtymaén konsernina kuuluvat:
e Osuvakoulutus Oy, jonka osakekannasta omistus on 100 % eli 50.000 euroa,
o Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, jonka osakekannasta omistus on 75 % eli 900.000 euroa,

Muut olennaiset osakeomistukset ovat:

e Centria-ammattikorkeakoulu Oy, danivaltaisia A-osakkeita 150 kpl, joiden arvo on 252.281,89 euroa
seka lisaksi &anivallattomia B-osakkeita 300 kpl, joiden arvo on 504.563,78 euroa. Centria-ammatti-
korkeakoulu Oy:n suunnatun osakeannin (1.9.2016 - 31.5.2017) jalkeen koulutusyhtyman osuus &ani-
valtaisista A-osakkeista on pudonnut 50 %:sta 18,5 %:iin.

o Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, osakkeita 756 kpl, joiden arvo 756.000 euroa ja omistusosuus 30,6
%,

e Kannuksen tutkimustila Luova Oy, jonka osakekannasta omistus on 25 % eli 40.000 euroa.

o Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, jonka osakekannasta omistus on 49,0 % eli 49.000 euroa.

Tytéryhtiot, Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, on yhdistetty konsernitaseeseen hankin-
tamenomenetelmalld. Muut vahéiset osakeomistukset on ilmoitettu tase-erittelyissa.

Konsernin toiminta, ohjaus ja valvonta

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy ovat koulutusyhtyman tytaryhtiditd. Koulutusyhtymalla
on niiden hallituksissa edustus ja koulutusyhtymén tuottaa niiden hallinto- ja tukipalvelut.

Yhtymélla on edustajat yhtididen hallituksessa. Yhtididen toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitustyon
kautta.

3.5 Koulutusyhtyméan kokonaistulot ja menot vuonna 2021

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahan lahteet
ja kayton. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloihin ja —-menoihin ei ole yhdistetty konsernitaseen erid. Kokonaistalouden laskelma osoittaa, etta
koulutusyhtymén taloudellinen liikkumavara oli vuonna 2021 ylijaddmaéinen noin 2.272.000 euroa, koska net-
toinvestoinnit jaivat alle talousarvion ja talousarviolainoja nostettiin 1,6 m€ enemman kuin lyhennettiin.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 37564 845 Toimintakulut 34774 82,4
Korkotuotot 1 0,0 Korkokulut 116 0,3
Muut rahoitustuotot 7 0,0 Muut rahoituskulut 7 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien -Pysyvien vastaavien
luovutusvoitot -110 -0,2 luovutustappiot -110  -0,3
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 1441 3,2 Kéyttbomaisuusinvestoinnit 4461 10,6
Pysyvien vastaavien luovutustulot 563 1,3 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 11,2 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 2946 7,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 0,0
Oman p&doman lisdykset 0 0,0 Oman padoman vadhennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 44 466 100 Kokonaismenot yhteensa 42194 100
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3.6 Koulutusyhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Koulutusyhtyman toimintaa ohjaa koulutusyhtyman strategia sekd yhtymésuunnitelma ja talousarvio. Toimin-
nan onnistumista seurataan ja arvioidaan siséisella valvonnalla, joka késittada seké toimintojen valvonnan etta
riskien hallinnan. Laadunvarmistuksen ja sahkdisten jarjestelmien kehittdmisella parannetaan myds sisdista
valvontaa. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

o taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta
toiminnallisten tavoitteiden seuranta
riskienkartoitus
paatdsten perusteena olevan tiedon luotettavuus
lainsaadannon, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten noudattaminen
omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Koulutusyhtymassa toimitaan yhtymén omien saantdjen ja ohjeiden seka kansallisten maaraysten, ohjeiden ja
sopimusten mukaisesti. Intranetin toimintakasikirjaan on koottu ohjeet ja dokumentit eri toiminnoille. Keskei-
set ohjeet opetustoiminnalle tulevat opetus- ja kulttuuriministeriosta ja Opetushallitukselta seka ty6- ja elin-
keinoministeriosta. Suurin osa opetustoiminnasta perustuu valtakunnallisesti médriteltyihin tutkinnon perus-
teisiin. Opetustoimintaa ohjaavat valtakunnalliset tutkintojen perusteet, joiden pohjalta koulutusten toteutus-
suunnitelmat ja henkilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat laaditaan.

Henkildstohallintoon ja tydlainsaddantdon liittyvista asioista vastaa yhtyman johtaja yhdessa johtoryhman ja
henkildstopaallikon kanssa. HenkilOston osalta tehdadn tydehtosopimusten mukaiset tyfaikasuunnitelmat,
tyonkuvaukset sekd tydn vaativuuden arvioinnit. Suuri osa henkildstosta kdy myds esimiehen kanssa onnistu-
mis-/kehityskeskustelut vuosittain. Tyosuojelusta vastaa Kiinteistopaallikké ja yhtymalla on ajantasainen tyo-
suojelun suunnitelma seké kaikkien kiinteistdjen osalta pelastussuunnitelmat. Tydsuojelujaos kokoontuu saan-
nollisesti ja on tehnyt vuorojdrjestyksen mukaisesti yksikoiden tyGsuojelutarkastukset.

Yhtymén omia virallisia sdantdjéa ovat valtuuston vahvistama hallintosédant6 seké hallituksen vahvistamat mat-
kustussaanto, projektihallinnon ohje, sisdisen valvonnan ohje seka tiedonhallinnan toimintaohje.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Tavoitteet asetetaan talousarviossa seuraavalle tilikaudelle ja yhtyméasuunnitelmassa kolmivuotiskaudelle,
jonka mukaisesti laaditaan tulosalueille tulos- ja tavoitesopimukset. Tavoitteiden toteutumista seurataan nel-
jannesvuosittain tehtdvissd osavuosikatsauksissa ja projektiraporteissa, kuukausittain tehtdvissé talousrapor-
teissa sekd vuosittain tilinpaatoksessé ja henkildstotilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toiminnan riskit liittyvéat opiskelijaméaaran ja palvelujen kysynnan maarén ennustettavuuteen ja siihen, miten
kustannukset pystytdadn sopeuttamaan toimintatuottoihin. Tarjontaa pyritddn kohdentamaan ennakointitydn
avulla, jossa huomioidaan alueelliset ja valtakunnalliset ennusteet. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetédan ak-
tiivisella opiskelijahuollolla. Henkildstén osaamiseen ja tydssajaksamiseen kiinnitetddn huomiota kehityskes-
kustelujen ja henkildstokyselyjen tulosten perusteella. Kiinteistbomaisuudesta pidetadan huolta vuosittaisen in-
vestointi- ja kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Yhtymén vakuutusasiat hoidetaan keskitetysti yhtymapalveluissa niin henkiloston, opiskelijoiden kuin omai-
suuden osalta. Vakuutusasioissa tehd&an yhteisty6ta ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Hankinnat suoritetaan yhtyman hallintosddnnon mukaisesti. Kéyttotaloushankinnoista vastaavat tulosalueiden

johtajat ja investointihankinnoista vastaa yhtyman talousjohtaja ja Kiinteistopaallikko. Yhteishankintaa kayte-
td4&n mm. elintarvike-, toimistotarvike-, kaluste-, puhelinliittymé-, IT- ja siivoustarvikehankinnoissa.

Sivu 16



Sopimustoiminta

Kaikkiin sopimuksiin vaaditaan allekirjoittajaksi henkild, jolla on nimenkirjoitusoikeus. Sopimusten allekir-
joittamisoikeudet on méaritelty hallintosdadnndssa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Yhteisten toimintojen ohjeistaminen ja sahkdisten jarjestelmien kayttd seka kehittdminen on keskitetty yhty-
mapalveluihin ja vastuutettu konsernin johdolle. Tama helpottaa toiminnan kehittdmisté seka kokonaisvaltaista
seuraamista ja raportointia. Yhtyméasuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden toteutumista on seurattu neljan-
nesvuosittain tehtavissa osavuosikatsauksissa, jotka tehdaan tulosalueittain. Osavuosikatsaukset on kayty l&pi
johtotiimissd, johtoryhmassa seké& yhtyméhallituksessa. Irtaimistohankintojen toteutumista on kayty lapi joh-
toryhmassa.

Riskien arviointi tehdddn vuosittain. Koulutusyhtymadn riskien arviointi tehtiin yhtymahallituksessa johtoryh-
mé&n valmistelun pohjalta tammikuussa 2021. Tulos- ja tavoitesopimuskeskustelut kéytiin toimialojen ja joh-
toryhman kesken kaksi kertaa vuoden 2021 aikana: kevéalla strategiasta johdettujen tavoitteiden ja talouden
raamitavoitteiden seké syksylla vuositulosten véliarviointiin ja talousarvion laadintaan liittyen.

Hanketoiminnan osalta on seurattu hankkeiden talouden toteutumista kuukausittain. EU-hankkeiden ohjaus-
ryhmatydskentelyn kautta seurataan hankkeiden toteutumista. Ohjausryhmassa on ollut aina edustus koulutus-
yhtyman johtoryhmaésté ja usein myds konsernipalveluista. Projektitoiminnan toteutumista on seurattu osavuo-
sikatsausten yhteydessa tehtyjen projektiraporttien kautta, jotka on kasitelty johtoryhméssé ja hallituksessa.

Henkildstotasolla tehtdvakuvaukset, onnistumis-/kehityskeskustelut seké tyon vaativuuden arviointi mahdol-
listavat vastuiden méaérittelyt. Turvallisuuden raportointi- ja seurantavélineend on toiminut useita vuosia
PRO24-ohjelmisto. Ohjelmiston kayttd on laajennettu siten, ettd toimipaikkojen pelastussuunnitelmat on to-
teutettu sdhkdiseen muotoon. Tydtilojen turvallisuuskartoituksissa kdytetddn PRO24-jarjestelmaa.

Tydsuojelu on muuttunut perinteisesté tapaturmantorjunnasta tydyhteisoa kokonaisvaltaisesti tarkastelevan ja
kehittdvan tydsuojelun suuntaan. Kaytannon tydsuojelussa painopisteen muutossuunta on korjaavasta enna-
koivaan. Tydsuojelujaos on kasitellyt sdannéllisesti tydturvallisuuteen liittyvét asiat seka tehnyt erillisen suun-
nitelman mukaan kdynteja yksikoissé.

Taloudellista valvontaa tehddan suorittamalla kuukausikatsausten liséksi paékirjatason tilivalvontaa ja osto-
laskutositteiden tarkastusta. Hankintatoimi on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisterid hoidetaan Pri-
mus-jarjestelman luetteloiden kautta. Kassojen ja varastojen tarkastus on tehty kerran vuodessa. Toiminnallista
valvontaa suoritetaan henkildriskien arvioinnilla, paatdsmenettelyjen seurannalla ja tietojarjestelmien ajanta-
saisuuden seurannalla.

Riskien arvioinnin toteutuminen
Johtoryhma@ suoritti riskien arvioinnin vuodenvaihteessa 2020-2021 ja asia raportoitiin yhtymahallitukselle.
Hallintosdannon uudistamisen yhteydessa syksylla paivitettiin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat

maéaaraykset. Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivittdaminen kaynnistettiin yhtymahallituksen
paatokselld, mutta ohjeistuksen ja arviointimallin uudistaminen valmistuu kevaélla 2022.
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4 TALOUDEN 2021 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessd. Koulutusyhtyman
valtuusto on vahvistanut vuoden 2021 talousarvion nettomenositovuudella siten, ettd sitova maéraraha on tu-
losalueen sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos. Lisaksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoituslas-

kelman ohjeellisina. Valtuusto pééattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jélkeisista erista.

Vuoden 2021 talousarvion toteutuminen valtuuston hyvaksymalla sitovuustasolla (netto +/- 0,00 euroa) on

seuraavaa:
Tulosalue Talousarvio 2021 Tilinpa&tos 2021 Erotus
Konsernipalvelut 0,00 -256 803,82 -256 803,82
K-P Ammattiopisto 0,00 164 190,32 164 190,32
KaikKi yhteensa 0,00 -92 613,50 -92 613,50

Kéayttétalouden toteutuminen vuodelta 2021 osoittaa, ettd koulutusyhtyman kayttétaloustulos poistot huomi-
oiden oli -92,613,50 euroa heikompi talousarvioon verrattuna. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot kas-
voivat -2,0 % ja toimintakulut jaivét -2,0 % alle talousarvion. Vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna toimin-
tatuotot kasvoivat 4,0 % ja toimintakulut kasvoivat +7,0 %. Tulosaluekohtaisissa toteutumissa kirjauskaytan-
teissd on tasapainotukset tehty siten, ettd konsernipalvelujen osalta tilikauden yli-/alijagdmé& on 0,00 €, jolloin
ammattiopiston tilikauden tulokseksi muodostui +172.428,52 €.

4.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Rahoituslaskelma (1000 €) TA 2021 TP 2021 Muutos (€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2699 2675 -24
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -5390 -4 461 929
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1225 1440 215
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 563 563
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 466 217 1683
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 3000 5000 2000
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -3326 -2 946 380
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pad&doman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 000 45 -1955
Rahoituksen nettorahavirta 1674 2099 425
Rahavarojen muutos 208 2 316 2108
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4.3 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Muutos (%) Muutos (%6)
Tot.2020- TA2021-
Tuloslaskelma (1000 €) Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 Tot.2021 Tot.2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 32512 463 34 058 400 33459 095 3,0% -2,0%
Maksutuotot 54 371 85 000 59 935 9,0 % -42,0%
Tuet ja avustukset 2919927 3198 200 3296 696 11,0% 3,0%
Vuokratuotot 597 592 754 700 435503 -37,0% -73,0%
Muut tuotot 151 818 111 600 313 005 51,0 % 64,0 %
Toimintatuotot yhteensa 36 236 171 38 207 900 37 564 234 4,0% -2,0%
Toimintakulut
Henkildstokulut -22 116 369 -23 550 200 -23 598 740 6,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot -4 124 492 -4 932 200 -4 841 391 15,0 % -2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3963 180 -4 282 000 -4 089 876 3.0% -5,0 %
Avustukset -161 205 -147 700 -129 586 -24,0 % -14,0%
Vuokrat -1371710 -1 348 900 -1 424 627 4,0% 5,0 %
Muut kulut -528 460 -1118 800 -690 076 23,0% -62,0 %
Toimintakulut yhteensa -32 265 416 -35379 800 -34 774 296 7,0% -20%
Toimintakate 3970755 2828 100 2789938 -42.0 % -1,0%
Korkotulot 712 700 1109 36,0 % 37.0%
Muut rahoitustuotot 10585 3100 6526 -62,0 % 52,0%
Korkomenot -145 876 -130 000 -115 945 -26,0 % -12,0%
Muut rahoitusmenot -7 278 -3 200 -6 843 -6,0 % 53,0%
Rahoitustuotot/kulut netto -141 857 -129 400 -115 153 -23,0% -12,0%
Vuosikate 3828 898 2698 700 2674785 -43,0 % -1,0%
Suunnitelmapoistot -2 552 637 -2 698 700 -2 767 398 8,0 % 2,0%
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 1276 261 0 -92 613 100,0 %
Poistoeron muutos 197 188 197 100 188 749 -4,0 % -4,0 %
Varausten muutos -1 000 000 0 0
Rahastojen muutos -300 000 0 76 293 100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 173 449 197 100 172 429

Yksityiskohtainen tuloslaskelma seka laskelmat tehdyista poistoista, varauksista ja rahastojen muutoksista on
eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilikauden 2021 tuloksen jalkeisena erdna yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd kehittdamisrahastosta
tuloutetaan 76.293 € uuden strategiaohjelman laadinnan ja yliopistokeskuksen professuurien nettokustannus-
ten kattamiseen. Muita tilinp&atoseri ei esitetd. Poistoeron muutos siséltad aikaisempien vuosien investointi-
kohteisiin tehtyjen investointivarausten poistoja vastaavista vahennyksista.
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4.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat 4.461.213 € ja olivat 81,0 % suhteessa yhtymévaltuuston hyviksymaén
talousarvioon. Nettoinvestoinnit olivat 2.458.054 € eli 56,0 % suhteessa talousarvioon. Nettoinvestoinneissa
on huomioitava, ettd investointituloja saatiin 1.117.277 € Kannuksen navetan ja LuovaKampus EAKR-tukena
sekd 323.293 € Virtuaalistudio EAKR —tukena. Néiden liséksi Terveystien myynnistd 561.000 € kauppahinta.

Valtuusto on hyvéksynyt talonrakennuskohteet nettomenojen osalta sitovina ja peruskorjauskohteet maaréra-
han osalta. Yhtymahallitus on hyvaksynyt erillisell& kunnossapito-ohjelmalla peruskorjauksen mééararahojen

kayton.

Vuoden 2021 suurimat investoinnit olivat Kannuksen opetus- ja tutkimusnavetan rakentaminen seka ammat-
tiopiston hyvinvointialojen opetustilojen valmistuminen. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistdjen kun-

nossapitoon seké irtaimiston hankintaan.

INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2021 Toteutuma 2021
Talonrakennus
Kannus, Luova Kampus 2020 2 300000 2261 170,59
Ammattikampus, auto- ja logistiikan tilat 400 000 109 960,67
Ollikkalankadun peruskorjaus 400 000 370 979,20
Ammattikampus, hoitotyd opp.ympéristo 600 000 632 823,83
Menot yhteensé 3 700 000 3374 934,29
Tulot Luova Kampus 2020 -1 120 000 -994 110,58
Nettomenot 2 580 000 2 380 823,71
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Ammattikampus 150 000 64 006,80
Opistontie 35000 0,00
Luonnonvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen, To-
holampi) 115 000 112 870,59
Yhteiset 0,00
Yhteiset sitomaton 110 000 0,00
Menot yhteensa 410000 176 877,39
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 410 000 176 877,39
Irtaimen omaisuuden hankinnat
Opetuspalvelut 750 000 851 236,18
Konsernipalvelut 450 000 32 604,24
Menot yhteensa 1 200 000 883 840,42
Tulot yhteensa 0 -446 459,54
Nettomenot 1200 000 437 380,88
Muut investoinnit
Maa-alueet 100 000 25 423,00
Osakkeet ja osuudet 100 000 138,71
Menot yhteensé 200 000 25561,71
Tulot yhteensa 0 -562 589,09
Nettomenot 200 000 -537 027,38
Investointimenot yhteensa 5510 000 4 461 213,81
Investointitulot yhteensa -1120 000 -2 003 159,21
NETTOMENOT 4 390 000 2 458 054,60
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SYHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021

Strategian mukaisesti yhtymén ja yksikoiden vuositavoitteet on johdettu strategisista menestystekijoista konk-
retisoimalla ne tuloksiksi ja kdytannon toimenpiteiksi. Keskeista on ollut koulutuksen vetovoimaisuuden ja
osuvuuden varmistaminen. Hyvan ty6llistymisen tai jatko-opintoihin sijoittumisen on tulkittu viestivan kou-
lutuksen osuvuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuoden 2021 talousarvio laadittiin tilikauden tuloksen osalta nollatuloksen +/- 0,00 € periaatteella. Lisaksi
talousarviossa varauduttiin 5,0 milj. euron lainanottoon investointien rahoittamiseksi.

Paatavoitteiden ja toimenpiteiden asettamisen perustana on ollut syksyn 2020 aikana k&ynnistetty uuden vuo-
sien 2021-2025 strategian valmistelu, josta johdettiin uudet talousarviotavoitteet vuodelle 2021. Strategian
valmistelusta johdetut suunnitelmakauden ja my6s vuoden 2021 toimintaa ohjaavat tavoitteet olivat:
Kestévan kasvun strategia

Henkildston koulutus ja kehittdminen

Oppimisprosessien kehittdminen

Tyo6eldman palvelukyky

Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

agrwnE

5.1 Yhteisten tavoitteiden toteutuminen 2021

Talousarviovuoden yhteiset tavoitteet on esitetty suunnitelmakauden tavoitteiden kautta, joilla tuetaan strate-
giassa méaériteltyjen tavoitetilojen saavuttamista.

Tavoite 1: Kestavan kasvun strategia

Tavoittelemme koulutusyhtymén tasolla kokonaistaloudellisesti kestavaa kasvua, huomioiden sekéa talouden
ettd ymparistoystavallisen toiminnan vaatimukset. Toiminnan kayttdtalous ja investoinnit tulee saada
sellaiselle tasolle, ettd kustannusrakenteet, perusrahoitus ja muut rahoitusmuodot voidaan saattaa
tasapainoon. Talouden suhteen tavoite on positiivinen tulos koulutusyhtymén toiminnassa. Kestavalla tavalla
toimiminen, ymparistotietoisuus ja vastuullisuus tulee vahvemmaksi osaksi koulutustoimintaa ja
lapileikkaaviksi teemoiksi Kpedun kaikissa toiminnoissa.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Valmistellaan osallistavalla menetelmalld val-
tuuston hyvéksyttavaksi Kpedun uusi strategia,
jonka linjoittamana péivitetddn osastrategiat.
Uuden strategian mukaisesti uudistetaan organi-
saatiota, yhtyman hallintosaanto ja muita toimin-
taa ohjaavia saantdja ja menettelytapoja.

Uusi strategia vuosille 2021-2025 ja yhtyman organisaa-
tio 1.1.2022 lukien hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa ke-
vaalla. Strategia valmisteltiin laajasti henkilostod, paatta-
jia ja sidosryhmié osallistaen seka kuullen myds opiskeli-
jakuntaa. Strategiaty®n sparraajana oli MDI Oy. Uudis-
tettu hallintos&antdé hyvéksyttiin syksyn valtuustossa ja
sen jalkeen ké&ynnistettiin sisdisen organisaation uudista-
miseen liittyvat toimenpiteet.

Strategiatyon yhteydessa tarkastellaan myos
koulutusyhtymén kumppanuus- ja sidosryh-
mayhteistyon kehittdmistarpeet. Koulutusta jar-
jestetddn tiiviissa yhteistydssa tyOeldman
kanssa.

Perustettiin yhteistydssa Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry:n
kanssa Tulevaisuustyoryhmé tukemaan koulutusyhtyméan
ja yrittdjien tulevaisuuden yhteistydn ennakointia ja uu-
sien yhteistydmuotojen avauksiin.

Kaytetdan jarjestdmisluvan mukainen rahoitus
tdysimaaraisesti seka lisatadn monialaisesti
maksullista palvelutoimintaa, hanketoimintaa,
yhteistyota ja kumppanuuksia.

Vuoden aikana kertyi 2663 opiskelijavuotta, joka oli 97,1
% jarjestamisluvan tavoitteellisesta maarastd. Kasvatet-
tiin erityisesti ns. vélioppisopimusten maaraa.

Solmittiin kaksi uutta kumppanuussopimusta. Maksulli-
sen palvelutoiminnan tavoite jai tavoitteestaan noin 50 %.

Vahvistetaan paallikkétason muutosjohtamisen
osaamista. HenkilOstossa lisdtadn myynti- ja
hankekirjoittamisen osaamista sek& vahviste-
taan ty6eldmélahtdisia vuorovaikutustaitoja ja
yritysyhteisty6td. Osaamisen lisédmisen rin-
nalla panostetaan kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin johtamiseen ja osaamiseen.

Vertaansa vailla -hankkeessa on valmisteltu hankever-
kostossa johto/péallikkdtason osaamisen kartoitus, joka
toteutetaan syksylla.

Uuden strategian toteutuksessa ja organisaatiouudistuk-
sessa henkildst6- ja tyGhyvinvointiasioihin panostettiin
kehitystoiminnan avulla. Henkilost6d on osallistettu yh-
teisilld kehityspéivilla mm. Tiimimaiseen toimintaan.
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Avataan kustannusrakenteet, arvioidaan toimin-
tatapoja ja paallekkaisia kustannuksia seké toi-
mitaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Ajantasaiset jaksotetut talousraportit on laadittu kuukau-
sittain. Lisaksi kuukausittain on laadittu toimialojen kus-
tannustietoraportit. Kaikki raportit ovat saatavissa yhtei-
sesta tietojarjestelmastd. Raporttien kayttoa ja analysoin-
tia tulee edelleen edistéé.

Strategia-, tavoite- ja tulosmittariston maérittelytyé on
kesken ja siirtyy syyskaudelle vuoden 2022 talousarvion
laadintaty6n yhteyteen.

Ymparistoystavéllisyyden ja -tietoisuuden lisaa-
miseksi koulutusyhtyméan toiminnassa toteute-
taan Ekokampus-selvitys. Ekokampus-selvityk-
sen perusteella valitaan kehitystoimia koulutus-
yhtyman toiminnan ympaéristdystavallisyyden ja
ekotehokkuuden lisdaamiseksi.

Kestévan kehityksen tiimi on toiminut aktiivisesti: strate-
gia valmisteltu, laadittu toiminnalle vuosikello, keke-
tempauksia toteutettu vuoden aikana yksitoista kappaletta
(12), tehty kyselyt luonnonvara-alalle ja kansanopistolle
ja Kpedun keke-kettu toimii keke-logona. Kestévén kehi-
tyksen tavoitekartta on otettu k&yttdon ja sen avulla eri
alat ja toiminnot arvioivat omaa kestévén kehityksen tyo6-
tddn Kpedun keke-tavoitteiden valossa. Keke-karttoja
valmistui vuonna 2021 nelja (4) kpl.

Keke on esilld yhtyman verkkosivuilla ja wihtoriin suun-
niteltiin julkaistava kokonaisuus, josta on ladattavissa
keke-materiaalia opetukseen ja muuhun toimintaa.
Ekokampus-hanke kéynnistettiin lokakuun alussa yh-
dessa kampustoimijoiden (Centria AMK, Chydenius yli-
opistokeskus) kanssa ja Kpedu lahti mukaan valtakunnal-
liseen opetushallituksen kestdvan kehityksen VASKI-
hankkeeseen.

Laadunhallintajarjestelma uudistetaan uuden
strategian, johtamisjarjestelman ja prosessien
sekd ammatillisen koulutuksen laatustrategian
mukaiseksi. Osallistutaan Koulutuksen laadun ar-
viointineuvoston (KARVI) toteuttamaan amma-
tillisen koulutuksen jérjestdjien laatujarjestelméan
arviointiin.

Toteutettiin  henkilostdd, opiskelijoita ja sidosryhmia
osallistaen Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) koordinoima laadunhallintajarjestelmén itsearvi-
ointi. Kehittdmissuunnitelma tehdaén syksylla arvioinnin
tulosten valmistuttua. Muita Karvin toteuttamia teema-ar-
viointeja, joihin koulutusyhtyma osallistui, olivat amma-
tillisen koulutuksen erityisen tuen arviointi sekd arviointi
jatkuvan oppimisen haasteista akillisissa rakennemuutos-
tilanteissa.

Vertaansa Vailla-hankkeessa toteutettiin pedagogisten
prosessien itsearvioinnit (6 kpl).

Tavoite 2. Henkil6ston koulutus ja kehittdaminen

Henkil6ston koulutukseen panostetaan ajantasaisen ammatillisen koulutuksen ja pedagogisen taitojen osalta.
Esimiestyota kehitetdan kouluttamalla esimiehia taloustaidoissa ja muutosjohtamisessa. Henkilékunnan ke-
hitystavoitteina vahvistetaan ammattiylpeyden, tydhyvinvoinnin ja oppilaitosturvallisuuden asemaa. Turval-
lisuuden kehittaminen liitetdan osaksi jatkuvan parantamisen kehitystoimia. TyOelamalahtoisyytta vahviste-

taan erilaisten hankkeiden, tytelamayhteistyon ja opettajien tydelamdajaksojen avulla. Erilaisia toimintapro-
sesseja ja tyokaytantoja kehitetddn aktiivisen tiedolla johtamisen avulla. Koulutustoiminnassa lisataan tyo-
elaméssa tapahtuvan oppimisen osuutta sekd oppimisen monipuolistamista erilaisia oppimisymparistdja
ja digitalisaation mahdollisuuksia hyddyntéen.

Tavoite 2021 Tulokset 2021

Toteutetaan laadunvarmistusjérjestelman ja johta-
misprosessien uudistaminen seka ndiden toteutusta
tukeva henkildston koulutus.

Aiemmin laaditun toimintakasikirjan ajantasaiset
osat on siirretty uuteen Wihtori-intranetiin. Uudis-
tettu laatujarjestelmén rakentaminen ja dokumen-
tointi on kdynnistetty. Johtamisosaamisen arviointi
toteutettiin laajalle johtoryhmalle loka-marraskuun
aikana.
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Yhdessa tekemisen, onnistumisen sek& positiivi-
suuden lisdd@minen osallistamalla henkilostéd ja
jarjestamalla yhteisia tapahtumia ja tempauksia.

Koko henkil6ston yhteiset kehittdmispdivéat toteutet-
tiin hybridimallilla. Tyhy-pdivia jarjestettiin toi-
miala/toimintokohtaisesti. Henkildston Kevétporrays
ja Liikkeelle -liikuntakampanjat toteutettiin touko-
kuussa ja syyskuussa. Henkildstoa osallistui Saku ry:n
jarjestdmiin urheilukisoihin. Marraskuussa jarjestet-
tiin pikkujoulu ja joulukuussa tarjottiin joululounas.
Ty0Osuhdepyora -etuus otettiin kdytt6on lokakuussa.

Henkildston kehittymistavoitteita tuetaan onnistu-
miskeskusteluissa sovituin menetelmin. Tuetaan
henkildston tyohyvinvointia hyvélla ja kuuntele-
valla esimiestyolla.

Onnistumiskeskusteluita on toteutettu yksil6- ja tiimi-
tasolla. Unit4/HR-jarjestelmaa on kehitetty mm. on-
nistumiskeskusteluiden dokumentoinnin osalta. Ke-
vadlla laadittiin henkildsto- ja koulutussuunnitelma
2021-2022. Esimiehi& on osallistunut mm. Vertaansa
vailla —verkostohankkeen webinaareihin (teemana
esim. Positiivinen johtaminen). Henkildstokysely to-
teutettiin marraskuussa.

Onnistumiskeskustelujen toteuttamisessa ei paésty
riittdvaén tavoitetasoon.

Osallistutaan aktiivisesti erilaisten hankehakujen
verkostoihin ja pyritddn hyodyntdamaan hankkeiden
tuomia mahdollisuuksia henkildston koulutuksissa.

Kpedu on mukana useassa verkostohankkeessa alueel-
lisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti. Henki-
16stdn osaaminen on kehittynyt hankkeiden kautta
mm. ammatillisen koulutuksen lainsd&ddannén mukai-
sesti ja digitaitojen osalta.

Oppilaitosturvallisuuden osalta koulutetaan turval-
lisuustoimijoita sekd lisataan turvallisuuskavelyi-
den, poistumisharjoitusten ja riskien havainnoinnin
avulla kaytannén osaamista turvallisuuden edista-
miseksi.

Turvallisuustiimi on edistanyt péivittdisturvallisuu-
den toteutumista, arvioinut sahkoisten jarjestelmien
toimivuutta turvallisuusasioiden dokumentoinnissa
ja viestittanyt ajankohtaisia turvallisuusasioita in-
foissa. Turvallisuuskavelyt on toteutettu uusien opis-
kelijoiden kanssa. Koronatyéryhmé on kokoontunut
ja tiedottanut koronatilanteesta- ja ohjeista saannolli-
sesti. Toimialoittain ja tiloittain on toteutettu riskien
arviointeja.

Yleiset jarjestyssaannot ja asuntolan jarjestyssaannot
on paivitetty ja hyvaksytty hallituksessa kesédkuussa.
Henkildston kriisisuunnitelmaa on tarkennettu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivite-
t&an vuosille 2021-2023.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille
2021-2023 on péivitetty.

Laaditaan tiedonohjaussuunnitelma (TOS) tiedon-
kulun, (ohjelmisto)tydkalujen hyddyntamisen ja
toimintaprosessien sujuvoittamiseksi. Selvitetdan
eri tietojarjestelmien sopivuus ja rajapintojen hyo-
dyntdminen jarjestelméuudistuksissa ja -muutok-
sissa.

Tiedonohjaussuunnitelma on laadittu ja integroitu
osaksi syksylla kayttoonotettavaa uutta asianhallinta-
jarjestelméaa.

Koulutusyhtyman TOS/DigiPeda/IT-palveluiden toi-
minta ja hankkeet kootaan digitalisointiohjelmaksi
KPEDUNn tietoarkkitehtuurin ja tieto-osaamisen vah-
vistamiseksi.

Mahdollistetaan opetushenkildstolle edelleen tydela-
méjaksot.

Ajalla 1-12/2021 opettajien tydeldméjaksoja toteutui
strategiaraha 2019 rahoituksella 21 jaksoa yhteensé
51,5 viikkoa.

Uuden strategian pohjalta laaditaan henkilOstdstrate-
gia.

Uuden strategian pohjalta on laadittu henkilOstdstrate-
gia -Kkortti.
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Tavoite 3. Oppimisprosessien kehittdminen

Yksilollisten opintopolkujen edellyttdmien opetuksen ja ohjauksen toimintamalleja kehitetd&n ammatillisen
koulutuksen lainsaadannon mukaisesti. Ty6elamal&htoisyyden lisddminen, opetuksen monimuotoistami-
nen ja henkilokohtaistettujen opintopolkujen toteutuminen huomioidaan yhteisina tavoitteina koulutustoimin-
nassa. Oppimistuloksia, tydllistymista sekad jatko-opintoihin sijoittumista seurataan. Aikuisvaeston suhteelli-
sen osuuden lisdantyminen nostaa vaiheittain jatkuvan oppimisen palveluiden tarvetta. Keski-Pohjanmaan
alueella nuorisoikaluokka kasvaa vield noin +12 % vuodesta 2019 vuoteen 2025 mennessa, jonka jalkeen
alkaa tapahtumaan laskua.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Henkildkohtaistamisprosessista on laadittu uudet kuvaukset
seka opiskelijalle Sinun hoks-ohje ettd vastuuohjaajille laa-
jempi toimintaohje. Uuteen Intraan (Wihtori) on tuotettu hen-
kilokohtaistamisen ohjeet. Opiskelijan henkilokohtaisen ke-
hittdmissuunnitelman (HOKS) tietojen siirtymisen tiimoilta
kansalliseen eHOKS-palveluun toteutettiin toimialoilla Kos-
kiké&velyt. Tutkintokohtaisiin arvioinnin toteuttamissuunni-
telmiin on péivitetty 1.8.2021 voimaan tullut uusi osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen méaardys Opetushallituksesta
sekd laadittu Kpedun menettelytapaohje. Péivitykset val-
miina perustutkinnot 26 kpl (100 %), ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot 27/ 33kpl (81,8 %).

Koulutettu vertaisvalmentajat opettajille. He aloittivat henki-
I0kohtaistamisprosessin tukemisen syksylIé.

Henkildkohtaistamisprosessin ku-
vaus opettajan ja opiskelijan nakokul-
masta.

Yhteisen koulutustarjottimen luominen

Wilmaan ja kdyttéonottaminen.

Koulutustarjotin tyéryhmé on systemaattisesti suunnitellut
PKW-jarjestelman kehittdmistd koulutustarjonnan uudista-
miseksi vuodelle 2022.

Yhteinen eri alojen toteuttama opetuksen kesatarjotin moni-
puolisti opiskelijoiden valinnan ja opiskelun mahdollisuuksia.
Koulutusaloille luotu mallipohjat, joiden avulla voidaan suun-
nitella sekd vuositarjontaa ettd tutkintokohtainen tarjonta.
Koulutustarjonnan suunnitteluprosessi on mallinnettu ja aika-
taulutettu. Alat on perehdytetty tyodkalujen kéayttdmiseen.
PKW-jarjestelmaa on kehitetty siten, etta tarjonta on helpom-
min nakyvilla vastuuohjaajilla HOKS-prosessissa.
Urheiluamiksen toiminta kdynnistettiin elokuussa Urheilijan
polun suunnitelmalla. Ensimmaiset 14 opiskelijaa valittiin ur-
heiluamikseen yhdessé lajiliittojen kanssa. Urheiluakatemiaan
valittiin lisdksi 4 uutta opiskelijaa.

Kehitdimme uusia digitaalisia, pedagogisia
ratkaisuja ja toimintatapoja VR/AR-tekno-
logialla.

Itslearningin kéyttdd on tehostettu tukemalla opiskelijoiden
omien mobiililaitteiden hyddyntamistd oppimateriaalin moni-
puolisessa kaytdssa. Pilotoimme viidessa tutkinnossa uusia pe-
dagogisia ratkaisuja VR-teknologiaa hyvaksi kayttden. VR-
ratkaisuilla perehdytetddn opiskelijoita oppimisympéristjen
turvalliseen ja tehokkaaseen kayttoon. Henkildston digiosaa-
mista on edelleen kehitetty toimialakohtaisilla itslearning pa-
joilla. Opettajaryhmissa on rakennettu itslearningiin tutkinto-
kohtaisia oppimateriaalikokonaisuuksia.

Yhteisten tutkinnon osien verkko-oppimi-
sen mahdollisuuksia lisatdan Its Learning-
alustalla ja edistetadn integraation toteutta-
mista kaytannossa.

Itslearning-alustalle on suunniteltu OKM:n strategiarahoi-
tuksella yhteisten tutkinnon osien osa-alueita. Ammatillisia
tutkinnon osia ja yhteisten tutkintojen osien osa-alueita, (ty6-
eldmassé toimiminen, yrittajyys, fysiikka ja kemia) opetusta
on integroitu osaksi ammatillisia opintoja.

Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen
suunnittelu toimiala/tutkintokohtaisesti ja
niiden kayttoonotto.

Toimialoille on pidetty infotilaisuudet opiskeluvalmiuksia tu-
kevien opintojen tavoitteesta ja mahdollisuuksista opiskelijan
osaamisen hankkimisen tukemisessa. Toimialojen tutkin-
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noissa on kdynnistynyt alakohtaisten opiskeluvalmiuksia tuke-
vien opintojen (opvat) suunnittelu. Sosiaali- ja terveysalalla,
elintarvike- seké kone -ja tuotantotekniikan alalla on toteutettu
ammatillisia opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja. Lisaksi
Ammattikampukselle on suunniteltu ja otettu kayttéon kaikille
aloille kohdistetut Yhteisten tutkinnon osien opiskeluvalmiuk-
sia tukevia opintoja (mm. matematiikka, didinkieli, S2 ja digi-
taidot). Opiskeluvalmiuksia tukeviin opintoihin osallistuneille
opiskelijoille tehtiin palautekysely, jonka pohjalta opintoja
suunnitellaan ja kehitet&an eteenpain.

Lis4tadn tyopaikalla tapahtuvaa oppimista
sekd laajennetun tydpaikalla oppimisen
mallin hyodyntamistd. Koulutusyhtyman
tasolla nostetaan oppisopimuskoulutuksen
osuus VOS-rahoituksen kaytosta >10 %,
sekd VOS-tydvoimakoulutuksen osuus > 6
%.

Sopimusten méaaré kasvoi vuoteen 2020 verrattuna 249 oppi-
sopimuksella. Erityisesti lyhyiden oppisopimusten maara on
kasvanut. Mittari koulutussopimusten ja oppisopimusten tuot-
tamien opiskelijavuosien mééarasta/opiskelija on kehitteilla.
Opiskelijavuosista 13,3 % toteutui oppisopimuskoulutuksena
ja 6,5 % tyovoimakoulutuksina.

Tutkintokohtaisia Amis-palautteita seura-
taan systemaattisesti kvartaaleittain tutkin-
tokohtaisesti, parannetaan toimintaa pa-
lautteiden perusteella.

Kansallisissa opiskelijapalautteissa on otettu kayttoon heind-
kuun alusta ns. automatiikka kyselylinkkien lahetyksessa opis-
kelijoille. Valmistuvien kyselyiden tuloksia on kasitelty elo-
syyskuussa.

Kansallisten tydeldmépalautteiden sekd tyodpaikkaohjaajilta
etta tyonantajilta kerdd@minen on alkanut ja ensimmaisia tulok-
sia on saatu tutkintoihin toiminnan parantamiseksi.

Uraohjauksen ja rekry-toiminnan tehosta-
minen.

Yhteinen opiskelu- ja uravalmiuksien suunnitelma on laadittu
Itslearning - oppimisymparistoédn kaikkien opojen ja vastuuoh-
jaajien kayttoon. KpeduJobi ty6nhakuportaalissa on tydnanta-
japrofiileja: 196 kpl ja opiskelijaprofiileja: 744 kpl. Kpedu-
Rekry-hankkeen uraohjaajat edistavét uraohjausta ja sen mal-
lintamista. Toimialakohtaisia ura- ja rekrypdivia toteutettiin 14
sekd 2 isompaa toimialat ylittavaa rekrypéivad. Tyoelamépal-
veluiden henkil6stod on siirtynyt Tyo6llisyyden kuntakokeilun
tiloihin tarjoamaan tyollistymis- ja uraohjausta kuntakokeilun
ja TE-palveluiden asiakkaille.

Kéynnistetty tyottémien maahanmuuttajataustaisten henkili-
den ty6llistymisen tukemiseen rinnalla kulkijan palvelu.

Jatkuvan oppimisen asiakaslahtdista koulu-
tustarjontaa lisataan seka tutkintokoulutuk-
sen ettd maksullisten koulutuspalvelujen
osalta.

Seurattu jatkuvan oppimisen uudistuksen kehittymista ja val-
mistauduttu koulutustarjonnan kysyntalahtoiseen laajentami-
seen.

Koronaepidemia vuoksi jatkuvan oppimisen palvelujen toteut-
taminen ei toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Maksullisen palvelutoiminnan tarjontaan on laadittu erilaisia
lyhytkursseja mm. hygieniaosaamisen verkkokurssi

Sivu 25




Tavoite 4. Tydeldman palvelukyky

Koulutuspalveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa asiakkuuden hallinnan avulla vahvistetaan pitkakes-
toisia asiakassuhteita sek& laajennetaan palvelutarjontaa. Maksullista palvelutoimintaa lisatéaan ulkoisen ra-
hoituksen vahvistamiseksi. Toiminnan joustavuutta ja palvelukykya kehitetéaan tyéelamalle suunnattujen pal-
veluiden ja oppilaitosmuotoisen koulutustoiminnan toimintamalleja uudistamalla. Koulutusten toteuttami-
sessa oppimisymparistoissa ja toimintamalleissa edistetddn hyvien tydelaman kaytéantdjen soveltamista huo-
mioimalla tyontekijoiden vastuullisuuden, tyéturvallisuuden, siisteyden, tehokkuuden ja laadun vaatimukset.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Liséresurssien ja yhteistydkumppanuuksien hyo-
dyntdminen koulutuspalveluiden kehittdmisessa.
CRM otetaan aktiiviseen kayttoon tyoelama-
asiakkuuksien johtamisen tyokaluna.

Yhteistyékumppanuuksien hyddyntdminen koulutus-
palveluiden kehittamisessd on jatkuva prosessi yhty-
man toiminnassa. CRM ympdriston viimeistelyé tehty
Wilmaan ja toteutettu toimialoille CRM kayttajakou-
lutuksia. CRM kéyton aktivointi ja jarjestelmén kehit-
tdminen jatkuva prosessi.

Maksullisena palvelutoimintana myytévien tuot-
teiden laatu ja imago kuntoon. Kysynnén enna-
kointi ja tiedolla johtaminen. Riittavasti maksulli-
sien kurssien ja tydvoimakoulutuksen tarjontaa.
Verkkokauppa otetaan aktiiviseen kéyttoon.
Tuotteistettuja myytavia koulutustuotteita tarjolle
kaikilta toimialoilta.

Maksullisena palvelutoimintana toteutettujen koulutus-
ten markkinointiin panostettu. Maksullisen koulutustar-
jonnan viestintdkanavien laajentamiseen Kiinnitetty
huomiota. Tydvoimakoulutukseen hakeutumista akti-
voitu yhteistydssa tyollisyydenhoidon verkostojen
kanssa. Verkkokauppa ei valmistunut ja odottaa vieléd
julkaisua.

Keratéédn tydelamapalautetta tyonantaja-asiakkai-
den yhteyshenkil6ilta ja tyopaikkaohjaajilta.

Valmistauduttu  valtakunnallisen  palautteenkeruun
kaynnistymiseen 7/2021 pilotoimalla kyselya huhti-
kuusta kesédkuulle ja tiedottamalla alueen tydnantajia ja
tydpaikkaohjaajia kdynnistyvasta valtakunnallisesta pa-
lautteenkeruusta. Keratty valtakunnallista ty6eldmépa-
lautetta, aktioitu vastaamista ja raportoitu tuloksia toi-
mialakohtaisesti.

Tyodeldamassa oppimisen opiskelijavuosien liséa-
minen. Opettajien tydaikasuunnittelun uudistami-
nen vastaamaan tydelaman tarpeita. Luotsiopetoi-
minnan juurruttaminen.

Oppisopimusten kappalemé&éra on merkittavasti lisdén-
tynyt vuoden aikana. Luotsiope termi muutettu kevaan
koulutuksen yhteydesséd vertaisvalmentajaksi. Vertais-
valmentajatoiminta kdynnistyy syksylla 2021. Vertais-
valmennustoimintaan valmistauduttu kehittdmisavus-
tuksen rahoituksella Ty6eldamapalveluiden hankehenki-
Iostén toimesta.

Luodaan toimintamalli tydeldm&ssd oppimisen
perehdyttamistd varten. Kiinnitetddn erityisesti
huomiota ty6turvallisuuteen ja muihin tyéelama-
taitoihin liittyvaan osaamiseen.

Koulutus- ja oppisopimuksen prosessin ja menettelyta-
vat on kuvattu.

Erityistd huomiota on Kiinnitetty tydpaikkaohjaajien
perehdyttamiseen, henkilokohtaistamisprosessin avaa-
miseen ja eri osapuolten vastuisiin ja velvollisuuksiin.
TyOpaikkaohjaajien perehdyttdmisesta vastaa opettaja
tai oppisopimussuunnittelija. Malli on kayty lapi
150:1le opettajalle. Vertaisvalmentajat on koulutettu
toimintamallin juurruttamiseen.

TyOnantajaverkoston osaamisen hyddyntdminen
oppilaitoksen oppimisymparistossd tapahtuvaan
opetukseen. Solmitaan 8 kumppanuussopimusta.

Kevéalla valmistui yksi kumppanuussopimus, jonka al-
lekirjoitustilaisuus siirrettiin syyskuulle, koska osapuo-
let halusivat tavata yhteisessé allekirjoitustilaisuudessa
toisensa. Toinen kumppanuussopimus valmistui samoin
kevéalla, mutta yhtion omistajan vaihtuminen lykkési
allekirjoitustilaisuuden syksyyn.
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Tavoite 5. Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

Osaamistarpeiden kehitystd ennakoidaan yhteistydn, verkostojen ja asiantuntijuuden kehittdmisen avulla.
Tyoelaméafoorumien avulla vahvistetaan sidosryhmien ja tydelamayhteyksien osallistamista koulutusten sisal-
16n ja ajanmukaisuuden varmistamiseen. Ennakointitydssa huomioidaan seka koulutussisaltdjen etta palve-
luiden toimintamallien kehittamisen vaatimukset. Toimintatapoja uudistamalla voidaan parantaa koulutusten
vetovoimaa, markkinointiviestintaa seka tydelamayhteyksien yllapitoa. Kehityshankkeissa ja investoinneissa
tehdéaan yhteistydta muiden ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen, yliopistojen seka tyénanta-
jien kanssa. Erityisesti kalliita oppimisymparist6ja ja laitteita edellyttévilla aloilla kehitetéén strategista ver-
kostoitumista toiminnan kokonaistaloudellisuuden ja k&yttdasteiden varmistamiseksi. Edistetadn jatkuvan
oppimisen tiekartan mukaista kumppanuutta asiakaslahtoisesti.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Toteutetaan kolmen (hyvinvointiala, kone-
ja tuotantotekniikka, rakennusalat) alan tule-
vaisuuden koulutustarveselvitys yhteis-
tydssd tydeldman ja korkea-asteen kanssa.

Ei toimenpiteita.

Toteutetaan ennakointiselvitys laajennetun
oppivelvollisuuden ja jatkuvan oppimisen
palveluiden kokonaisvaikutuksesta maakun-
nan alueen koulutustarjonnan kehitystarpee-
seen, seké niihin liittyvaan resurssien ja ra-
hoitusten suhteen.

Ennakkoselvitysté ei ole tehty, mutta kustannusvaikutuksia
on arvioitu koulutusyhtyméssa seké kéayty yhteista keskuste-
lua oppimateriaalien ja tietokoneiden kustannusten maarista
toisen asteen verkostossa.

Oppivelvollisuuden laajenemisen rahoitus toteutuu osin jél-
Kikateisesti. Uudistuksen kustannusvaikutusten Kirjaaminen
ja laskentavaateet on ennakoitu ja valmisteltu, niin etta ker-
tyneet kulut voidaan ilmoittaa menoperusteisesti OKM:n tu-
leviin rahoituspaatoksiin liittyen.

Nimetaédn uudet tyéeldméfoorumit, niiden ta-
voitteet ja toimintatavat.

Tyo6eldamafoorumitoiminnan arviointi toteutettu kevaalla ja
tehty suunnitelma tyéeldmafoorumien toiminnasta.

Rakennetaan ty6llisyyden kuntakokeilun toi-
mintamallit yhdessa toimijoiden kanssa.
Laaditaan ELY-keskuksen ja TE-toimistojen
kanssa suunnitelma yhteistyon tiivista-
miseksi.

Tehty tiivista yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilun toimi-
joiden kanssa helmikuusta lahtien. Tyoelamapalvelupaal-
likk6 osallistuu kuntakokeilun koordinaatioryhman toimin-
taan. Tyollisyyden kuntakokeilun tiloihin siirtyi Tyoelamé-
palveluiden henkiléstéa palvelemaan kuntakokeilun asiak-
kaiden ohjaustarpeita.

Valmistellaan uutta EU-rahoitusten ohjelma-
kautta varten hankesuunnitelmia tulevaisuu-
den oppimisympéristdjen kehittamiseksi.

Uuden EU-ohjelmakauden kaynnistyminen on siirtynyt
syyskaudelle. Nykyisen ohjelmakauden rahoituksella val-
misteltiin mm. Virtuaalistudio-hanke.

Vahvistetaan korkea-asteen vaylia.

Luonnonvara-alalla aloitettu Oulun amk:n kanssa highway
— luova véyl&opinnot. Seindjoen amk:n on k&ynnistetty yh-
teinen suunnitelma vayldopintojen toteuttamisesta. Centria
amk:n vayléopinnot toteutuvat yhteisen suunnitelman mu-
kaan.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toimenpi-
teet ja kdytanteet yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa (perusopetus, kunnat, opiske-
luhuolto, huoltajat).

Oppivelvollisuuden laajentumisen ja maksuttoman toisen as-
teen toimeenpanon saadoksiin, ohjeisiin ja menettelytapoihin
on perehdytty laajasti Kpedussa ja yhdessé verkoston kanssa.
Oppimateriaali- ja tietokonehankinnat tehtiin kesakuussa.
Elokuussa aloitti 547 oppivelvollista.

Maakuntaohjelman siséltdén vaikuttami-

nen.

Koulutusyhtymd on edustettuna maakunnan yhteisty6ryh-
mé&ssd ja mm. osaamisen teemaryhmassd. Valmisteilla ole-
vaan uuteen maakuntaohjelmaan on jo valmisteluvaiheessa
tehty lausumat.

Tehostetaan viestintdd nakyvyyden varmis-
tamiseksi Kpedun sidosryhmakumppaneille.

Viestinndn sisallon ja kanavien kehittdmistydssa huomioitu
erityisesti sidosryhmékumppaneiden ja tydelamaasiakkaiden
uudenlainen tavoittaminen. Toteutettu viestinnéllistd yhteis-
tyota esimerkiksi yrittajajérjeston, tyollisyydenhoidon kun-
takokeilun toimijoiden ja tyévoimahallinnon kanssa.
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5.2 Koulutusyhtyman yhteiset mittarit ja tunnusluvut vuosille 2019-2021

Yhtyman keskeiset tulokset ja tunnusluvut vuosina 2019-2021 on tiivistetty alla oleviin mittareihin.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Mittari

Aloittaneet tutkinto-opiskelijat 1744 1 686 1750 1886
Suoritettujen tutkintojen maarat 1123 1081 1450 1117
Pedagogisesti patevat opettajat (%) 92 93 95 91
Toimintatuotot (M€) 35,0 325 38,2 37,6
Tilikauden tulos (M€) -1,2 +1,28 0 -93
Nettoinvestoinnit (M€) 3,3 5,3 4.4 2,5
Omavaraisuusaste % 56,4 58,4 56,0 54,7

Strategiset mittarit

Strategisten tavoitetilojen toteutumista on seurattu omilla mittareilla. Strategista mittaristoa uudistetaan kou-
lutusyhtyman uuden strategian 2021-2025 mukaisesti vuoden 2022 aikana.

OSAAMISELLA ETEENPAIN TP2019| TP 2020| TA2021| TP 2021
Sijoittuminen ty6elaméén 70,1 % 74,3 % 73,0 % 72,5 %
Sijoittuminen jatko-opintoihin 9,2% 7.4 % 10,0 % 8,3%
Opiskelijapalaute koulutusten hyddyllisyydesta (1-5) 4,37 4,43 4,40 4,42
OPPIA OMIIN TARPEISIIN TP 2019| TP 2020 TA2021| TP 2021
Tyytyvaisyys opintojen henkildkohtaistamiseen (1-5) 4,09 4,21 4,20 4,27

YHDESSA TEKEMISTA KETTARASTI JA TP2019| TP2020| TAZ2021| TP 2021
JOUSTAVASTI

Henkildston pulssikysely: Kehitamme yhdessa toimintaa (1-5) 3,41 3,54 3,60 3,50

Opiskelijapalaute yhteistyon toimivuudesta ohjaushenkildston

kanssa (1-5) 4,46 4,47 4,45 4,43
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Koulutusyhtyman yhteiset mittarit

KOULUTUSYHTYMA Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikoékulma/Mittari 2019 2020 2021 2021
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaara, henkil6itda summa* 8630 6736 9 600 7022
Opiskelijamaarat, ammatillinen* 4997 4 890 5500 5076
Opiskelijamaarat, vapaa sivistystyo* 1481 1101 1200 1106
Opiskelijamaarat, muu* 2152 745 2900 840
Suoritetut tutkinnot 1123 1081 1450 1117
Suoritetut tutkinnon osat 6391 6269 -- 7 257
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 70,1 % 74,3 % 73,0 % 72,5 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 9,2 % 7,4 % 8,0% 8,3%
Amis-palaute, aloituskysely * 4,39 4,39 4,40 4,33
Amis-palaute, paattokysely * 4,27 4,25 4,30 4,24
Asiakaspalaute: OPAL 3,92 4,42 4,30 4,26
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Jarjestamisluvan opiskelijavuodet 2733,0 2733,0 2765,0 2 745,0
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, amm. koulutus 26 794 654 29532087 29561000 30187941
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, vap. siv 1039 245 1045945 1070000 1078 436
Tilikauden tulos/henkildtyovuosi -2 998 3089 0 -217
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kdynnissa olevat projektit, lkm/milj. euro 61/2,4M€ 61/2,1M€ 50/3,0 M€ 63/4,3 M€
Toimintatuotot/-kulut 104,3% 112,3% 108,0 % 108,0 %
Poistot toimintatuotoista 7,2 % 7,1% 7,1% 7,1%
Poistot vuosikatteesta 198,6 % 66,2 % 100,0 % 96,7 %
Suhteellinen velkaantumisaste 58,2 % 54,7 % 58,0 % 60,7 %
Omavaraisuusaste 56,4 % 58,4 % 56,0 % 54,7 %
Kassan riittavyys, pv 11,7 -5,6 4,3 14,5
Lainan maard, 1 000 € 16 224 15 827 17 800 17 880
Henkil6tydvuodet 416 413 420 428
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Eronneet opiskelijat tutkintotav.* 446 502 400 512
Eronneet opiskelijat tutkintotav. (neg)* 224 295 200 292
HOKS-palaute (1-5)* 4,12 4,21 4,20 4,27
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Erityisen tuen opiskelijoiden maara* 697 687 700 732
Majoitetut opiskelijat* 339 393 350 394
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkildston sairauspoissaolot (ope/muut) - 9,0/13,6 8,0/12,0 9,8/14,9
Opettajien kelpoisuusmittari 90 % 93 % 95 % 91 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivid/henkilé/vuosi (ope/muut) -- 4/2 5/3 4/2
Henkildston osallistuminen tyéelamajaksoihin - 4,4 % 7,0% 4,7 %
Henkildston kv-jaksojen lukumaara 90 21 0/0 11
Tyotapaturmien maara/kalenteripaivat - 5/111 - 11/448
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtdvana on johtaa yhtymakokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa siséisille ja
ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luottamushenkil6- ja
hallintopalvelut  muodostavat  koulutuksen  jarjestajatason  tehtdvakokonaisuuden, joka vastaa
perussopimuksen, koulutuksen jarjestdmisluvan ja lainsdddannén mukaisesti koulutusyhtymaélle annettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kaytt6on. Yhteisia palveluja

kehitetaan ulkoisten ja sisdisten asiakkuuksien nakékulmasta.

Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista paatoiminnoista:

- Johtamispalvelut (luottamushenkil6hallinto ja sisainen johtaminen)

- Hallintopalvelut (yhtyman toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja viestinta)
- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankinnat)

- Henkilostopalvelut (henkildstéhallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat) ja Tyosuojelu

- IT-palvelut

- Kiinteistopalvelut (kiinteistdjen kunnossa- ja puhtaanapito seka rakentaminen)

- Ruokapalvelut

- Kayttéomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Konsernipalvelujen yhteinen tavoite:
Konsernipalveluiden ja koko koulutusyhtymén
osalta yhteisend tavoitteena parannetaan yhtymén
hallinnollisten palveluprosessien kehittamistéd ja
tiedonhallintaa/tiedonkulkuja. Tamé& tukee johta-
mista ja organisaation uudistamistavoitteita.

Osana yhtymaén strategian ja organisaation uudista-
mista on aloitettu prosessikuvausten laadinta ja siséi-
sen toimintajarjestelman kehittdminen, mutta valmis-
telut jatkuvat vuoden 2022 aikana. Intranet-jérjes-
telma Wihtori valmistui elokuussa.

Taloustavoitteet:

Talouden suunnittelussa tavoitteena on kustannus-
ten menoperusteisten kirjauskaytantdjen tarkistus
sekd tulojen suorien kirjauksen lisdédminen vyory-
tysperusteisten allokointien véhentdmiseksi. Nai-
den avulla parannetaan tiedon ja taloudenhallinnan,
tulosten ja kulujen kohdistamisen l&pindkyvyytta.

Kirjauskaytanteet ja vyorytysperusteet on uudistettu.
Talousraportit saadaan kuukausittain ajantasaisina
Unit-kirjanpitojérjestelmastda ja kustannuslaskennan
osalta Opiferus-taloussuunnittelujarjestelméasta.

IT- ja tietojérjestelméatavoitteet:

Tietojarjestelmien uudistamisty6té jatketaan ja luo-
vutaan tarpeettomista jarjestelmistd. Kayttdon-
otossa on uusi henkildstdhallinnon jéarjestelma seké
asianhallintajarjestelmén pdivittdminen. \Vuoden
2021 yhteisend tavoitteena on tiedonhallinnan toi-
mintatapojen ja -jarjestelmien valmistuminen.

Koulutusyhtyman péaatietojarjestelmét on uudistettu
vuosien 2019-2020 aikana ja jarjestelmat ovat paéosin
vakiintuneessa kayttdvaiheessa. Unitin HR-jarjes-
telma valmistui syksyn 2021 aikana. Asianhallintajar-
jestelman (Dynasty 10) laaja péivitys siirtyi kevaalta
syksylle jarjestelméatoimittajasta johtuen, mutta koulu-
tusyhtyman omat tiedonohjaussuunnitelmat olivat val-
miit jo alkuvuodesta.

Digitavoitteiden ja tiedolla johtamisen parantamiseksi
tietojdrjestelmien uudistamista jatkettiin aktiivisesti.

Kiinteist6tavoitteet:

Kiinteistdjen yllapidon kustannusseurantaa ja in-
vestointien suunnitelmallisuutta kehitetdan. Ny-
kyista kiinteistmassaa ja —kuluja on tavoitteena
véahenté kiinteistoja myymalla, vuokraamalla sek&
tarpeettomia rakennuksia purkamalla. Suunnitel-
mavuoden 2021 aikana pyritdan luopumaan koko-
naan Terveystien tiloista, yht. noin 9500 m2. Kou-
lutusyhtymén kokonaistavoitteeksi on asetettu, etta
omistuskaytossd olisi n. 60.000 m2 tilaa. Tilojen

Terveystien kiinteistd myytiin Soitelle ja kauppahinta
561.000 saatiin kesakuun alussa péatdsten saavutettua
lainvoiman.

Perhon yksikosté péatettiin siirtdd hevosalan koulutus
Kaustiselle syyslukukauden alusta lukien ja siirtotoi-
menpiteet tehtiin touko-kesakuun aikana.
Toholammin kiinteistd on edelleen vuokrattuna Toho-
lammin kunnalle. Myyntitoimenpiteita valmistellaan.
Talonpojankatu 23 opiskelijoiden rakennuskohteet
valmistuivat ja niiden myynti aloitettiin joulukuussa.
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kayttasteiden seuranta on aktiivista ja sitd on ta- | Tilastrategian toteuttaminen, investointien toteuttami-
voitteena myds automatisoida. Rakennusten ener- | nen suunnitelmallisesti ja kiinteistékustannusten toi-
giakulutukseen asetetaan tavoitteita. Tyodkaluina | mintokohtainen seuranta on edelleen kehittamiskoh-
erilaiset energiaselvitykset, hiilijalanjalki ja kulu- | teena.

tusseurannat.

KONSERNIPALVELUJEN KAYTTOTALOUDEN KEHITYS

TP21/  TP21/

TA21- TP20
Talouden kehitys (€) TP-2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 % %
Toimintatuotot
Myyntituotot 10734252 12321 067,00 11288300 11386778,82 100,9 924
Maksutuotot 0 0,00 0 0,00
Tuet ja avustukset 490 373 80 461,36 577 000 39 854,16 6,9 49,5
Vuokratuotot 561 289 522 689,36 679 700 357 493,99 52,6 68,4
Muut tuotot 151 649 57 392,60 0 192 257,71 335,0
Toimintatuotot yhteensé 11937563 12981 610,32 12545000 11976 384,68 95,5 92,3
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 155 025 -5 212 557,38 -4490500 -4 283 256,50 95,4 82,2
Palvelujen ostot -1847 518 -1 657 361,42 -1711300  -1968 035,67 115,0 118,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 621 016 -2 307 663,57 -2597500 -2 070 037,02 79,7 89,7
Avustukset -27 550 -27 160,00 -21 000 -31 160,00 1484 114,7
Vuokrakulut -982 815 -1 044 775,65 -964 100 -1 029 952,76 106,8 98,6
Muut kulut -704 045 -450 733,51 -454 400 -574 022,28 126,3 127,4
Toimintakulut yhteensa -10337969 -10700 251,53 -10238800 -9 956 464,23 97,2 93,0
Toimintakate 1599 594 2281 358,79 2 306 200 2019 920,45 87,6 88,5
Rahoituskulut netto -182 529 -141 097,22 -129 400 -112 370,54 86,8 79,6
Vuosikate 1417 065 2140 261,57 2176 800 1907 549,91 87,6 89,1
Suunnitelmapoistot -2 024 964 -2 029 211,32 -2176800 -2 164 353,73 99,4 106,7
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova mé&aréraha) -607 899 111 050,25 0 -256 803,82 0,00 331,3
Poistoeron muutos 220 141 188 949,75 188 900 180 510,70 95,6 95,5
Varausten muutos 0 0,00 0 0,00
Rahastojen muutos 499 491 -300 000,00 0 76 293,12 125,4
Yli-/alijagdma 111733 0,00 188 900,00 0,00 0,0 0,0
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6.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Ammattiopiston tilikauden tulos oli 164.190,32 euroa positiivinen ja ylijaddmainen 172.428,52 euroa.
Toimintatuotot pysyivat lahes talousarvion luvuissa johtuen valtion lisatalousarviosta saaduista opetuksen ja
ohjauksen seka korona-avustuksista. Maksullisen palvelutoiminnan tuotot jaivét tavoitteesta. Koronavuosi
nakyi kaikessa toiminnassa, vaikkakin saimme toteuttaa opetusta ja ohjausta padosin lahiopetuksena. Toinen
iso muutos vuoden aikana oli oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ik&vuoteen ja maksuttoman toisen asteen
palvelut. Vaikkakin valmisteluaika jai lyhyeksi, saimme uudistuksen toimeenpanon onnistumaan hyvin.

Keski-Pohjanmaan ammattiopistossa vuoden 2021 aikana opiskelleista 5.077 opiskelijasta suurin osa eli 3.879
suorittaa ammatillista perustutkintoa tai sen osaa. Ammatilliseen koulutukseen valmentavassa Valma-
koulutuksessa opiskeli 128 opiskelijaa. Loput opiskelivat ammatillisessa lisdkoulutuksessa (ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja tai niiden osia). Kun mukaan lasketaan vapaan sivistystyon ja Osuvakoulutus Oy:n
toteuttamien koulutusten opiskelijat, on koulutuksiin osallistuneiden maara 7.023. Keski-Pohjanmaan
ammattiopistossa toteutui vuoden 2021 aikana 2663,1 opiskelijavuotta, joka on 97,0 % jarjestdmisluvan
tavoitteellisesta madréstd. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 3.191. Painotettujen opiskelijavuosien
tavoitteellinen maard saavutettiin. Tutkintoon valmistuneiden maéara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2021 allekirjoitettiin yhteensa 1.116 tutkintotodistusta, joista perustutkintoja yhteensa 813,
ammattitutkintoja 188 ja erikoisammattitutkintoja 115.

Keski-Pohjanmaan ammattiopisto toteuttaa tutkintojen uudistumisen ja yhdistymisten myéta yhteensd 26
perustutkintoa, 20 ammattitutkintoa ja 13  erikoisammattitutkintoa.  Tutkintojen  arvioinnin
toteuttamissuunnitelmia ja osaamisen hankkimisen suunnitelmia on uudistettu ja péivitetty
strategiarahoituksella vuoden 2021 aikana. Elokuussa alkoi Urheiluamis-koulutus, johon saimme ministeri6lta
luvan edellisend syksynd. Olemme kuluneen vuoden aikana jattaneet hakemuksen OKM:&én eldintenhoidon
erikoisammattitutkinnon jarjestamisluvasta.

Noin puolet aloittaneista, yhteensa 651, perustutkinto-opiskelijoista valitaan kesélla yhteishaun kautta ja toinen
puoli, 614, opiskelijoista hakeutuu ja valitaan ympadrivuotisesti tapahtuvalla jatkuvalla haulla.
Soveltuvuuskokeet jarjestettiin sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja ohjausalan sek& turvallisuusalan
perustutkintoihin. Em. tutkinnot kuuluvat ns. sora-tutkintoihin (ratkaisuja opiskeluun soveltumattomuuteen),
joissa on erityisia vaatimuksia hakijan terveydentilasta. Yhteishaussa ensisijaisten hakijoiden kokonaisméaara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 85 hakijalla. Ensisijaisia hakijoita oli 772 ja vetovoimaluvuksi muodostui
1,10. Vetovoimaisimmat tutkintomme yhteishaussa olivat hius- ja kauneudenhoito, logistiikan,
eldintenhoidon, media-alan ja kuvallisen ilmaisun seka autoala.

Erityisopiskelijoiden mé&é&ré on pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna samana. Perustutkintoon osallistuvista
vuonna 2020 erityisopiskelijoita oli 17 %. Valmassa erityisen opiskelijoiden méaara on kasvanut 38,5 %:iin.
Vuonna 2019 erityisen tuen opiskelijoiden osuus Valmassa oli 30,5 %.

Koronapandemiasta huolimatta Taitaja2021-finaalit saatiin vietya lapi valtaosin toukokuussa ja kolmen lajin
osalta elo-syyskuun vaihteessa. Kappaletavara-automaatioparilajin finaalissa Kpedun opiskelijat Jani Simoi-
nen ja Sakari Humalajoki voittivat kultaa. Valtteri Verronen otti hopeaa verkkosivujen tuottaminen -lajin fi-
naalissa. Kpedun omissa lajeissaan finaaleissa pistesijoille yltdneet nelj& opiskelijaakin ovat huippuosaajia.
Skills Finland ry valitsi joulukuussa Suomen World Skills 2022 -maajoukkueeseen Kpedusta kevaalla 2021
datanomiksi valmistuneen Valtteri Verrosen, lajina Web Techonologies.

SAKUstars 2021 -kilpailut toteutettiin kokonaan etand. Kpedun turva-alan opiskelija Paula Hotakainen sai
kunniamaininnan sek& runo tunnissa -livesarjassa ettd runoennakkosarjassa. Ensimmaéisté kertaa toteutettuun
ammatillisen koulutuksen SAKUstars-henkildstosarjaan osallistui etdnd yhteensa 30 kilpailuty6ta. Kpedun
Kannuksen toimipaikassa tyoskentelevd Oona Kallio tuli kolmanneksi videopuheenvuorollaan.

Ammattiopisto valitsi vappuaattona vuoden tydeldmayhteistydkumppaniksi Pietarsaaren kaupungin kunnos-
sapito- ja tukipalveluyhtio Alerte Ab Oy:n. Yhtid on toiminut Kpedun ruoka- ja puhtauspalvelualan pitkaai-
kaisena tydelamdyhteistyokumppanina ja mahdollistanut opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
Alueen koulutustoimijat valitsivat vuoden koulutusmyoénteiseksi yritykseksi Nikulan eléinklinikan, joka on
osallistunut aktiivisesti ammattiopiston hevosalan koulutuksen kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Vuoden ai-
kana solmimme kumppanuussopimukset Boliden Kokkola Oy:n ja Umicore Finland Oy:n kanssa.
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Erityisesti KpeduRekry-hankkeen uraohjaajat ovat edistaneet opiskelijoiden tyollistymista. Liséksi olemme
ottaneet kayttoon sdhkoisen KpeduJobi-palvelu, jonne yritys voi ilmoittaa ty6- tai koulutuspaikkoja ja opiske-
lija luoda oman CV:n.

Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi Keski-Pohjanmaalla maaliskuussa. Kpedu toimii kuntakokeilun yhteis-
tybkumppanina. Yhteisend tavoitteena on edistaa asiakkaita tydnhaku- tai opintopolullaan eteenpdin. Kpedun
opinto- ja uraohjaajia on myds siirtynyt kuntakokeilun tiloihin iParkiin. Tydelamapalvelut on tukenut toimialo-
jen koulutussopimus- ja oppisopimusosaamisen kehittymistd. OKM:n strategiarahan ansiosta Kpedun opetta-
jien tyoeldméjaksoja toteutui 21 ja yhteensé 51,5, viikkoa kevadn 2021 aikana.

Ammattiopiston johtotiimi on toimintavuoden aikana kokoontunut 20 kertaa ja kokousten liséksi viikottain
pikapalaveriin Teamsin vélitykselld. Tutkintovastaavien ja vastuuohjaajien Teams-infoista on myds tullut py-
syva kaytanne.

Hyvinvointialat muuttivat tammikuussa Terveystieltd Ammattikampukselle uusittuihin oppimisympéristéihin.
Hevosalan koulutukset yhdistettiin elokuussa Kaustisen toimipaikkaan, Molemmat muutot mahdollistavat en-
tistd paremmin yksilollisten opintopolkujen valintoja. Tavoitteena on ollut myds véhent&a oppimisympéristo-
jen Kiinteitd kuluja. LuovaKampus 2020 -hankkeen opetusnavetan rakentaminen on edennyt suunnitelman
mukaisesti Kannuksen toimipaikassa. Eldinten siirto ja modernin navetan kayttdonotto tapahtuvat helmikuussa
2022. Auto- ja logistiikan oppimisympaériston suunnittelutyd on edennyt kilpailutusvaiheeseen. Varsinaiset
tilojen kayttajat ovat osallistuneet vahvasti suunnitteluun. Tassakin kohteessa tehdaan jatkossa yhteistyota
maarakennuksen ja varastotoimintojen osalta yli toimialojen. Alueemme kaikkien opiskelijoiden palveluiden
turvaamiseksi olemme tiivistaneet entisestdén yhteistydta Ammattiopisto Luovin kanssa.

Henkilostolle, tydelamakumppaneille ja verkostoyhteistyokumppaneille esitan lampimat kiitokseni koronan
savyttamastd, mutta aktiivisesta toimintavuodesta.

Sirkku Purontaus, rehtori

6.2.1 Keski-Pohjanmaan ammattiopiston tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Yhteiset tavoitteet:
Yhteiset tavoitteet ovat osana koulutusyhty-
mén tavoitteita.

Toimenpiteitd on kuvattu osana koulutusyhtyman yhteis-
ten tavoitteiden toteutumista. Koronan vaikutuksia on ar-
vioitu erillisessa luvussa.

Jarjestdmisluvan tavoitteiden saavuttaminen:
Jarjestamisluvan tavoitteellinen opiskelija-
maara toteutuu.

Tavoitteena on hakea jarjestamislupaa kah-
delle tutkinnolle tyéeldman tarpeiden mukai-
sesti vuonna 2021.

Opiskelijavuosia kertyi vuoden 2021 aikana 2663, joka on
97,1 % jarjestamisluvan tavoitteellisesta maarasta. Paino-
tettuja opiskelijavuosia kertyi 3.191. Painotettujen opiske-
lijavuosien tavoitteellinen méaré l&hes saavutettiin. Tut-
kintoon valmistuneiden maara lisdantyi edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2021 allekirjoitettiin yhteensd 1.116
tutkintotodistusta. Haimme eldintenhoidon erikoisammat-
titutkintoa, mutta odotamme edelleen OKM:n vastausta
hakemukseemme.

Oppivelvollisuuden laajeneminen:
Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksu-
ton opetus toteutetaan suunnitelmallisesti ja
kustannuksia seurataan tarkoin.

Oppivelvollisten hakeutumiseen ja opiskelun aloittamiseen
valmistauduttiin valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti.
Tietokone-, oppimateriaalit ja muut valineet hankittiin kil-
pailutusten kautta.

Valmentava koulutus:

Vuoden 2021 valmistaudutaan oppivelvolli-
suuden laajentamisesta johtuviin muutoksiin
opiskelijoiden hakeutumisessa Valmaan
seké laaditaan uuden vuonna 2022 aloitetta-
van tutkintokoulutukseen valmentavaa kou-
lutuksen, TUVA-koulutuksen, toteuttamis-
suunnitelma.

Valma-koulutukseen hakeutuminen uudistui kevaalla
2021. Valinnat toteutuvat ns. normaalin Yhteishaun yhtey-
dessd. Kaikki hakeutuneet haastateltiin ennen valintaa.
Vuonna 2021 Valmassa oli 130 opiskelijaa.

TUVA-koulutuksen perusteisiin tutustuttiin ja Tuvan pol-
kumallien luonti ja opetusmenetelmien valmistelu kdynnis-
tyi. Teimme erillisid Tuva-polkuja yksil6llisten opinto-
suunnitelmien mahdollistamiseksi. Olimme aktiivisesti toi-
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mialoihin yhteydessd ammatillisten tutkinnon osien suorit-
tamiseen liittyen. Teimme aikataulullista suunnitelmaa am-
matillisista tutkinnon osista, joita Tuva-vuoden aikana on
mahdollista tehdd. Aktiivista verkostoyhteistyoté tehtiin
muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa.
Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvat muutokset on
huomioitu syksyn suunnittelussa. Valmaan on perustettu
pienryhmé tukea tarvitseville oppivelvollisuusikéisille.
Vahvistettiin yhteisty6ta Luovin kanssa mm. tutustumis-
kéynneilld Luoviin.

Opinto-ohjaus:

Vuoden 2021 erityistavoitteena on tehostaa
nivelvaiheiden opinto-ohjausta ja kehittad
toimintamalleja ja yhteistyotd perusopetuk-
sen kanssa oppivelvollisten ohjauksessa.
Opinto-ohjaajat toimivat KpeduRekry-hank-
keen toimeenpanossa opiskelijoiden uraoh-
jauksen ja tyollistymistd edistdvdn Kpedu
jobi - sovelluksen kayttoonotossa.

Toimintamallien kehittdminen lahti k&yntiin. Yhteistyota
tehdaan edelleen perusopetuksen opinto-ohjaajien kanssa.
Yhteistyd KpeduRekry-hankkeen toimijoiden kanssa on
tilvistetty ja hankkeen tavoitteiden mukaista toimintaa on
kehitetty. Ohjauksen nivelet kuntoon ja Tukipolku -hank-
keiden toimijoiden kanssa kehitettiin jatkuvan haun proses-
sia entistd paremmaksi. Kohdennettiin resursseja opiskeli-
joiden orientointiin ja opiskelun sitouttamiseen. Opinto-oh-
jaajien osaamista on lisatty erilaisilla koulutuksilla, mm.
vahvuus ja monipuoliset ohjaustaidot —koulutuksilla.

Erityinen tuki:
Vuonna 2021 arvioidaan ja tehdaén suunni-

telma erityisopetuksen koordinoimiseksi
ammattiopistossa ja selkiytetddn tydnkuvia
vastuuohjaajan, opinto-ohjaajan ja erityis-
opettajan kesken. Kehitetddn opintojen al-
kuun ennaltaehkéiseva toimintamalli opiske-
lijoiden motivoitumisen lisaédmiseksi osaa-
misen hankkimiseen seka suunnitelma opis-
keluvalmiuksien kartoittamiseksi.

Kpedun Erityisen tuen suunnitelman paivittdminen aloi-
tettiin. Myos erityisopettajan tydnkuvaa aukikirjoitettiin.
Erityisopettajat saivat digitaalisen lukiseulan tekemiseen
koulutusta ja matematiikan opettajat kdvivat Turun yli-
opiston hallinnoiman Origo-matematiikan lahtdtasokar-
toituskoulutuksen. Kartoitukset tehtiin kaikille yhteishaun
opiskelijoille elokuusta 2021 alkaen seka tarvittaessa jat-
kuvan haun perustutkinto-opiskelijoille. Erityisopettajien
yksil6ohjauksesta on otettu askelia enemman luokkatilan-
teissa tapahtuvaan ohjaukseen. Oppitunneilla on hyddyn-
netty myds koulunkaynninohjaajia koronatuen turvin seka
ns. Ervojen pajamallia ohjauksessa. Ammattikampuksen
HOPE-pajan malli toimii hyvin. Ennaltachkaisevaan tyo-
hén panostettiin testausosaamisen, varhaisen puuttumisen
ja Tukipolkuhankkeen mydta

Opiskelijoiden hyvinvointi ja osallisuus:
Vuoden 2021 tavoitteena on lisatd opiskeli-
joiden osallisuutta ja hyvinvointia. Opiskeli-
joiden ryhmayttdmiseen laaditaan suunni-
telma ja julkaisu eri toteuttamismahdolli-
suuksista. Julkaistavaa ryhmayttdmispank-
kia vastuuohjaajat voivat hyddyntdd ryh-
mayttdmisessa. Hyvinvointikampuksen
muutto edellyttda yhteisten opiskeluhuollon
kaytanteiden kehittdmista ammattikampuk-
sella. Oppivelvollisuuden laajentaminen li-
séa tarvetta nivelvaiheohjaukseen ja tukitoi-
mien Kkartoittamiseen Opiskeluhuollon toi-
mintaa kehitetdan kouluterveyskyselyn, Tea-
viisarin sek& tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyn tuloksia hyédyntéen.

Opiskelijoiden ryhmdytymisi& varten on koottu harjoit-
teita ja niitd seka verkoston tukea on tarjottu vastuuohjaa-
jille.

Ammattikampuksen ja Hyvinvointikampuksen opiskelu-
huoltoryhmat yhdistettiin ja yhteisia kdytanteita on kehi-
tetty vuoden aikana. Tukipolku-hankkeen nivelohjaajien
ja polunavaajien toimesta kehitetty nivelvaihe-palveluita
sekd yhteishaun ettd jatkuvan haun hakijoille. Opiskeli-
jalla on ollut mahdollisuus ilmoittaa tuen tarpeesta opis-
kelupaikan vastaanottamisen yhteydessa Wilmassa tai
Annie sovelluksen kautta opiskelun alettua. Tukitarpeiden
kartoittamiseen on hyodynnetty ICF-pohjaista Ruori-arvi-
ointia.

Telakkapaja on tarjonnut tukea eldmanhallintaa ja opinto-
jen keskeyttdmisen ehkaisyyn. Laadittu itsendistyva nuori
materiaalipaketti. Vlituntitoimintaa ja yhteisollisyytta li-
sdavid tapahtumia jarjestetty Yhdessé tillsammans ja Pi-
tovoimaa luonnonvara-alalle hankkeiden toimesta ko-
ronapandemian rajoitusten sallimissa rajoissa. Kouluter-
veyskyselyn tulokset tulivat vasta tammikuussa 2022.
Opiskelijayhdistys toimi aktiivisesti syksylla mm. paédmi-
nisterin vierailu, Kpedun kehittdmispdivan asiakasl&htoi-
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syys-teeman avauksella ja ammattiopiston johtotiimin ta-
paamisessa. Kaustisen toimipaikassa kaynnistettiin vii-
kottaiset yhteisolliset aamutapaamiset, joissa opiskelijat
voivat tehdd nostoja. Toimintatapaa levitettiin hyvana
kaytanteenda muille aloille.

Asuntolatoiminta:

Vuonna 2021 edistetddn syksylla 2020 jul-
kaistavan valtakunnallisen asuntolatoimin-
nan laatusuosituksista esille nousevia kehit-
tamiskohteita. Kaikissa asuntoloissa tehdaan
riskikartoitukset ja niiden pohjalta edistetdén
asuntoloiden turvallisuutta.

Laatusuositusten mukaiset kehittdmiskohteet on vastuu-
tettu toimialapadllikoille, jotka vastaavat toimipaikkojen
asuntolatoiminnoista seké selkiytetty tyonjakoa. Asuntoloi-
den jarjestyssaannot péivitettiin ja on hyvaksytty. Asunto-
lanoppaat on paivitetty ajan tasalle toimipaikkakohtaisesti.
Asuntojen hakuprosessi on selkiytetty ja yhdenmukaistettu
yhteisty0ssé hakijapalveluiden kanssa. Syksylla toteutettiin
valtakunnallisen vertaisauditoinnin mukaiset auditoinnit.
Yhdessa it-alan opiskelijoiden kanssa on tehty asuntolatoi-
minnalle uutta nettisivupohjaa.

Tyb6eldma ja oppisopimuspalvelut:

Yhteiset tavoitteet ovat osana koulutusyhty-
maén tavoitteita.

Oppisopimustoiminnan vuoden 2021 kehit-
tdmisen pdadpainopisteet oppisopimuksen
osalta ovat oppisopimusten maaran lisaami-
nen ja Kpedun opetushenkiléston oppisopi-
musosaamisen lisaaminen.

Tyd6voimakoulutuksen méarén kasvuun pa-
nostetaan tavoitteellisesti vuoden 2021 ai-
kana. Tyo6eldamépalvelut ja Osuvakoulutus
Oy tukevat toimialoja kiinnostavien tyévoi-
makoulutuksen toteutusten suunnittelussa.

Oppisopimuksia solmittiin vuoden aikana 753 kappaletta
mika on 249 oppisopimusta enemmén kuin edellisena vuo-
tena. Erityisesti perustutkinto-opiskelijoiden oppisopimus-
ten maara kasvoi. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen
jarjestdmisluvan mukaisten oppisopimusten maaran kehi-
tys ei ollut toivottua. Koronapandemia oli osaltaan tuotta-
massa haasteita, kun yritykset suhtautuivat hyvin varovai-
sesti henkildsténsa koulutukseen lahettamiseen. Opettajien
osaamista tyfeldmassa oppimisen asioissa tuettiin vertais-
valmentajatoiminnalla. Toimialoja on osallistettu tyopaik-
kaohjaajakoulutuksiin ja niiden kehittamiseen seka toteut-
tamiseen.

Tyo6voimakoulutuksen kasvun tekeminen ollut haasteellista
johtuen toimialueen erinomaisesta tyollisyysasteesta ja
muutoksista tyollisyydenhoidon kentdssa. Tutkintotavoit-
teisessa tyovoimakoulutuksessa opiskeli 338 opiskelijaa ja
opintoja kertyi 180,6 opiskelijavuotta sekd 89 tutkintoa.
Laskennallinen  osuus  valtionosuusrahoituksesta oli
2.273.469. Osuvakoulutus Oy:n toteuttamien koulutusten
mé&ara vaheni koronapandemian ja erinomaisen tyollisyys-
asteen johdosta. Osuvakoulutus Oy liikevaihdon méaaréa oli
607.504 euroa vuonna 2021. Annettu tukea Kokkolan tyol-
lisyydenhoidon kuntakokeilun toteuttamiseen ja sijoitettu
tyoeldamépalveluiden henkildstod myos fyysisesti kuntako-
keilun tiloihin. Opinto- ja urachjauksen hankkeilla ja niihin
sisaltyvilla ty6ttdmien tyonhakijoiden mahdollisuuksilla
kokeilla eri Kpedun koulutusaloja on edistetty yksildiden
ty6llistymistéd tai koulutuksiin ohjautumista. Uusien tyo-
voimakoulutuksen koulutustuotteiden suunnittelua tehty
mm. tuulivoiman ja veneklusterin tarpeisiin. RekryKoulu-
tuksen kysynta yrityksissa kasvoi. Tuettu hanketoiminnalla
pienten yritysten selviytymistd koronapandemiasta.

Vapaa sivistysty0 ja kansanopisto:

Vuoden 2021 tavoitteena on jalkauttaa uusi
kansanopiston strategia sek& strategiassa
vuodelle 2021 médritetyt toimenpiteet: Tuki-
palveluiden ja -prosessien toimivuuden pa-
rantaminen. Johtamis- ja vastuualueiden
méérittdminen  Kpedussa kansanopiston
osalta. Kansanopiston neuvottelukunnan pe-
rustaminen. Synergian lisédminen vapaan si-

Strategian jalkauttaminen ja auki kirjoittaminen viety kdy-
tdnnon tasolle (mita tarkoittaa tiimitasolla, ja, mité tarkoit-
taa tyontekijoiden arjen tasolla) kansanopiston johtotii-
missé seka koko henkildston "Puumajassa™ kuukausittain.
Koulutuksia on pyritty mahdollisuuksien mukaan keskitta-
méan tukipalveluiden sujuvoittamiseksi. Kansanopiston
neuvottelukunnan jasenehdotukset toimitettiin yhtymaan
neuvottelukunnan perustamiseksi. Ensimméinen Lean-ses-
sio synergian lisddmiseksi vapaan sivistystyon ja ammatil-
lisen koulutuksen kesken on pidetty - uusi tiimi perustettu

Sivu 35




vistystyon ja ammatillisen koulutuksen kes-
ken. Maarallisena tavoitteena vuodelle 2021
on 6500 brutto-opiskelijaviikkoa.

asian edistdmiseksi. Vuoden aikana toteutettiin tilastrate-
gian mukaisesti uusien rakennettavien tilojen tilasuunni-
telma. 2021 vuoden toteuma brutto-opiskelijaviikkojen
osalta on 8.920.

Projektitoiminta ja kansainvélisyys:
Painopisteind kehittamistoiminnassa ovat
koulutukseen ja tydeldméén siirtymisen ni-
velvaiheet ja yritysten henkildston osaami-
sen lisddminen seka ammatillisen koulutuk-
sen kiinnostavuuden lisédminen. Tyollisyy-
den edistamisté tehd&an yhdessa te-hallinnon
ja muiden kumppanien kanssa sekd oman
ESR-hankkeen avulla. Kansainvélinen toi-
minta on suurelta osin hankerahoitteista.

Projektitoiminnan kokonaisvolyymi oli vuonna 2021 perati
4,2 M€, mikd on selviésti edellisvuosia korkeammalla ta-
solla. Tdma johtuu pédosin Luovakampus2020-hankkeen
investoinneista. Myds muu projektitoiminta oli hyvall4 ta-
solla. Koronapandemian vaikutukset kohdentuivat edelleen
1&hinnd kansainvalisiin liikkuvuushankkeisiin.
Kansainvélisessd toiminnassa onkin keskitytty uusiin ke-
hittdmishankkeisiin, opiskelijoiden kansainvalisyyspolun
kehittdmiseen seka haettu uusia tapoja kumppaneiden yh-
teydenpitoon ja tutustumiseen (mm. Foreign Friends-toi-
minta).

Vuoden 2021 projektitoiminnan tulokset esitetadan tarkem-
min erillisessd projektiraportissa.

6.2.2 Ammatillinen koulutus toimialoittain ja tutkinnoittain

Opiskelija- | Opiskelija- . .
Toimiala/tutkinto vupodet J vupodet J ;’(L)J;I;mnot ;’g;lsmnot

2021 2020
Hyvinvointiala 406,4 410,0 181 204
Hieronnan ammattitutkinto 111 11,2 1 13
Hieronnan erikoisammattitutkinto 0,0 4,8 1 6
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 38,4 35,3 14 3
Hiusalan perustutkinto 0,0 3,5 0 8
Mielenterveys- ja paihdetyon ammattitutkinto 0,0 0,5 0 0
Mielenterveys- ja pdihdetyon eat 4,0 6,0 5 6
Paihdetydn ammattitutkinto 0,0 0,0 0 0
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 3354 346,0 158 161
Terveysalan ammattitutkinto 58 2,7 1 7
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 3,0 0,0 0 0
Valinehuoltajan ammattitutkinto 8,6 0,0 1 0
IT- ja media-ala 193,3 183,2 51 55
Audiovisuaalisen viestinnan perustutkinto 0,0 0,1 0
Media-alan ammattitutkinto 1,0 1,8 1
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 71,4 64,4 17 10
Media-alan perustutkinto 1,1 7,0 4 6
Teknisen suunnittelun perustutkinto 10,5 11,5 4 1
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 16,1 28,3 7 11
Tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinto 1,1 1,2 0 2
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 92,2 68,7 18 23
Ei-tutkintotavoitteiset koulutukset 0,0 0,0 0 0
Kansanopisto 105,3 91,9 38 41
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 19,8 14,0 11 6
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto 0,3 0,9 0 1
Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto 58,3 57,2 23 19
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto 2,4 0,0 1 0
Kehitysvamma-alan erikoisammattitutkinto 0,0 0,3 0 0
Koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjauksen
ammattitutkinto 0.0 0.1 0 !
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Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitut-

Kinto 3,5 2,5 3 1
Media-alan ammattitutkinto 20,1 11,8 0 0
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 0,4 0,0 0 0
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinto 0,0 0,5 0 3
Tydvalmennuksen erikoisammattitutkinto 0,0 0,3 0 1
Valokuvaajan erikoisammattitutkinto 0,0 4,3 0 9
Vammaisalan ammattitutkinto 0,4 0,0 0 0
Liiketoiminnan ala 355,7 386,2 199 204
Johtamisen erikoisammattitutkinto 0,0 4,8 0 8
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 15,8 20,1 18 1
Liiketalouden perustutkinto 3,7 26,4 6 55
Liiketoiminnan ammattitutkinto 27,1 25,3 28 16
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 6,6 0,0 0 0
Liiketoiminnan perustutkinto 190,5 172,3 85 36
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 55,8 75,8 41 70
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 0,0 2,2 0 3
Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinto 0,1 1,7 1 3
Turvallisuusalan ammattitutkinto 7,2 9,7 6 4
Turvallisuusalan perustutkinto 47,5 44,0 13 5
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 1,2 2,4 0 1
Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 0,0 15 1 2
Luonnonvara-ala 514,0 458,6 135 153
Elaintenhoidon ammattitutkinto 16,8 13,4 9 2
Eldintenhoitajan ammattitutkinto 1,2 4,9 4 6
Hevostalouden ammattitutkinto 25,3 21,2 9 4
Hevostalouden perustutkinto 107,1 100,3 22 19
Luonto- ja ympdristdalan perustutkinto 21,7 21,1 4 7
Maatalousalan ammattitutkinto 215 15,9 0 2
Maatalousalan erikoisammattitutkinto 9,3 0,0 0 0
Maatalousalan perustutkinto 207,8 196,9 47 71
Maatalouskoneasentajan ammattitutkinto 0,3 0,8 1 0
Metsdalan ammattitutkinto 15 1,4 1 1
Metséalan perustutkinto 89,1 80,6 38 38
Metsakoneenkuljettajan ammattitutkinto 0,0 0,6 0 0
Tuotantoeldinten hoidon ja hyvinvoinnin at 0,4 1,5 0 3
Rakennusalat 359,5 338,2 119 110
Pintakasittelyalan perustutkinto 37,5 36,1 18 13
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 8,2 1,1 6 0
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 2,3 2,7 0 0
Puualan perustutkinto 0,0 1,9 0 4
Puuteollisuuden perustutkinto 23,2 28,3 9 6
Rakennusalan perustutkinto 130,2 1154 33 33
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 107,4 102,8 35 32
Talonrakennusalan ammattitutkinto 1,0 1,7 1 1
Talotekniikan perustutkinto 49,8 48,2 17 21
Ruoka- ja puhtauspalveluala 172,3 186,0 95 89
Elintarvikealan perustutkinto 83,3 91,5 41 37
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 0,0 1,6 0 6
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 26,8 30,7 34 26
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 2,0 1,5 0 3
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 59,2 60,6 20 17
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Ruokapalvelujen ammattitutkinto 1,0 0,0 0 0
Teollisuus ja logistiikka-ala 403,9 403,4 196 165
Autoalan perustutkinto 46,0 44,4 18 12
Kone- ja metallialan perustutkinto 0,0 1,4 0 4
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 122,6 103,4 37 31
Kuljetusalan ammattitutkinto 4,3 17,8 9 13
Laboratorioalan perustutkinto 30,5 34,1 21 13
Logistiikan perustutkinto 68,0 58,4 32 27
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 21,9 24,9 14 1
Prosessiteollisuuden perustutkinto 109,3 110,3 65 45
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 1,2 1,2 0 1
Turvallisuusalan ammattitutkinto 0,0 2,5 0 7
Turvallisuusalan perustutkinto 0,0 4,4 0 10
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 0,0 0,4 0 1
Laajennettu oppisopimus 107,8 146,4 103 60
Valmentava koulutus 44,8 42,3 0 0
YHTEENSA 2 663,1 2 646,2 1117 1081
6.2.3 Keski-Pohjanmaan ammattiopiston kayttotalous
TP21/ TP21/
TA21- TP20-
Talouden kehitys (€) TP-2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 % %
Toimintatuotot
Myyntituotot 20292 917 20546 861,15 23112 800 22 627 906,62 97,9 1101
Maksutuotot 58 437 54 371,35 85 000 59 934,90 705 110,2
Tuet ja avustukset 2957 955 2 839 465,70 2621 200 325684150 1243 1147
Vuokratuotot 91 508 95 029,23 75 000 92 752,74 123,7 97,6
Muut tuotot 166 070 94 425,47 111 600 120 747,50 108,2 1279
Toimintatuotot yhteensa 23 566 887 23630 152,90 26 005 600 26 158 183,26 100,6  110,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -17 846 063 -16 903 811,20 -19059 700 -19 315 483,09 101,3 1143
Palvelujen ostot -3 425 862 -2 715 388,06 -3 466 700 -3290 944,97 949 1212
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 863 401 -1 765 301,88 -1 781 400 -2 143 747,61 120,3 1214
Avustukset -220 462 -134 044,68 -126 700 -98 426,36 77 73,4
Vuokrakulut -286 492 -344 484,27 -384 800 -423 510,14 110,1 1229
Muut kulut -77 669 -77 726,36 -664 400 -116 053,80 175 1493
Toimintakulut yhteensa -23719 949 -21940756,45 -25483700  -25388 165,97 99,6 1157
Toimintakate -153 062 1689 396,45 521 900 770017,29 1475 54,4
Rahoituskulut netto -705 -760,27 0 -2 782,65
Vuosikate -153 767 1688 636,18 521 900 767 234,64 147,0 54,6
Suunnitelmapoistot -485 457 -523 425,13 -521 900 -603 044,32 1155 1152
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova mééaréraha) -639 224 1165 211,05 0 164 190,32 0,0 85,9
Poistoeron muutos 14 112 8 238,20 8 200 8 238,20 100,5 100,0
Varausten muutos 0 -1 000 000,00 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijagdma -625 112 173 449,25 8 200 172 428,52
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7 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMISTA

Kuntalain 70 §:n mukaan koulutusyhtymén hallituksen on tehtdva tili- ja toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistd. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, vahinkorahastosiirtoja,
lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muuhun rahastoon. Vuoden 2020 tilikauden tuloksesta esitetdén valtuustolle
tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja -92 613,50
Vanhan poistoeron kirjaaminen sumu -poiston suhteessa 188 748,90
Varausten kaytto 0,00
Rahastojen kaytto 76 293,12
Investointivarausten ja rahastosiirtojen nettovaikutus 265 042,02
Uudet investointivaraukset 0,00
KOKO KUNTAYHTYMAN YLI-/ALIJAAMA 172 428,52

Tilikauden tuloksen jélkeisisté eristd olennaisia ovat vanhojen investointivarausten kéytdsta kirjattavat pois-
toeron muutokset, jotka on vuoden 2006 alusta ldhtien aktivoitu samassa ajassa kuin kohteeseen Kirjattavat
suunnitelman mukaiset poistot.

Hallitus esittéa valtuustolle, ettd vuoden 2021 tilinpadtoksessa:
- kehittdmisrahastosta tuloutetaan 76.293,12 euroa uuden strategiaohjelman 2021-2025 laadintatydn ja
yliopistokeskuksen professuurisopimusten nettokustannusten kattamiseen.

Investointi- ja rahastokirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi tulee 172.428,52 euroa.
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8 JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET KOULUTUSYHTYMAN MENOIHIN

Jasenkunnilta ei ole peritty jasenkuntaosuuksia vuonna 2021. Jasenkuntaosuudet perustuvat aikaisempien vuo-
sien paatoksiin ja uusia kuntaosuuksia ei ole esitetty suunnitelmakaudelle.

Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtyméan menoihin maaratdén perussopimuksessa. Perussopimusmaarayk-
sié sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien oppilai-
tosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Paaosa naista investoinneista syn-
tyi 1.8.1995 nykyista laaja-alaista kuntayhtymaéa perustettaessa. Nama investoinnit ja lainat perittiin kunnilta
31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun 15.11.2003. Investointilainoihin liittyvat lai-
nakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakohtaisen
3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijamaarakeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta perustuu val-
tuuston paatokseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yksittaisen investoinnin
rahoitukseen. Investointiosuudet lisaavat kuntien omistusta eli peruspddomaosuutta koulutusyhtymassa. Kay-
tanndssa uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suoraan koulutusyhtymén vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei ole enaa peritty, silla Kiinteistd Oy Kokkolan Kam-
puksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintad vastaava kuntaosuus 7 vuoden
osalta on pdaattynyt vuonna 2012. Kayttotalousosuuksina on peritty Teknologiakeskus KETEK Oy:n osakas-
sopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota vastaavaa osuutta on peritty myds aikai-
sempina vuosina 2000-2011.

Kuntien maksuosuudet (€) TP TP TP TP TP TP TP
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Perussopimus / investoinnit

Kampuksen peruspddomaosuus 0 0 0 0 0 0 0

Kayttotalousosuudet
KETEK-sopimus 100 000 | 100 000 0 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 100 000 | 100 000 0 0 0 0 0
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma

Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3323249378 32 303 704,99 33 458 004,76 32512 462,57
Maksutuotot 50993490 54 371,35 50 934 90 54 371,35
Tuet ja avustukset 3 296 695,66 291992706 3 296 695,66 2919 927,06
Muut teimintatuotot 1356 824,21 3794594855 1379014,38 36657 017,78 74850845 3756423377 749 409,82 36 236 170,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -19 075 518,51 -18 157 698,86 -18 994 43416 -18 153 628,86

Henkildsivukulut

Eldkekulut -3 B41 295,57 -3 423 975,32 -3 B27 780,25 -3 400 029,88
Muut henkil@sivukulut -778 401,02 -563 627,97 -776 525,18 -562 709,84

Henkilstdkulut -23 695 215,10 -22 145 302,15 -23 598 739,59 -22 116 368,58
Palvelujen ostot -4 972 600,84 -4 225 960,86 -4 841 391,15 -4124 491 91
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 098 214,71 -3 975 410,39 -4 089 876,31 -3 963 180,44
Avustukset -129 586,36 -161 204,68 -129 586,36 -161 204,68
Muut teimintakulut -1549 322,39 -3444493940 -1400142,00 -31908027,08| -2114702,62 -34774296,03| -1900169,95 -32 26541556
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 3 501 009,15 4748 990,70 2789937,74 3970 755,24
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 1109,63 713,55 1108,31 711,53
Muut rahoitustuctot 6 526,06 10 585,08 6 526,06 10 585,08
Korkokulut -219 121,36 -245 032,00 -115 945,32 -145 875,68
Muut rahoituskulut -6 980,15 -218 465,82 -7 282,42 -241 015,79 -5 843,24 -115 153,12 -7 278,42 -141 857,49
VUOSIKATE 328254333 4507 974,91 2674 784,55 3828 897,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 035 478,05 -2 823 043,93 -2 767 398,05 -2 552 636,45

Arvonalentumiset 0,00 -3035476,05 0,00 -282304393 0,00 -2 767 398,05 0,00 -2552 63645
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDENM TULOS 247 067,28 1684 930,98 -92 613,50 1276 261,30
Poistoeron lisdys [-)/vdhennys 0,00 0,00 188 748,90 197 187,95
Varausten lisgys (-)/vEhennys 0,00 0,00 0,00 -1 000 000,00
Rahastojen lisdys (-)/vahennys 762093,12 -300 000,00 76 293,12 -300 000,00
Tilikauden verot 0,00 -7 310,33
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistdosuudet -91 575,39 -92 538,21
TILIKAUDEM YLI/ALUAAMA 231785,01 1285 082,44 172 428,52 173 449,25
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9.2 Rahoituslaskelma

Konserni Koulutusyhtymé

Rahoituslaskelma TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3282543,33 4507 974,91 2 674 784,55 3828 897,75

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserét 152,57 -191 850,23 152,57 -184 539,90
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 461 213,81 -5 546 237,80 -4 461 213,81 -5 546 237,80

Investointimenot tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1440 570,12 142 377,69 1440570,12 142 377,69

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 562 589,09 89 000,00 562 589,09 89 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 824 641,30 -998 735,43 216 882,52 -1 670 502,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000,00 3000 000,00 5000 000,00 3000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 437 235,25 -4 110 309,39 -2 946 486,00 -3396 576,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -17 220,39 -6 506,37 -17 220,39 -6 506,37

Vaihto-omaisuuden muutos -128 418,35 -183 961,01 -128 418,35 -183 961,01

Saamisten muutos -400 170,61 -160 429,20 -540 498,37 -1388,74

Korottomien velkojen muutos 684 159,28 410 800,28 731 939,48 329 800,97
Rahoituksen rahavirta 1701114,68 -1 050 405,69 2099 316,37 -258 631,15
Rahavarojen muutos 2525 755,98 -2 049 141,12 2316 198,89 -1929 133,41
Rahavarat 31.12. 2016 460,44 -509 295,54 1682 121,67 -634 077,22
Rahavarat 1.1. -509 295,54 1539 845,58 -634 077,22 1295 056,19
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9.3 Tase

Koulutusyhtyméa

Koulutusyhtyméa

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9249 755,83 9249 755,83
Aineettomat oikeudet 315 410,25 347 099,83 Muut omat rahastot 1305 996,74 1382 289,86
Edellisten tilikausien yli-/ali-

Muut pitkévaikutteiset menot 0,00 0,00 jaadma 13570199,11 13 396 749,86
Aineettomat hyddykkeet 315 410,25 347 099,83 Tilikauden yli-/alijadma 172 428,52 173 449,25
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 24298 380,20 24 202 244,80

Maa- ja vesialueet 880 769,75 874 170,75

Rakennukset 35120802,34 33268 860,04

Kiinteét rakenteet ja laitteet 1762 501,46 1398 135,00

Koneet ja kalusto 2357 075,40 2671 869,65 POISTOERO JA VAPAA-

Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 EHTOISET VARAUKSET

Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 2677 467,15 3093 988,85

hankinnat 1483 499,51 3905 114,69 Vapaaehtoiset varaukset 1000 000,00 1 000 000,00

POISTOERO JA VAPAA-
Aineelliset hyddykkeet 41604 648,46 42 118 150,13 EHT.VAR 3677 467,15 4093 988,85
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3137 551,09 3138917,38

Lainasaamiset 0,00 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut saamiset 274 433,09 265 144,37 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Sijoitukset 3411 984,18 3404 061,75 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 45332042,89 45869 311,71

TOIMEKSIANTOJEN  PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT OMAT
Muut toimeksiantojen varat 304 822,49 288 253,89 Muut toimeksiantojen pddomat 347 665,66 348 317,45
TOIMEKSIANTOJEN  PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 304 822,49 288 253,89 OMAT 347 665,66 348 317,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 313 672,08 299 592,89 VIERAS PAAOMA

Muu vaihto-omaisuus 1206 860,29 1092 521,13

Ennakkomaksut 0,00 0,00 Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vak. laitok-
Vaihto-omaisuus 1520 532,37 1392 114,02 silta 14 309 636,00 12 880 264,00
Saamiset Pitkaaikainen 14 309 636,00 12 880 264,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1634 831,36 1241 869,81

Lainasaamiset 820 000,00 670 000,00

Muut saamiset 685 752,00 606 436,43 Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak. lai-

Siirtosaamiset 12 970,38 94 749,13 toksilta 3570 628,00 2946 486,00
Saamiset 3153553,74 2613 055,37 Shekkiluotto 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot 862 681,97 1071 130,58

Sijoitukset rahoitusmarkkina- Ostovelat 2224 601,89 1511 338,97

instrumentteihin 0,00 0,00 Muut lyhytaikaiset velat 483 357,49 454 625,97
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Siirtovelat 2218 654,80 2020 261,15
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen 9 359 924,15 8003 842,67

Kéateisvarat 4 850,00 5200,00

Pankkitilit 1677 271,67 -639 277,22
Rahat ja pankkisaamiset 1682 121,67 -634 077,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 356 207,78 3371092,17 VIERAS PAAOMA 23669 560,15 20 884 106,67

VASTATTAVAA
VASTAAVAA YHTEENSA 51993073,16 49528 657,77 YHTEENSA 51993073,16 49528 657,77
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9.4 Konsernitase

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9 249 755,83 9249 755,83
Aineettomat oikeudet 315 410,25 347 099,83 Muut omat rahastot 1305 996,74 1382 289,86
Muut pitkévaikutteiset menot 0,00 0,00 Ed. tilikausien yli-/alijaédma 19620682,14 18 335599,70
Aineettomat hyddykkeet 315 410,25 347 099,83 Tilikauden yli-/alijadama 231 785,01 1285 082,44
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 30408 219,72 30252 727,83
Maa- ja vesialueet 880 769,75 874 170,75
Rakennukset 44 669 318,40 42 829 910,02 VAHEMMISTOOSUUS 1113 726,19 1022 150,80
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1679 369,94 1335 786,36
Koneet ja kalusto 2 378 040,62 2699 823,27 POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 SET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 0,00 0,00
eraiset hankinnat 1483 499,51 3905 114,69 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 51 090 998,22 51 644 805,09 POISTOERO JA VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 2190 576,74 2191 943,03 PAKOLLISET VARAUKSET
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Muut saamiset 378 280,09 368 991,37 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset 2 568 856,83 2560 934,40
PYSYVAT VASTAAVAT 53 975 265,30 54 552 839,32 o
TOIMEKSIANTOJEN PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT OMAT
Muut toimeksiantojen varat 304 622,49 288 053,89 Muut toimeksiantojen paaomat 347 465,66 348 117,45
TOIMEKSIANTOJEN PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 304 622,49 288 053,89 OMAT 347 465,66 348 117,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 313 672,08 299 592,89
Muu vaihto-omaisuus 1206 860,29 1092 521,13 VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 1520 532,37 1392 114,02 Pitkaaikaiset velat
Saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 18 576 836,00 17 414 064,00
Myyntisaamiset -874 074,22 -1 083 600,72 Saadut ennakot 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 Pitkaaikaiset velat 18576 836,00 17 414 064,00
Muut saamiset 2143 233,21 2061 029,25
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset -66 049,52 78 045,50
Saamiset 1203 109,47 1055 474,03
Rahoitusarvopaperit Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3837 228,00 3437 235,25
instrumentteihin 0,00 0,00 Saadut ennakot 862 681,97 1071 130,58
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Ostovelat 1105 958,82 594 230,91
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 882 672,06 917 618,34
Kateisvarat 4 850,00 5200,00 Siirtovelat 1885 201,65 1721910,56
Pankkitilit 2011 610,44 -514 495,54 Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 2016 460,44 -509 295,54 Lyhytaikaiset velat 8573 742,50 7742 125,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4740 102,28 1938 292,51 VIERAS PAAOMA 27 150578,50 25156 189,64
VASTAAVAA YHTEENSA 59 019 990,07 56 779 185,72 VASTATTAVAA YHTEENSA 59 019 990,07 56 779 185,72
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9.5 Perussopimus, jasenkuntien osuudet peruspadomasta

Kunta Peruspédoma 2020-2021

31.12.2020 lisdys -21 31.12.2021 %
Taysjasenet:
Halsua 220 345,02 0,00 220 345,02 2,38
Kalajoki 284 991,84 0,00 284 991,84 3,08
Kannus 647 577,56 0,00 647 577,56 7,00
Kaustinen 724 842,31 0,00 724 842,31 7,84
Kokkola 4539 407,25 0,00 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 74 437,12 0,00 74 437,12 0,80
Perho 403 845,86 0,00 403 845,86 4,37
Pietarsaari 1264 220,81 0,00 1264 220,81 13,67
Sievi 125 585,37 0,00 125 585,37 1,36
Toholampi 419 273,04 0,00 419 273,04 4,53
Veteli 429 248,61 0,00 429 248,61 4,64
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Voyri 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Pedersére 57 990,52 0,00 57 990,52 0,63
YHTEENSA 9249 755,84 0,00 9249 755,84 100,00

9.6 Peruspaaoma, jasenkuntien daniosuudet ja 4animaara valtuustokaudella 2021 — 2025

Peruspaaoma 1/10000 Rajoitus valtuustossa Jéas.maara
Kunta 31.12.2020 (€) % Adnivalta % 2/5 % 2021-2025
Taysjasenet:
Halsua 220 344,82 2,38 22 2,41 22 2,89 2
Kalajoki 284 991,30 3,08 28 3,12 28 3,73 3
Kannus 647 576,24 7,00 65 7,09 65 8,48 4
Kaustinen 724 841,47 7,84 72 7,94 72 9,49 4
Kokkola 4539 407,25 49,08 454 49,70 305 39,95 10
Lestijarvi 74 437,03 0,80 7 0,81 7 0,98 2
Perho 403 845,24 4,37 40 4,42 40 5,29 3
Pietarsaari 1264 219,55 13,67 126 13,84 126 16,56 5
Sievi 125 585,13 1,36 13 1,37 13 1,64 2
Toholampi 419 272,36 4,53 42 4,59 42 5,49 3
Veteli 429 248,00 4,64 43 4,70 43 5,62 3
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Pedersore 57 990,52 0,63 0 0,00 0 0,00 2
Voyri 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
YHTEENSA 9249 749,43 100,00 913 100,0 763 100,0 47

Uuden perussopimuksen mukaisesti &anivalta rajoitettu 2/5 Kokkola. Jasenméaré alle 2,5%=2, alle 5,0%=3, alle
10%=4, alle 20%=5, alle 30%=6 ja yli 40%=10. (jasenmaara on kiinted valtuustokauden, mutta 4anivalta muuttuu pe-

ruspaddoman suhteessa)
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10 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10.1 Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet ja—menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

10.1.1 Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston 31.10.2012 vahvista-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

10.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

10.1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitda alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

10.1.4 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen tilinpaa-
toshetken markkina-arvoon.

10.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

10.2.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Osakkuusyhteisot eivat ole olennaisia konsernita-
seen kannalta.

10.2.2 Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Pysyvien vastaavien sisdisia katteita ei ole.

10.2.3 Keskinaisen omistuksen eliminointi
Koulutusyhtyman ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

10.2.4 Vahemmistosuudet
Véahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.
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10.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.3.1 Koulutusyhtyman toimintatuotot

Toimintatuotot Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020
Valtionosuusrahoitus 30187 941,00 29532 087,00 30187 941,00 29532 087,00
Muut myyntituotot 3030 266,37 2771617,99 3271153,76 2980 375,57
Maksutuotot 59 934,90 54 371,35 59 934,90 54 371,35
EU-tuet 181 244,90 174 992,75 181 244,90 174 992,75
Muut tuet ja avustukset 3115 450,76 2744 934,31 3115 450,76 2744 934,31
Muut toimintatuotot 1371110,62 1379014,38 748 508,45 749 409,82
Toimintatuotot yhteensd 37 945 948,55 36 657 017,78 37 564 233,77 36 236 170,80
10.3.2 Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 2021 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 10 272,40 12 707,37 12 851,64
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 1 656,25 1272,00 2331,44
Muut palkkiot 0,00 149,25 0,00
Palkkiot yhteensé 11 928,65 14 128,62 15 183,08
10.3.3 Palvelujen ostot

2021 2020 2019 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 436 471,67 614 834,22 649 600,94 727 069,46 814 323,28
Muiden palvelujen ostot 4404 919,48 3509657,69 | 4277527,13 3944 073,33 4 029 994,20
Palvelujen ostot yhteensd 4841 391,15 4124 491,91 4927 128,07 467114279 4844 317,48
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10.3.4 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan

Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelmé Poistojen  aloi- | Poisto%
tusaika
Aineettomat hyddykkeet ja
muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 33.3%
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 50.0 %
Muut pitké&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (Kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 3.3%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 5.0 %
Opetus- ja hallintorakennukset (kivi, teras) 30 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 5.0 %
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 10.0 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot sekd raskaat tydkoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33.3%
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33.3%
Muut aineelliset hyddykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kaytén muk. poisto Kayttoonotto
Turvesuot Kaytén muk. poisto Kayttdonotto
Muut luonnonvarat Kayton muk. poisto Kayttdonotto

Kéayttéomaisuuden aktivointirajana on 10.000 euroa (alv 0%).
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10.3.5 Osinkotuotot ja osuuspadoman korot

Osinkotuottojen ja osuuspadoman korkojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 1719,29 1 698,80
Osuuspdéomien korot 456,13 125,13
Yhteensa 217542 1823,93

10.3.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 109 741,02 0,00 109 741,02 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00 14 419,90 0,00 14 419,90
Luovutusvoitot yhteensa 109 741,02 14 419,90 109 741,02 14 419,90
Muut toimintakulut

Luovutustappiot 109 893,59 0,00 109 893,59 0,00

-Hyvinvointikampus 109 725,40 109 725,40

-liittymismaksu, Talonpojankatu 2a
AMK 168,19 168,19
Luovutustappiot yhteensa 109 893,59 0,00 109 893,59 0,00
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10.4 Tasetta koskevat

liitetiedot

10.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Ainesttomat hyddykkeet Aineelliset hyadykkeet
Aineettomat  Munt pitkavailutteis et Maa-ja Rakennukset Kuntet rakenteet ja Koneetja  Keskenerdiset Yhteensd
oikeudet menat vesialueet laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintamena 1.1. 347099,83 000[ 87417075 33268 860,04 139813300 267186063 300311469 42 463 249,96
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 6 399,00 2131948 7443139 M04521 399973602 444225110
Rahoitusosuudet tilikaudella 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  -1440370,12 -1440 570,12
Vihenniykset tilikauden aikana 0.00 0.00 0.00 -179474.18 0.00 0.00 0.00 17947418
Sitrot erien vililld 57335101 0,00 0,00 441826034 47736120 2762853  40930801,08 0,00
Tilikauden poiste 8004059 0.00 000  -130816334 -187626,13 682 367,99 0.00 2767 398,03
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintamena 31.12. 31541025 000[ 88076975 3512080234 176250146 233707340 148349931 4192003871
Arvonkorotukset 0 0 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12. 31541025 000[ 88076075 3512080234 176250146 233707340 148349931 4192003871
PYSYVIEN VASTAAVIEN Osakkeet Osakkeet Osakkeet ja Lainasaamiset  Saamiset muut Saamiset Thteensd
SIJOITUKSET konsermivhtidt  omistusyhteysyhteisit  osuudet muut funnilta yhteiséit  tytdryhteisdt
Hankintameno 1.1. 930 000,00 1366 383,00 82233238 0.00 263 144.37 0,00 340406173
Lisivkset 0.00 0.00 138,71 0.00 13 824.00 0,00 18 962,711
Vihennykset 0,00 0,00 -1303,00 0,00 033328 0,00 -11040.28
Hankintameno 31.12. 930 000,00 1366 383,00 821166097 0,00 27443300 0,00 341198418
Arvonalenmikset ja miden palanfukse 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kinjanpitoarve 31.12. 950 000,00 1366 385,00 821 166,09 0,00 274 433,00 0,00 341198418
Omistukset muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot Konsernin Osuus omasta Osuus vieraasta Osuus voitosta
omistus-osuus paaomasta paaomasta tai tappiosta
Tytaryhteisot
Osuvakoulutus Oy, Kokkola 100,0 % 166 765,64 122 280,30 -26 620,79
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, Kokkola 75,0 % 3341178,56 4092 530,01 274 726,18
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, Kannus 49,0 % 49 000,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Kokkola 30,6 % 756 000,00
Kannuksen tutkimustila Luova Oy, Kannus 40,0 % 40 000,00
Asunto Oy Kokkolan Kokkolinna Bostads Ab, Kokkola liikehuoneisto 521 385,00
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Saamiset

Saamisissa on esitetty pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset muilta yhteisoiltd, tytaryhteisoiltd seké& osakkuusyhteisoilta.

Konserni Koulutusvhtvma
2021 2020 2021 2020
Pitkii-aikaiset Lyhytaikaiset| Pitkii-aikaiset Lyhytaikaiset Pitlci-aikaiset Lyhytaikaiset| Pitki-aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset muilta yhteisgilta
Myyntisaamiset 0.00 -87407422 0.00 -1083 600,72 0,00 1520 326,16 0.00 1102 12041
Lainasaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Munt saamiset 0,00 214323321 0,00 2061 029,25 0,00 685 752,00 0,00 606 436,43
Siirtosaamiset 0.00 -66 04952 0.00 78 045,50 0,00 12 970,38 0.00 36 962,81
Yhteensa 0,00 1203 109,47 0,00 10355474,03 0,00 2219 048,54 0,00 1745 519,65
Saamiset tytiryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 114 305,20 0.00 139 749 40
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820 000,00 0,00 670 000,00
MMuut saamiset 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Siirtosaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 37 786.32
Yhteensi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 934 503,20 0.00 867 533,72
Saamiset osakkuus- selki muilta
omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainsaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Mt saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Thteensi 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Saamiset yhteensi 0,00 120310947 0,00 1055 474,03 0,00 3153553.74 0,00 2613 05537
10.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paédoman erittely
Oman padoman erittely Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 1.1. 9 249 755,83 9 249 755,83 9249 755,83 9 249 755,83
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspdédoma 31.12. 9 249 755,83 9 249 755,83 9249 755,83 9 249 755,83
MUUT OMAT RAHASTOT
Muut omat rahastot 1.1. 1382 289,86 1082 289,86 1 382 289,86 1082 289,86
Siirrot rahastoon tilikauden aikana 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 76 293,12 0,00 76 293,12 0,00
Muiden rahastojen padoma 31.12. 1305 996,74 1382 289,86 1305 996,74 1382 289,86
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 19 620 682,14 18 335 599,70 13570 199,11 13 396 749,86
Tilikauden ylijadméa 31.12. 231 785,01 1285 082,44 172 428,52 173 449,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 30 408 219,72 30 252 727,83 24 298 380,20 24 202 244,80
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Toimeksiantojen paddomat

Stipenditilit ja —rahastot, Vuokratakuutili 1.1.2021 Muutos-21 31.12.2021
Stipendirahasto Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 71 422,08 560,00 71 982,08
Stipendirahasto Kauppaopisto 38 795,38 5 275,99 44 071,37
Stipendirahasto Kannus 208 424,34 787,22 209 211,56
Stipendirahasto Koivunen Mauri 5 669,65 0,00 5 669,65
Stipendirahasto Aikuisopisto, Pulkkinen 526,00 -100,00 426,00
Stipendirahasto Kulttuuriopisto 195,00 -175,00 20,00
Stipendirahasto Virkkala Aarre 1 235,00 -100,00 1 135,00
Stipendirahasto Jokiniva Veli-Pekka 450,00 0,00 450,00
Avainpantit, Luonnonvara 21 600,00 -6 900,00 14 700,00
Yhteensa 348 317,45 -651,79 347 665,66
Pitk&aikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma
Koulutusyhtyma
Koulutusyhtyma
1.1.2021 Lisdys 2021 Muutos 2021 31.12.2021
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 15 826 750,00 5 000 000,00 -2 946 486,00 17 880 264,00
Lainat julkisyhteisgiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Konserni
Konserni
1.1.2021 Lisdys 2021 Muutos 2021 31.12.2021
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 20 851 299,25 5 000 000,00 -3 437 235,25 22 414 064,00

Lainat julkisyhteisgiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitkaaikaiset velat

Konserni Koulutusyhtyma
Pitkaikaiset velat 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9944 025,00 7767 804,00 6 609 925,00 4 300 404,00
Yhteensd 9 944 025,00 7 767 804,00 6 609 925,00 4 300 404,00
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Velkojen erittely

| Konserm Koulutusyvhtymé
WVieras pddoma 2021 2020 2021 2020
Pitleii- Pithii- Pithii- Pithii-
aikainen Lyhytailkainen aikainen  Lyhytaikainen aikainen Lyhytaikainen aikainen Lyvhytaikainen
Velat muille yvhteisaille
Saadut ennakot 0,00 262 681.97 0,00 1071 130,58 0.00 362 681,97 0.00 1071 130,58
Ostovelat 0.00 1 102 766,68 0,00 390 360,26 0,00 223804505 0,00 1506 337,32
Muut velat 0.00 882 672,06 0,00 01761834 0,00 48335740 0,00 45462597
Stirtovelat 0.00 1 885 201,65 0,00 1721 910,56 0,00 2218 654,80 0,00 202026115
Yhteensd 0.00 473332236 0,00 4301 019,74 0,00 3802 739,31 0,00 5052 555,02
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 635,30 0,00 931,00
Muut velat 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensd 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 -16 635,30 0,00 031,00
Velat osaklams- sekd muille omistusyhteysyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 319214 0,00 3 870,65 0,00 3192.14 0,00 3 870,65
Nt velat 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 319214 0,00 3 870,65 0,00 3192.14 0,00 3 870,65
Yhteensi 0,00 4736 514,50 0,00 4 304 890,39 0,00 5789 206,15 0,00 5 057 356,67
Erittely siirtoveloista
Konserni Koulutusyhtyma
SIIRTOVELAT 2021 2020 2021 2020
Maksuosuusennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkil6sivukulujen jaksotus 1853018,83 1775587,93 1853 018,83 1775587,93
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 13 131,77 12 995,45 13 131,77 12 995,45
Korkojaksotukset 16 790,36 22 877,86 16 670,72 22 743,41
Muut siirtovelat 2 260,69 -89 550,68 335833,48 208 934,36
Siirtovelat yhteensé 1885201,65 1721910,56 2 218 654,80 2020 261,15
Julkisyhteisotilin luottolimiitti
2021 2020
Julkisyhteisotilin luottolimiitti 31.12. 3000 000,00 3000 000,00
-siitd kaytetty maara 1 403,06 -699 153,57
Muiden pankkitilien saldo yhteensd 1675 868,61 59 876,35
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10.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Koulutusyhtyma
Korkojohdannaiset 2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 4000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Kéypé arvo -57 423,00 -109 023,00 0,00 0,00

Kuntayhtyman hallussa olevat opiskelijoiden takuu- ym. maksut

Eivat sisally kirjanpitoon 1.1.2021  Muutos-2021 31.12.2021
K-P:n ammattiopisto, takuumaksut 7 543,39 -6 057,54 1485,85
K-P:n ammattiopisto Nérvilankatu, avainpantit 780,00 -30,00 750,00
K-P:n ammattiopisto PaKa, avainpantit 0,00 520,00 520,00
K-P:n ammattiopisto hyvinvointialat, avainpantit 680,00 -230,00 450,00
Keski-Pohjanmaan opisto, avaintili 1700,00 -1 700,00 0,00
Yhteensé 9 003,39 -5 797,54 3205,85

10.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.5.1 Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara

Konserni Koulutusyhtymd
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 409 590,36 489 739,58 1014 164,76 1 089 989,18
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 396 277,68 245 502,24 396 277,68 245 502,24

Mydhemmin maksettavat 904 460,07 432 611,81 904 460,07 432 611,81
Leasingvastuut yhteensé 1300 737,75 678 114,05 1300 737,75 678 114,05
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10.5.2 Takaussitoumukset

Yhtymaén valtuusto on myontanyt Kiinteisté Oy Kokkolan Kampukselle yliopistokeskuksen ja kampushallin
uudistiloihin (vakuutena vuokraoikeuden kiinnitys) seka korkosuojauksiin omavelkaiset takaukset.

Koulutusyhtyma

Takausméaara Lainapdédoma 31.12.2021
Kiint. Oy Kokkolan Kampus 10 500 000,00 4533 800,00
Yhteensa 10 500 000,00 4 533 800,00
10.5.3 Muut vastuusitoumukset
Alv:n palautusvastuu Kiinteistdista 2021
Tilikaudelta 2021 795 449,33
Tilikaudelta 2020 1067 625,91
Tilikaudelta 2019 535 666,80
Tilikaudelta 2018 425 471,83
Tilikaudelta 2017 355 939,76
Tilikaudelta 2016 599 602,73
Tilikaudelta 2015 681 338,22
Tilikaudelta 2014 584 204,58
Tilikaudelta 2013 1560 644,74
Tilikaudelta 2012 1509 806,62
Kila:n yleisohje KPA 2:7.2 §:N MUKAAN 8 115 750,52

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen liitetiedot:

Uudisrakennuksen osalta on véhennetty arvonlisdvero. Veron véhennystd koskevat AVL 11 luvun mukaiset
tarkistussaannot.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-16-11. Vuokra-aika
paattyy 30.4.2037.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-18-2 ja 272-15-18-3.
Vuokra-aika paattyy 31.8.2042.

10.6 Henkildstoa koskevat liitetiedot

10.6.1. Henkildston lukumaara 31.12.2021

Henkildston lukuméara kpl vuoden lopussa 2021 2020 2019 2018 2017
Opetushenkildstd vakituinen 212 200 205 209 213
Opetushenkildstd madraaikainen 30 25 28 28 35
Muu henkildstd vakituinen 153 151 157 152 163
Muu henkildstd méaaraaikainen 52 51 43 28 27
Yhteensa 447 427 433 417 438
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10.6.2 Henkildstokulut

Henkildstokulut 2021 2020 2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 23598 739,59 22 116 368,58 22 001 088,45 22 167 893,23
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 12 456,54 11 453,41 11 545,79 65 215,07
Henkildstokulut yhteensé 23611 196,13 22127 821,99 22012 634,24 22 233 108,30
10.6.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020 2019 2018
SDP 1888,00 1873,50 1488,00 2068,00
Keskusta 696,25 700,00 432,00 537,00
Kokoomus 90,00 495,00 332,00 503,00
Perussuomalaiset 187,50 203,50 49,50 137,50
Vihreat 49,50 49,50 16,50 49,50
Kristillisdemokraatit 24,00 0,00 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 55,00 77,00 44,00 22,00

10.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 ké&yt6ssé ovat seuraavat Kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paékirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tuloslaskelman liitetietojen erittely

sahkoisena
sahkoisena
Ad4-tulosteina

A4-tulosteina/sahkoisend

Ad4-tulosteina

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 ovat kaytossa olleet seuraavat tositelajit:

Yleislaskutustositteet
Ostoreskontran tositteet

Palkkatositteet

Kéayttbomaisuustositteet
Kirjanpidon tositteet

Ostoreskontra/maksatustositteet
Myyntireskontra/viitesuoritustositteet
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11 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatos on allekirjoitettu yhtymahallituksen kokouksessa 10.3.2022 lasnéolleiden hallituksen jasenten toi-

mesta.

Kokkolassa 10.3.2022

JARKKO SIVULA
Jarkko Sivula
puheenjohtaja
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1 JOHDON KATSAUS VUOTEEN 2021

Maaliskuussa 2020 alkanut maailmanlaajuinen Covid-19 epidemia jatkui koko vuoden 2021. Tammi-huhti-
kuussa Keski-Pohjanmaan tartuntaluvut olivat maltilliset. Toukokuun alussa Intian variantin johdosta tapauk-
set yllattaen kasvoivat, aiheuttaen touko-kesékuussa etdopetus- ja etatyodjarjestelyt. Syyslukukausi kyettiin jar-
jestdmaan padosin lahiopetuksena. Loppuvuodesta ns. Delta-variantti jopa kymmenkertaisti aiemmat tartunta-
luvut (tartuntoja 2 viikon aikana 100.000 asukasta kohden) enimmilldén yli 2000 tapauksen tasolle, mutta
uuden muunnoksen sairastavuusvaikutukset osoittautuivat aikaisempaa lievemmiksi.

Koulutusyhtyman oman toiminnan nékokulmasta koronaviruksen vaikutuksiin oli varauduttu edellisvuoden
kokemusten perusteella. Korona-tyéryhma kokoontui viikoittain ja rehtori tydryhmén puheenjohtajana antoi
tilanneohjeet henkildstolle ja opiskelijoille. Henkil6ston osalta oli koko vuoden voimassa etétygsuositus, mutta
tyoskentely organisoitiin tyotehtdvien mukaan lahi- ja etatyonéd. Korona-ajan vaikutuksia ja toiminnan talou-
dellisuutta on hyvé arvioida muutaman vuoden aikavalilla.

Korona-pandemiasta huolimatta yleinen taloudellinen tilanne ja tydllisyyskehitys Suomessa ja Keski-Pohjan-
maalla paranivat edellisvuodesta ja taloudellinen kasvu oli keskiméérin noin 3 % edellisvuoteen nahden.
Keski-Pohjanmaalla mydnteinen taloudellinen kehitys ilmeni tyottémyyden alenemisena ja useilla toimialoilla
osaavan tydvoiman saanto-ongelmina.

Koulutusyhtyman vuoden 2021 talousarviossa asetettiin opiskelija- ja tutkintomaaratavoitteiden saavuttamisen
lisdksi tavoitteita mm. maksullisen koulutustoiminnan kasvattamiseen ja tyelamayhteyksiin yhteistydssé
Osuvakoulutus Oy:n kanssa, uuden strategian laadintaan ja organisaation uudistamiseen, laatujarjestelman ja
tiedolla johtamisen parantamiseen, tilastrategian toteutumiseen sekd toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seu-
rantajarjestelmien ajantasaisuuteen. Maksullisen koulutustoiminnan ja Osuvakoulutus Oy:n liikevaihdon kas-
vattamisessa on edelleen koronasta johtuvia haasteita, mutta muissa asetetuissa talousarviotavoitteissa on
edetty myonteisesti. Keskeisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu tarkemmin tdssa asiakirjassa.

Strategia 2021-2025 ohjelman valmisteluun osallistettiin henkildstod, paattajia ja sidosryhmid. Valtuusto hy-
vaksyi uuden strategian huhtikuussa ja strategiasta johdetun uuden organisaation kesakuun kokouksessa. Yh-
tymavaltuuston huhtikuun kokouksessa tarkistettiin myds vuosien 2021-2023 investointiohjelma ja samalla
parannettiin investointien suunnitelmallisuutta ja laadittiin taloudellisen liikkumavaran kehityslaskelmat. Ke-
vaan aikana toteutui pitkd&n valmistelussa ollut Terveystien kiinteiston myynti Soitelle 561.000 € kauppahin-
nalla. Valtuuston lokakuun kokouksessa hyvéksyttiin hallintosdannén tarkistus tulevaksi voimaan 1.1.2022.

Elokuun alusta 2021 alkaneiden koulutusten osalta tuli voimaan laki laajennetusta toisen asteen oppivelvolli-
suudesta, tarkoittaen, etté toisen asteen koulutus jarjestetddn maksuttomasti alle 18-vuaotiaille oppivelvollisille.
Laajennettua oppivelvollisuuta koskeva laki lisaa opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kustannuksia jon-
kin verran. Merkittavin muutos uudesta lainsaddanndsta on ilmaisten opintovélineiden tarjoaminen aloittaville
ensimmaisen vuoden opiskelijoille. Laajennetun oppivelvollisuuden kokonaisvaikutus opiskelijaméaraén ja
koulutuksen jarjestdmisen kustannuksiin kdy ilmi vuoden 2023 jalkeen, kun on toimittu kolme vuotta niin, etta
lakiuudistuksen kohderyhma kattaa lahes kaikki toisen asteen ammatillista perustutkintoa opiskelevat nuoret.

Koulutusyhtyman ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa méaéritelty opiskelijavuosien vahimmaismaara
on 2.572 ja vuoden 2021 rahoituksen perusteena oleva tavoitteellinen opiskelijavuosien méaaré oli 2.745. Opis-
kelijavuosien toteutuma oli yhteensd 2.663 (2020: 2.646) opiskelijavuotta. Vuoden lopulla saatiin OKM:n pe-
rusrahoituspéatts vuodelle 2022, jossa tavoitteelliseksi opiskelijamaéaraksi on vahvistettu 2.592. Tdmé on pe-
rati 153 opiskelijaa alempi kuin vuonna 2021. Tavoitteellisen opiskelijamadran aleneminen johtuu vuosien
2018-2020 maéaraaikaisten ammatillisen koulutuksen lisdysten poistumisesta, OKM:n budjettirahoituksesta
seké siitd, ettd Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma on vuosina 2019-2021 jaanyt keskiméaarin 60 paikkaa alle
tavoitteellisista opiskelijaméadrista. Vuoden 2021 aikana opiskelija- ja tutkintomaarat kuitenkin kasvoivat edel-
lisvuosista. OKM:n rahoitusperusteiden muutokset tarkastellaan vuoden 2022 toiminnassa.

Tilikauden 2021 tulos oli talousarviossa asetetun nollatavoitteen tasolla eli -92.613,50 €. Tilikauden ylijadma
oli poistoero- ja rahastokirjausten jalkeen +172.428,52 euroa. Vuosikate oli 2.674.784 euroa, joka ei tdysin
kattanut 2.767.398 euron poistoja. Vuoden 2021 toimintatuotot olivat 37,6 milj. euroa, jossa kasvua talousar-
vioon -2,0 % ja edellisen vuoden tilinp&atokseen +4,0 %. Toimintakulut olivat 34,8 milj. euroa, jossa véhen-
nystd talousarvioon -2,0 % ja edellisen vuoden tilinpaatokseen kasvua +7,0 %.
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Yhtyman talouden kehitysta paransivat OKM:n lisarahoitushaut vuodelle 2021. OKM:n toukokuun lisésuori-
tepaitokselld opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saatiin 1.125.386 € ja koronaviruksen vaikutusten kompen-
sointiin 143.000 €. Strategiarahoitusta haettiin ja sitd myonnettiin Kpedulle ydinprosesseihin liittyvan osaami-
sen varmistamiseen 232.000 € (175.000 € v. 2020).

Yhtymén investointien rahoittamiseksi nostettiin talousarviolainaa 5,0 m€ ja vanhoja lainoja lyhennettiin 2,9
me€. Yhtyman kokonaislainamaaré oli vuoden lopussa 17,8 miljoonaa euroa. Yhtymén taseen loppusumma
vuoden 2021 lopussa oli 51.993.073 euroa. Oma padoma oli 24,3 m€, josta kertynyt ylijadma on 13,7 me€.
Yhtymén omavaraisuusaste oli 54,7 %, joka heikkeni edellisvuodesta 3,7 %. Yhtyméan kassavarat olivat vuo-
den lopussa +1,7 m€, joka tarkoitti noin 15 paivén kassavalmiutta, joskin vuoden aikana maksuvalmius oli
keskimaarin noin 25 paivaa.

Vuoden 2021 toteutuneet investointimenot olivat yhteensé 4.461.213 € euroa eli 81 % suhteessa talousarvioon.
Investointituloja kertyi 2.003.159 €, josta 1.440.570 € oli Kannuksen navetan ja LuovaKampus EAKR-han-
keen tuloa sekd 561.000 € Terveystien kiinteiston myyntituloa. Vuoden 2021 suurimmat investoinnit olivat
Kannuksen opetus- ja tutkimusnavetan rakentaminen ja ammattiopiston paérakennuksen Hyvinvointialan ope-
tustilojen valmistumisen lopputy6t. Irtaimen investointeihin kdytettiin yhteensa 883.840 € euroa (tulo-osuus
446.459 €) ja rakennusten kunnossapidon kohteisiin 176.877 € euroa.

Projektitoiminnan volyymi vuonna 2021 oli 4,3 m€, miké on noin kaksinkertainen verrattuna vuosiin 2019-
2020. Kasvu johtui padosin laajoista EAKR-investointihankkeista, jotka kohdentuivat vuodelle 2021. Kaikki-
aan kaynnissa oli 62 projektia, joista oman toiminnan kehittdmiseen liittyi 46 projektia ja aluekehittdmiseen
16 projektia. Uusia projekteja kdynnistyi vuoden aikana 21, joista 10 oli EU-rahoitteista. Kansainvaliseen
liikkuvuuteen liittyvat hankkeet olivat koronapandemiasta johtuen lahes pysahdyksissa, mutta muutoin pan-
demian vaikutukset jaivat melko vahaisiksi projektitoiminnassa.

Vuonna 2022 tilikauden jalkeisiné olennaisina ulkoisina ndkymind uhkana on talous- ja turvallisuustilanteen
kiristyminen. Vendjan aggressioiden ja Ukrainan tapahtumien johdosta kansainvélinen taloudellinen tilanne
Vvoi ajautua lamaan. Suomen taloudessa vaikutukset nédkyvét hintojen ja korkojen nousuna seké yritysten toi-
mintaedellytysten haasteina. Koulutusyhtyman talouteen tulevat vaikuttamaan my6s Kunta-alan uuden sopi-
muskauden vuosien 2022-2024 palkkaratkaisut.

OKM:n vuosien 2020-2022 lisarahoitusten véliaikaisuus tulee ennakoida toiminnan suunnittelussa ja johtami-
sessa siten, ettd kokonaistaloudellisuus ja resurssitehokkuus kehittyisivat myonteisesti. Taméa edellyttaa, etta
tunnistamme ja seuraamme selkeasti perusrahoituksen ja madraaikaisen rahoituksen eria. Lahitulevaisuudessa
on mahdollista myds se, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahvistettaisiin poliittisen paatdksenteon
kautta. Joka tapauksessa koulutusyhtyman toiminnan, koulutusten ja tydelamén palvelukyvyn kehittdmiseksi,
on tarpeen hakea kasvua ja toimintatuottojen monipuolistamista. Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdminen
on ratkaisevassa asemassa kestévén kasvun strategian toteuttamisessa.

Riskienhallinnan ja ennakoinnin merkitys lisaantyy koulutusyhtyman toiminnan suunnittelussa. Uusi laajen-
netun oppivelvollisuuden laki varmistaa nuorten hakeutumista toisen asteen opintoihin. Sen avulla voidaan
myos ehkaista ja véhentdd opintojen keskeytyksid. Nuoren peruskoulun paattavén ikaluokan opintojen onnis-
tuminen on erittdin tarkeatd, koska ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma painottaa perustutkintojen
kouluttamista opiskelijoille, joilla ei ole aiempaa tutkintoa. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén toiminta on
kasvanut noin 6 % vuosien 2018-2021 aikana kertyneiden opiskelijavuosien méaréa arvioiden (2518 => 2663).
Tama heijastaa toiminta-alueen nuoren ik&luokan kasvua. Odotamme samansuuntaisen kehityksen jatkuvan
ldhivuosina.

Kpedun opiskelijoista puolet ovat nuoria ja puolet tyoikaisia aikuisia. Toiminta-alueellamme on véestépohjaan
perustuen tarpeita ja mahdollisuuksia lisata ja vahvistaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen palveluita. On
huomioitava sek& nuoren ikéluokan kehitys ettd tydikaisen vdeston koulutustarve. Toiminnan suunnittelussa
on huomioitava, etta toisen asteen ammatillisen koulutuksen rahoituksesta paatetaan valtakunnallisesti. Tama
muodostaa tilanteen, missé koulutuksen jarjestajat kilpailevat keskenaan opiskelijoista ja rahoituksesta, joten
tulevien vuosien rahoitus méaraytyy aikaansaatujen tulosten mukaan.
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Kestévan kasvun strategiamme mukaisesti yhteisty6 tyoeldman kanssa tulee lisddntymadan ja korostumaan.
Koulutustoiminnan onnistuminen perustuu sujuviin yhteistyémalleihin tydnantajien ja ty6eldman sidosryh-
mien kanssa. Tiivistd yhteisty0ta tarvitaan myos tyollisyydenhoidon kanssa opiskelun uusien toimintamallien
edistdmiseksi. Opiskelun aloittamisen sujuvuus ja opintojen kdytdnnon joustavat toteutusmahdollisuudet edis-
tévat uudistuvaa ja asiakaslahtdista koulutustoimintaa.

Toiminta-alueellamme on merkittdva tarve osaavalle tydvoimalle. Kunnallisen ty6llisyydenhoidon kokeilun
eteneminen vaikuttaa keskeisesti myds koulutusyhtymén toimintaan koulutuspalveluiden tuottajina. Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyman kannalta on erittéin tirkeéatd, ettd voimme toimia tiiviissé yhteistydssa Kokko-
lan ja Kaustisen seudun kunnallisen tydllisyydenhoidon kokeilujen kanssa.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuosi 2021 oli onnistunut. Uusi strategia ja organisaatio, tydelamayhteis-
tyd, monipuoliset koulutuspalvelut, yhteiset kehittdmishankkeet, tavoite- ja riskienhallintaty6 sek& laatujarjes-
telman uudistaminen, aikaansaavat Kpedulle hyvaé kestdvéan kasvun tulevaisuutta. Kiitokset vuodesta 2021
opiskelijoillemme, henkilostolle, luottamushenkildille seké kaikille yhteistydkumppaneillemme.

Kokkolassa 10.3.2022

Ari Maunuksela, johtaja

1 LEDNINGENS OVERSIKT FOR AR 2021

Den globala coronapandemin som borjade i mars 2020 pagick hela aret 2021. | januari-april var smittsiffrorna
i Mellersta Osterbotten mattliga. | borjan av maj ékade smittfallen pa grund av den indiska virusvarianten och
bade undervisning och dvrigt arbete ordnades pa distans i maj-juni. Under héstterminen kunde undervisningen
aterga till narundervisning. I slutet av aret orsakade den s.k. deltavarianten tio ganger hogre incidenstal (antalet
smittfall de senaste 2 veckorna per 100 000 invanare) och som hdgst lag incidensen pa 6ver 2 000, men den
nya virusvarianten visade sig ge mildare konsekvenser for prevalensen én tidigare varianter.

Utbildningssamkommunen var forberedd pa de konsekvenser som pandemin skulle medféra ar 2021 pa basen
av erfarenheterna fran ar 2020. Corona-arbetsgruppen sammantradde varje vecka under ledning av rektorn som
gav lagesrapporter och -anvisningar at personalen och de studerande. For personalens del radde under hela aret
en rekommendation om distansarbete, men arbetet organiserades enligt arbetsuppgifternas karaktér som nér-
och distansarbete. Om nagra ar &r det sakert skal att utvardera vilka konsekvenser coronapandemin har haft for
utbildningssamkommunens verksamhet och ekonomi.

Trots pandemin forbattrades det ekonomiska laget och sysselsattningen i Finland och i Mellersta Osterbotten
ar 2021 jamfort med foregaende ar, och den ekonomiska tillvaxten 1ag i medeltal pa cirka 3 %. | Mellersta
Osterbotten visade sig den positiva ekonomiska utvecklingen i att arbetslésheten minskade men ocksa i att
flera branscher fick problem med tillgang pa kompetent arbetskraft.

| utbildningssamkommunens budget for ar 2021 stallde man upp mal for antalet studerande och examina samt
for bland annat en utdkning av den avgiftsbelagda utbildningsverksamheten och kontakterna med arbetslivet i
samarbete med Osuvakoulutus Qy, for utarbetningen av en ny strategi och organisationsomstallning, for for-
béattring av kvalitetssystemet samt ledning genom information, fér uppréattandet av en lokalstrategi samt upp-
datering av planerings- och uppféljningssystemen for verksamheten och ekonomin. Betraffande utdkandet av
den avgiftsbelagda utbildningsverksamheten och omsattningen for Osuvakoulutus Oy star man fortfarande
infor vissa utmaningar som héarror sig till coronapandemin, men for de évriga budgetmalen har utvecklingen
varit positiv. En mer detaljerad utvardering av de centrala malen finns i detta dokument.

Vid beredningen av den nya strategin for aren 2021-2025 involverades personal, beslutsfattare och intressen-
ter. Fullméaktige godkéande den nya strategin i april och den strategienliga nya organisationen i juni. Pa april-
motet reviderade fullmaktige investeringsprogrammet for aren 2021-2023 och i samband med det forbattrades
investeringarnas planenlighet och man utarbetade utvecklingskalkyler for den ekonomiska rérelsemanen. Un-
der varen forverkligades antligen forsaljningen av fastigheten pa Halsovéagen. Fastigheten saldes till Soite for
561 000 euro. P& oktobermotet godkandes en revidering av forvaltningsstadgan som ska trada i kraft 1.1.2022.

Sivu 3



| borjan av augusti 2021 tradde den nya laropliktslagen i kraft, vilket betyder att utbildning pa andra stadiet
ska anordnas avgiftsfritt for laropliktiga som ar under 18 ar gamla. Lagen om den forlangda laroplikten 6kar
kostnaderna for anordnandet av undervisningen nagot. Den storsta forandringen ar anda att laroanstalten enligt
den nya lagen ska erbjuda gratis studiematerial at forsta arets studerande. Den totala effekten av konsekven-
serna av den forlangda laroplikten vad géller antalet studerande och kostnaderna fér anordnandet av utbild-
ningen framgar forst efter ar 2023 nar man har hunnit ha det nya systemet i bruk i tre ar.

Minimiantalet studerandear i anordnartillstandet for yrkesutbildning inom utbildningssamkommunen &r 2 572
och malsattningen, som utgor grunden for finansieringen ar 2020, var 2 745 studerandedr. Utfallet av studeran-
dedr var totalt 2 663 (2020: 2 646). | slutet av aret gav UKM sitt beslut om basfinansiering for ar 2022. |
beslutet har det malsatta antalet studerande faststallts till 2 592. Detta ar 153 farre studerande jamfort med ar
2021. Minskningen av det malsatta antalet studerande beror pa att de tidsbegransade tillaggen for yrkesutbild-
ning for aren 2018-2020 inte langre &r i kraft och pd UKM:s budgetfinansiering samt pa att Mellersta Oster-
bottens utbildningssamkommun under aren 2019-2021 i genomsnitt har haft 60 studerande farre an det mal-
satta antalet. Under &r 2021 6kade dock antalet studerande och examina jamfort med de foregaende &ren. And-
ringarna i UKM:s finansieringsgrunder kommer att revideras i verksamheten ar 2022,

Resultatet for rakenskapsperioden 2021 var pa niva med nollvisionen i budgeten, dvs. -92 613,50 euro. Over-
skottet 1&g efter avskrivningar och fondbokforingar p& +172 428,52 euro. Arsbidraget var 2 674 784 euro,
vilket inte helt rackte till avskrivningar pa 2 767 398 euro. Verksamhetsintakterna for ar 2021 var 37,6 miljoner
euro, vilket ger en minskning pa 2,0 % jamfort med budgeten och en 6kning pa 4,0 % jamfort med foregaende
arshokslut. Verksamhetskostnaderna var 34,8 miljoner euro, vilket &r 2,0 % mindre an budgeterat och 7,0 %
mer jamfort med foregaende arsbokslut.

UKM:s beslut om tillaggsfinansiering for ar 2021 forbattrade utbildningssamkommunens ekonomiska utveckl-
ing. I maj fick vi med UKM:s beslut om tillaggsanslag 1 125 386 euro till 16ner for larare och handledare. For
kompensation av coronapandemins konsekvenser tilldelades vi 143 000 euro. Vi ansokte om strategifinansie-
ring och utbildningssamkommunen beviljades 232 000 euro (175 000 euro ar 2020) for tryggande av kompe-
tensen inom karnprocesser.

Ar 2021 upptogs budgetlén fér 5 miljoner euro for finansiering av samkommunens investeringar och gamla
lan kortades av med 2,9 miljoner euro. Uthildningssamkommunens totala lanesumma uppgick i slutet av aret
till 17,8 miljoner euro. Slutsumman pa balansrakningen i slutet av ar 2021 var 51 993 073 euro. Det egna
kapitalet var 24,3 miljoner euro och det ackumulerade dverskottet var 13,7 miljoner euro. Utbildningssam-
kommunens soliditet var 54,7 % och saledes 3,7 % svagare an foregaende ar. Utbildningssamkommunens
likvida medel var vid arsslutet +1,7 miljoner euro, vilket innebar 15 dagars kassalikviditet, aven om likviditeten
under arets lopp 1&g pa 25 dagar i genomsnitt.

Utfallet for nettoinvesteringarna for ar 2021 var totalt 4 461 213 euro, dvs. 81 % jamfort med budgeten. Inve-
steringsintakterna uppgick till 2 003 159 euro. Av dessa var 1 440 570 euro projektintakter fran fahusprojektet
i Kannus och ERUF-projektet LuovaKampus och 561 000 euro var forsaljningsintakter fran fastigheten pa
Halsovagen. De storsta investeringarna ar 2021 var byggandet av undervisnings- och forskningsfahuset i Kan-
nus och fardigstallandet av valmaendebranschens undervisningsutrymmen i yrkesinstitutets huvudbyggnad.
For investeringar i 10sore anvandes totalt 883 840 euro (inkomstandel 446 459 euro) och for investeringar i
underhall av byggnader anvandes 176 877 euro.

Volymen for projektverksamheten ar 2021 var 4,3 miljoner euro, vilket ar det dubbla jamfort med aren 2019
2020. Okningen berodde framst pa de omfattande ERUF-investeringsprojekten som forverkligades ar 2021.
Vi hade totalt 62 projekt, av vilka 46 géllde utveckling av den egna verksamheten och 16 géllde regionutveckl-
ing. Under arets lopp inleddes 21 nya projekt, varav 10 erholl EU-finansiering. Pa grund av coronapandemin
upphorde projekten med anknytning till internationell mobilitet nastan helt och hallet, men annars hade pan-
demin ingen storre inverkan pa projektverksamheten.

De externa utsikterna efter rakenskapsaret 2022 praglas av ett hot om en ekonomi- och sakerhetspolitisk
atstramning. Som ett resultat av de ryska aggressionerna och handelserna i Ukraina kan det internationella
ekonomiska laget hamna i en depression. | den finska ekonomin aterspeglas effekterna i stigande priser och
réntor samt som utmaningar for foretagens verksamhetsforutsattningar. Utbildningssamkommunens ekonomi
kommer dven att paverkas av l6nelosningarna for kommunsektorns nya avtalsperiod 2022-2024.
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UKM:s tillfalliga tillaggsanslag for 2020-2022 &r uttryckligen tillfalliga, vilket ska beaktas med framfarhall-
ning vid planering och styrning av verksamheten sa att den samlade ekonomin och resurseffektiviteten utveck-
las positivt. Detta kraver att vi tydligt identifierar och 6vervakar posterna for basfinansiering och tidsbegransad
finansiering. Inom en snar framtid ar det ocksa majligt att anslagen till yrkesutbildningen starks genom poli-
tiskt beslutsfattande. | vilket fall som helst ar det nédvéndigt att sdka tillvaxt och diversifiering av verksam-
hetsintakterna for utvecklingen av utbildningssamkommunens verksamhet, utbildningar och formaga att tjana
arbetslivet. Framjandet av personalens valbefinnande i arbetet ar avgérande vid implementeringen av strategin
for hallbar tillvéxt.

Betydelsen av riskhantering och framférhallning ékar vid planeringen av utbildningssamkommunens verk-
samhet. Den nya lagen om forlangd laroplikt ska sakerstélla att unga soker sig till studier pa andra stadiet. Med
lagens hjalp ska man ocksa forebygga och minska avhopp. Det ar mycket viktigt att den unga aldersklassen
som avslutar grundskolan lyckas med studierna, eftersom finansieringssystemet for yrkesutbildningen betonar
utbildning av studerande som inte har en tidigare examen. Mellersta Osterbottens utbildningssamkommuns
verksamhet har okat med cirka 6 % om man raknar studerandeéren under aren 2018-2021 (2 518 => 2 663).
Detta tyder pa att den unga aldersgruppen vaxer inom verksamhetsomradet. Vi forvantar oss att denna trend
kommer att fortsatta under de narmaste aren.

Halften av utbildningssamkommunens studerande ar unga och hélften ar vuxna i arbetsfor alder. Utifran be-
folkningsunderlaget finns det i vart verksamhetsomrade behov och mojligheter att utdka och starka yrkesut-
bildningsservicen. Bade utvecklingen av den unga aldersgruppen och den arbetsfora befolkningens utbild-
ningsbehov maste beaktas. Vid planeringen av verksamheten ska beaktas att besluten om finansieringen av
yrkesutbildningen pa andra stadiet fattas pa nationell niva. Detta skapar en situation dar utbildningsanordnarna
konkurrerar med varandra om studerande och finansiering. Darfér kommer finansieringen for de kommande
aren att avgoras av de resultat som vi uppnar.

I linje med var strategi for hallbar tillvaxt ska vi oka och betona samarbetet med arbetslivet. Utbildningsverk-
samhetens framgang bygger pa smidiga samarbetsmodeller med arbetsgivare och arbetslivsintressenter. Det
behdvs ocksa ett nara samarbete med skétseln av sysselsattningen for att framja nya satt att studera. Det ska
vara l4tt att inleda sina studier och det ska finnas flexibla maéjligheter till att genomfora studierna i praktiken.
Det om nagot gynnar en nydanande och kundnéra utbildningsverksamhet.

Det finns ett stort behov av kompetent arbetskraft inom vart verksamhetsomrade. Framstegen i forséket med
den kommunala skotseln av sysselsattningen kommer ocksa att paverka utbildningssamkommunens verksam-
het som tillhandahallare av utbildningstjanster. Det ar mycket viktigt for Mellersta Osterbottens utbildnings-
samkommun att vi har ett néra samarbete med de kommunala forsoken med skotseln av sysselsdttningen i
Karleby- och Kaustbyregionen.

Aret 2021 var ett lyckat &r for Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun. Den nya strategin och organi-
sationen, samarbetet med arbetslivet, de mangsidiga utbildningstjénsterna, de gemensamma utvecklingspro-
jekten, mal- och riskhanteringsarbetet samt uppdateringen av kvalitetssystemet ger utbildningssamkommunen

en god grund for hallbar tillvaxt i framtiden. Ett tack for ar 2021 till vara studerande, personalen, de fortroen-
devalda och alla vara samarbetspartner.

Karleby, 10.3.2022

Ari Maunuksela, direktor
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2 KOULUTUSYHTYMAN RAKENNE JA YLEINEN TILANNE

2.1 Jasenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtym&an kuuluu 11 varsinaista jdsenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jasenkuntien
alueella asui vuoden 2021 lopussa ennakkotiedon mukaan yhteensd 128.205 asukasta. Jasenkuntien asukas-
luku, omistusosuus koulutusyhtymasta ja ammatillisen koulutuksen vuoden 2021 opiskelijamaéarat ovat:

Jasenkunta Asukasmaara* Asukasmaara* Opiskelijat Peruspadoma| Omistus-%
31.12.2010 2021 (arvio) muutos 2021** | 31.12.2021,€| 31.12.2021
Halsua 1103 1083 -20 44 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 400 12 407 7 235 284 991,30 3,08
Kannus 5426 5390 -36 254 647 576,24 7,00
Kaustinen 4228 4194 -34 162 724 841,47 7,84
Kokkola 47772 47 915 143 2 491 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 722 719 -3 18 74 437,03 0,8
Perho 2706 2 677 -29 117 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 066 19 096 30 239 1264 219,55 13,67
Sievi 4834 4783 -51 60 125 585,13 1,36
Toholampi 2 966 2937 -29 103 419 272,36 4,53
Veteli 3065 3005 -60 114 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 6 416 6439 23 83 28 995,26 0,31
Pedersdre 11174 11171 -3 31 57 990,52 0,63
Voyri 6 389 6389 0 2 28 995,26 0,31
Yhteensa 128 267 128 205 -62 3953 9249 755,84 100

*) Tilastokeskus (SVT): VaestOrakenne, **) Jasenkuntakohtaiset laskennalliset vuosiopiskelijamaarat
2.2 Opiskelijamaaran kehitys
Koulutusyhtymassa opiskeli vuonna 2021 n. 5.000 opiskelijaa ammatillisen koulutuksen rahoituksella tutkin-

totavoitteisissa seka valmistavissa koulutuksissa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 2.663 opiskelijavuotta. Tut-
kintoja suoritettiin yhteensa 1.117 kappaletta. Opiskelijavuodet vuosina 2019-2021.:

Tavoite  Toteutunut
Jérjestamislupaan kuuluvat opiskelijavuodet 2019 2020 2021 2021
Ammatilliset perustutkinnot, oppilaitosmuotoinen 1916 1911 1970 1942
Ammatilliset perustutkinnot, oppisopimus 93 78 100 88
Ammatilliset perustutkinnot, tyévoimakoulutus 131 139 150 158
Ammatillinen lisdkoulutus, oppilaitosmuotoinen 140 149 150 146
Ammatillinen lisdkoulutus, oppisopimus 295 311 300 263
Ammatillinen lisdkoulutus, tyévoimakoulutus 21 16 30 23
VALMA-koulutus 49 42 50 45
Yhteensé 2 645 2 646 2750 2 663
Jarjestamislupa 2733 2733 2 745 2 745
Muut opiskelijavuodet ja opiskelijaviikot 2018 2019 2020 2021
Toisille koulutuksen jérjestdjille myydyt koulutukset 75 58 21,3 15,9
Valtionavustuksilla toteutetut koulutukset 20 2,1 - -
Osuvakoulutus Oy:n jarjestamat koulutukset 44 67 22,0 54,9
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 6 422 8158 6 608 8920
Muu maksullinen palvelutoiminta 1 0,8 0,1 0,2
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2.3 Valtuusto

Koulutusyhtymassa ylinta paatosvaltaa kayttad 47-jaseninen valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen
valitsemista edustajista. Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa ja péatti yhteensa 43
asiasta.

Valtuuston puheenjohtajisto
Hankaniemi Tapani, pj. 1.1.-31.7.2021 Paloranta Johanna, pj. 1.8.-31.12.2021

Panula Kirsi, | vpj. Elo Johanna, 1. vpj. 1.8.-31.12.2021

Yli-Pelkola Kim, 1l vpj. Puumala Katri, 2. vpj. 1.8.-31.12.2021

Jasenkuntien edustajat (1.1.-31.7./1.8.-31.12)) Sopimuskunnat
HALSUA LESTIJARVI KRUUNUPYY
Hotakainen Maarit / jatkuu Haasiomaki Osmo / jatkuu Forsander Tuula -31.7.
Péarkka Timo / Karhulahti Jussi Salo Jaana / jatkuu Wistbacka Inger 1.8.-
KALAJOKI PERHO Astrand Ulla-Maria
Marsyla Ville / jatkuu Janka Jussi / Kellokoski Mika V PEDERSORE
Pahkala Eija / Mantymaki Ritva Kanniainen Pasi / jatkuu Sundgvist Rolf
Yli-Parkas Heli-Leena / jatkuu Kirvesmaki Sarita / jatkuu Uusivirta Eija
KANNUS PIETARSAARI VOYRI

Maéki-Petdja Jaakko / jatkuu Ittonen Jarmo / jatkuu Ostman-Nikkari Leena
Mérsyld Raimo / jatkuu Lehtonen Ahti / Hellstrand Kristiina Lemberg Jari
Niemonen Aila / Hirvi Emilia Palovuori Hanna / Huhmarsalo Kenneth

Pajala Noora / Pihlajakangas Pdivi Silvennoinen Pentti / Matinlassi Heidi

KAUSTINEN Yli-Pelkola Kim / jatkuu

Mékel& Sami / Jarvenpad Sami SIEVI

Puumala Katri / jatkuu Rahkonen Pirjo / jatkuu

Uusivirta Sanna / Kangas Sami Rieskaniemi Kimmo / Harri llkka

Varila Tero / Kénséla Sakari TOHOLAMPI

KOKKOLA Lankinen Minna / Hylkilad Marja

Armstrong Klara / Ahtinen Susanna  Porkola Veijo / Isopahkala Janne

Fiskaali Heimo / Batman Mehmed Suomala Ville / Rimpioja Jukka

Haapasaari Emma / Elo Johanna VETELI

Hankaniemi Tapani / Heinua Susanna Haapalehto Raimo / Jarveld Johanna

Kuusniemi Hannu / Herlevi Reino Pulkkinen Liina / Mikkola Jussi

Nygard Boris / Jakobsson Leif Sevola Silva / Saari Petri

Panula Kirsi / Kaustinen Anna
Pietilda Roy / Lindholm Susanna
Suuronen Marja / Paloranta Johanna
Tofferi Petri / Puolimatka Pekka

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat
Tarkastuslautakunnan jasenina ovat toimineet ajalla 1.1.-30.9.2021 Veijo Porkola (pj.) Toholammilta, Maarit
Hotakainen (vpj.) Halsualta, Lasse Lehtinen Kannuksesta, Eija Pahkala Kalajoelta ja Timo Virolainen Kokko-

lasta.

Tarkastuslautakunnan jasenind ovat toimineet 1.10.2021 alkaen Ritva Mantymaki (pj.) Kalajoelta, Raimo Mar-
syla (vpj.) Kannuksesta, Maarit Hotakainen Halsualta, Aila Niemonen Kannuksesta ja Séren Dahlvik Kruunu-

pyysta.

Koulutusyhtyman vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT, Asko Vanhatupa BDO Audiator Oy:sta.

Sivu 7



2.5 Hallitus

Koulutusyhtyman 11-jasenisen hallituksen tehtdvéna on vastata kaytdnnén paatoksenteosta ja koordinoinnista
seka valtuuston kasittelemien asioiden taytantdonpanosta. Yhtymahallitus kokoontui kaikkiaan 17 kertaa
vuonna 2021 ja paatettavana oli yhteenséa 190 asiaa.

Varsinaiset jasenet (1.1.-30.9.)
Mari Kerola, puheenjohtaja. (Kannus)
Emma Haapasaari, vpj. (Kokkola)
Peter Bjorkroth (Kokkola)

Salla Klemola (Kokkola)

Jouni Koskinen (Kaustinen)

Sari Pekkarinen (Kokkola)

Marko Kulpakko (Kaustinen)

Mervi Rantala (Pietarsaari)

Jarmo Rasmus (Kokkola)

Jarkko Sivula (Perho)

Sirpa Suonpera (Kokkola)
Varsinaiset jasenet (1.10.-)

Jarkko Sivula, puheenjohtaja (Perho)
Anna Marttila, vpj. (Kokkola)
Jennie Elfving (Kokkola)

Heimo Fiskaali (Kokkola)

Marjukka Kangasvieri (Lestijarvi)
Kari Koskela (Pietarsaari)

Marko Kulpakko (Kaustinen)

Sari Pekkarinen (Kokkola)

Kari Pollari (Veteli)

Sirpa Suonpera (Kokkola)

Jyrki Veijola (Kannus)

Esittelijat

Ari Maunuksela, johtaja,

Sirkku Purontaus, rehtori

Jukka Ylikarjula, hallinto- ja talouspéallikk®

2.6 YT-elin ja tyosuojelu

Varajasenet (1.1.-30.9.)
Terhi Kangas (Sievi)

Sakari Ruisaho (Kokkola)
Gustav Kortell (Kokkola)
Jarmo Ittonen (Pietarsaari)
Jussi Karhulahti (Halsua)
Kaija Polso (Toholampi)

Tina Lindskog (Kaustinen)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Paivi Myllykangas (Kokkola)
Hannes Torppa (Veteli)

Pirjo Ypyé (Kannus)
Varajasenet (1.10.-)

Tarja Tuominen (Veteli)
Tiina Simila (Kokkola)
Joakim Honga (Kokkola)
Eemeli Vuollo (Kokkola)
Pentti Silvennoinen (Pietarsaari)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Paivi Pihlajakangas (Kannus)
Marjaana Leivo (Kokkola)
Jarmo Lahnalampi (Kokkola)
Susanna Ahtinen (Kokkola)
Janne Isopahkala (Toholampi)
Poytakirjanpitaja

Eija Nylund, hallintosihteeri (-30.6.)
Sanna Silvennoinen (1.7.-)

Koulutusyhtymassa toimii yhteistoimintamenettelyn mukainen YT-ryhma4, jonka tehtdvana on kasitell& henki-
10ston asemaan liittyvid sopimuskysymyksid, toimia tiedonvalityskanavana henkildston ja tyonantajan vélilla
seka kasitella tydsuojeluasioita. Tydsuojelutoiminta on jarjestetty YT-ryhmaén alaisena 5-jasenisend jaoksena.
Tyo6suojelupaallikkéna toimi Kiinteistopaallikko Petri Rintala. Liséksi henkildstéryhmittdin toimivat henkilds-
ton valitsemat tyosuojeluvaltuutetut. YT-ryhma kokoontui vuoden 2021 aikana 7 ja tydsuojelujaos 3 kertaa.

YT-ryhméa

Tydnantajan edustajat

Tapani Hankaniemi, valtuuston pj., vpj. (-13.10.)
Jarkko Sivula, hallituksen pj. vpj. (14.10.-)

Mari Kerola, hallituksen pj. (-13.10.)

Emma Haapasaari, hallituksen vpj. (-13.10.)
Johanna Paloranta, valtuuston pj. (14.10.-)
Anna Marttila, hallituksen vpj. (14.10.-)

Sirpa Suonperd, hallituksen jasen (14.10.-)

Ari Maunuksela, johtaja

Anu Haapasalo, tydeldmapalvelupaéllikko
Sirkku Purontaus, rehtori

Jukka Ylikarjula, hallinto- ja talouspéallikk®
Petri Rintala, tydsuojelupaéllikko

Elina Seppa-Jokela, henkil6stopaéllikko, sihteeri

Tyodntekijoiden edustajat

Dieter Heiermann Juko/OAJ, paaluottamusmies, pj.
Hilkka Mommo, OAJ, hyvinvointiala

Vesa Peltokangas, OAJ, luonnonvara-ala

Pentti Roivas, OAJ, luonnonvara-ala

Kirsi Wacklin, OAJ, liiketoiminnan ala

Sirpa Salo, OAJ, aikuiskoulutus

Ville Hakkio, tydsuojelujaosto, pj.

Leila Keski-Oja, Jyty, paaluottamusmies

Jan Molander, JHL, p&aluottamusmies
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Tydsuojelujaos

Juha Landin Ville Hakkio, pj.

Jouni Mantila Petri Rintala, tyosuojelupéallikko, esittelija/sihteeri
Sanna Siirila-Hyyppé

2.7 Opiskeluoikeuden toimikunta

Opiskeluoikeuden toimikunta paattad opiskeluoikeuteen ja kurinpitoon liittyvista paatoksistd ammatillisen
koulutuksen lainsd&ddanndn mukaisesti. Opiskeluoikeuden toimikunnan puheenjohtajana toimii rehtori ja toi-
mikuntaan kuuluvat tydeldman edustaja, opettajien edustaja, opiskelijahuollon edustaja seké opiskelijoiden
edustaja. Opiskeluoikeuden toimikunta kokoontuu tarvittaessa. Vuonna 2021 opiskeluoikeuden toimikunta on
kokoontunut yhden kerran.

2.8 Johtoryhma

Koulutusyhtyman johtoryhmaén kuuluivat vuonna 2021 yhtymajohtaja, talous- ja hallintopaallikkd, rehtori
seka tydelamépalvelupaallikkd. Johtoryhman sihteerina toimi hallintosihteeri. Johtoryhma kokoontui vuoden
2021 aikana yhteensd 22 kertaa ja kasitteli yhteensd 186 asiaa. Johtoryhman roolina yhtyman organisaatiossa
on strategian taytantdonpano, yhteisista kaytannon asioista sopiminen seka valtuuston ja hallituksen paattsten
valmisteleminen ja toteuttaminen.

2.9 Opiskelijayhdistys

Opiskelijakuntatoiminnan tavoitteena strategiamme mukaan on lisata opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd seké parantaa vaikutusmahdollisuuksia. Useimmissa toimipaikoissa on oma opiskelijakunta ja Keko ry
muodostaa opiskelijakunnan yhteisen hallituksen. Vuonna 2021 Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman opiske-
lijayhdistys KeKao ry piti viisi hallituksen kokousta seké niiden liséksi useita suunnittelupalavereita. Kekolai-
set kayttivat sosiaalista mediaa yhteydenpitovélineend nopeasti tulleisiin kannanottopyyntéihin. Tavoite oli,
ettd jokaisesta toimipaikasta on vahintaan kaksi edustajaa, mutta kahdesta pienesta toimipaikasta ei saatu edus-
tajia.

Opiskelijayhdistys on ottanut kantaa lapikdaymalla kyselyitd, antamalla lausuntoja eri toimijaryhmien kannan-
ottopyyntdihin, nimennyt edustajia koulutusyhtyman toimikuntiin ja ohjausryhmiin. Syyskuussa opiskelija-
kunta tapasi padministeri Sanna Marinin. He esittelivat paadministerille opiskelijakuntatoimintaa seka nostivat
esiin heitd mietityttavia asioita.

Hallitus edusti opiskelijoita opiskeluhuoltoryhmissd, opiskeluhuollon ohjausryhmdssa sekd KpeduRekry-
hankkeen ohjausryhméssé. He nimesivat myds edustajat Kokkolan kaupungin nuorisovaltuustoon, osallistui-
vat toisen asteen rehtorit ja opiskelijakunta tapaamisiin. Keko ry:n hallitus tapasi ammattiopiston johtotiimin
joulukuussa. Johtotiimin tapaamista varten Keko toteutti kyselyn Kpedu:n opiskelijoille, johon se sai 132 vas-
tausta hyvin lyhyessa ajassa. Kyselyn tulokset esiteltiin johtotiimille ja niista tehtiin kehittdmisehdotuksia.

Syksylla 2021 perustettiin eri toimipaikkojen opiskelijakuntavastaavien yhteinen tiimi, joka kehittdd Kpedu:n
opiskelijakuntatoimintaa ja yhteisia kaytanteitd. Tiimi kokoontuu saannollisesti. Siihen kuuluu Laura Nygard,
Anne Eteldaho, Tommi Lapinjoki, Veera Vekola, Riikka Lasanen ja Petri Hirvikoski. Marraskuussa jérjestet-
tiin kaikkien toimipaikkojen opiskelijakuntien yhteinen tapaaminen Leirikeskus Vasikkasaaressa, jossa Keko
ry oli yhtend jarjestajand. Naitd tapaamisia toteutetaan jatkossa kaksi kertaa vuodessa, aina eri toimipaikoissa.
Lokakuussa tehtiin hakemus opiskelijakunnan mahdollisuudesta osallistua Slovakiassa eri maiden opiskelija-
kuntatapaamiseen. Opiskelijakunnan opasta péivitettiin Yhdessd — Tillsammans -hankkeessa yhteistydssa ver-
koston kanssa.

Kekon toiminta aktivoitui syyslukukaudella ja hyvén kauden pééatteeksi Markus Heikkinen ja Susanne Koskela
edustivat hallitusta Kpedu:n hallituksen ja toimielinten jouluillallisella.
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KeKao ry:n hallitus vuonna 2021:

KeKo ry:n hallituksen puheenjohtajana toimi Markus Heikkinen (Ammattikampus/media). Muita Ammatti-
kampuksella opiskelevia hallituksen jésenia olivat Elli Renlund (Ammattikampus/Hyvinvointiala), Viivi Ki-
veld (Ammattikampus/pintakasittely) ja Sandra Vehkalampi (Ammattikampus/pintakasittely/rakennusala).
Annika Huhdanmaki (Kannus) sekd Maisa Pirttiméki (Kannus) siirtyivat pois hallituksesta marraskuussa, tu-
levan valmistumisen vuoksi. Heidan tilalleen nimettiin Susanne Koskela (Kannus) ja Nina Kuusela (Kannus).

Vuoden 2021 aikana valmistuneita Kekolaisia olivat Jenni Pulli (elintarvike), Paula Hotakainen (turva) ja
Kaisa Rehula (Kaustinen). Henkilostoa hallituksessa on edustanut erityisopettaja Laura Nygard ja opiskelu-
huollon koordinaattori Anne Eteldaho.

2.10 Tyoelamafoorumit

Vuonna 2018 on perustettu seitseman ty6elamafoorumia toimialoittain. Aiempina vuosina tyéelamafoorumit
ovat kokoontuneet keskimaérin 1-2 kertaa vuodessa. Korona rajoitti tydeldméfoorumien toimintaa edelleen
merkittavasti vuoden 2021 aikana ja kokouksia oli vain muutamia. Ammattiopiston johtotiimi teki vertailua
tydelamafoorumien toimintaan ja todettiin tarve uudistaa tyéeldméfoorumien toimintaa. Tydelamafoorumien
toimintasuunnitelman, strategian mukaisten tavoitteiden ja kokoonpanon osalta valmistaudutaan muutoksiin.
Tavoitteena on heti vuoden 2022 alussa esittaad hallitukselle kahdeksan tyéelamatoimikunnan perustamista ja
kaynnistaa toiminta.

2.11 Henkilostomaaran kehitys 2019 — 2021

Koulutusyhtymén palveluksessa oli 31.12.2021 yhteens& 447 tyontekijad (ilman sivutoimisia), joista 81,7 %
oli vakituisessa tydsuhteessa.

Opetushenkildston osuus koko henkilékunnasta on 54,1 %. Henkilstosta naisia on 63,5 %. Vakituisen henki-
10ston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa 51 vuotta ja koko henkiloston keski-ika oli 49 vuotta.

Henkildstomaaran kehitysté eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tyévuosien kertyma. Yksityiskohtaiset henki-
|0stotiedot esitetadn erillisessé henkildstoraportissa.

Henkilotydvuodet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Konsernipalvelut 101 93 95 86
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 315 320 320 342
YHTEENSA 416 413 415 428
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3 TILIKAUDEN 2021 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KOULUTUSYHTY-
MAN TALOUDELLINEN ASEMA

3.1 Koulutusyhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutusyhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetadn tilinpaatoksen lopussa. Koulutusyhtyman toimin-
takate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli koulutusyhtymén
rahoitustulos ilmoittaa riittdédkd koulutusyhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat

kayttbomaisuuden poistot.

Konserni Koulutusyhtyméa

Tuloslaskelma, 1000 € (ulkoinen) TP 2021 TP 2020 Muutos-% TP 2021 TP 2020 Muutos-%
Toimintatuotot

Myyntituotot 33218 32 304 2,8 33459 32512 2,9
Maksutuotot 60 54 11,1 60 54 111
Tuet ja avustukset 3297 2920 12,9 3297 2920 12,9
Vuokratuotot 1058 1227 -13,8 435 598 -27,3
Muut tuotot 313 152 105,9 313 152 105,9
Toimintatuotot yhteensa 37 946 36 657 3,5 37 564 36 236 3,7
Toimintakulut

Henkilostokulut -23 695 -22 145 7 -23 599 -22 116 6,7
Palvelujen ostot -4 973 -4 226 17,7 -4 841 -4124 174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 098 -3975 3,1 -4.090 -3963 3,2
Avustukset -130 -161 -19,3 -129 -161 -19,9
Vuokrat -859 -872 -1,5 -1425 -1372 3,9
Muut kulut -690 -529 30,4 -690 -529 30,4
Toimintakulut yhteensa -34 445 -31 908 8 -34 774 -32 265 7.8
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 0
Toimintakate 3501 4749 -26,3 2790 3971 -29,7
Korkotulot 1 1 0 1 1 0
Muut rahoitustulot 7 11 -36,4 7 11 -36,4
Korkomenot -219 -245 -10,6 -116 -146 -20,5
Muut rahoitusmenot -7 -7 0 -7 -7 0
Rahoitustuotot/kulut netto -218 -241 -9,5 -115 -142 -19
Vuosikate 3283 4508 -27,2 2675 3829 -30,1
Suunnitelmapoistot -3036 -2 823 75 -2 767 -2 553 8,4
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos ilman satunnaisia eria 247 1685 -85,3 -93 1276 -107,3
Satunnaiset tulot 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0

Tilikauden tulos 247 1685 -85,3 -93 1276 -107,3
Poistoeron muutos 0 0 0 189 197 -4,1
Varausten muutos 0 0 0 0 -1 000 0
Rahastojen muutos 76 -300 -125,3 76 -300 -125,3
Tilikauden verot 0 -7 -100 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
Véahemmistdosuudet -92 -93 -1,1 0 0 0
Tilikauden yli-/alijddma 231 1285 -82 172 173

Yhtymén vuosikate oli 2,7 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 96,7 %, kun edellisvuonna se
oli 159,7 %. Tilikauden tulos oli -92.613,50 € ja ylijadmaksi muodostui rahasto- ja poistoerokirjausten jalkeen
172.428,52 euroa. Koulutusyhtyman talouden asemaa 2020-2021 kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

Konserni Koulutusyhtyma
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot/kulut, % 110,16 % 114,88 % 108,02 % 112,31 %
Vuosikate/poistot % 108,14 % 159,69 % 96,68 % 149,98 %
Poisto, % (poistot/toim.tuotot) 8,00 % 7,70 % 7,37 % 7,05 %
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat koulutusyhtymén maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoimin-
nan rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa 0sassa
arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksuvalmiuden muuttumisen.

Konserni Koulutusyhtyméa
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2021 onzg M“”(tt‘é; TP 2021 TP 2020 M““(ttg
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3283 4 508 -1 225 2675 3829 -1154
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 -192 192 0 -185 185
Investointien rahavirta
Investointimenot -4461  -5546 1085 -4 461 -5 546 1085
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1440 142 1298 1440 142 1298
Pysyvien vastaavien luovutustulot 563 89 474 563 89 474
Toiminnan ja investointien nettoraha-
virta 825 -999 1824 217 -1671 1888
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 3000 2000 5000 3000 2000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3437 -4110 673 -2946 -3396 450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 138 60 78 45 138 -93
Rahoituksen nettorahavirta 1701 -1050 2751 2099 -258 2 357
Rahavarojen muutos 2526  -2049 4575 2316 -1 929 4 245
Rahavarat 31.12. 2017 -509 2526 1682 -634 2316
Rahavarat 1.1. -509 1540 -2 049 -634 1295 -1929

Vuoden 2021 aikana otettiin uutta talousarviolainaa 5,0 m€ ja lyhennettiin vanhoja lainoja 2,9 m€. Lainakanta
vuoden lopussa oli 17,9 milj. euroa. Kassavarat vuoden lopussa olivat +1,7 m€ eli 14,5 péivaa. Keskimaardinen
kuukausittainen maksuvalmius vuoden 2021 aikana oli noin 25 paivaé.

Konserni Koulutusyhtyméa
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Investointien tulorahoitus, % 108,67 % 83,42 % 88,55 % 70,85 %
(vuosikate/omahankintameno)
Lainanhoitokate (vuosikate+korko- 0,96 1,1 0,91 1,12
kulut)/
(korkokulut+lainanlyhennykset)
Toiminnan ja investointien rahavirta -0,2 m€ 1,0 m€ -3,4 m€ -2,3 m€
Lainakanta 31.12., m€ 22,4 m€ 20,9 m€ 17,9 m€ 15,8 m€
Kassavarat 31.12., m€ 2,0 m€ -0,5 m€ 1,7 m€ -0,6 m€
Kassan riittavyys (ka. vuosi/pv) 17,29 pv -4,44 pv 14,51 pv -5,60 pv
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3.3 Koulutusyhtyman tase ja sen tunnusluvut 31.12.2021

Koulutusyhtyman taseen loppusumma oli 51.993.073,16 euroa. Koulutusyhtymaén tase ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset taseen liitteet on esitetty liitetiedoissa.

VASTAAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 315 347 Muut omat rahastot 1306 1382
Muut pitkévaikutteiset menot 0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 13570 13 397
Aineettomat hyddykkeet 315 347 Tilikauden yli-/alijadma 172 173
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 24 298 24 202
Maa- ja vesialueet 881 874
Rakennukset 35121 33 269
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1763 1398
Koneet ja kalusto 2357 2672 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 3677 3094
hankinnat 1483 3905 Vapaaehtoiset varaukset 0 1000
Aineelliset hyddykkeet 41 605 42118 POISTOERO JA VARAUKSET 3677 4094
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3138 3139
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut saamiset 274 265 Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 3412 3404 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 45 332 45 869
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 305 288 Muut toimeksiantojen paédomat 348 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 305 288 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 348 348
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 313 300 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 1207 1092
Ennakkomaksut 0 0 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1520 1392 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 14 310 12 880
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 1635 1242 Muut pitk&aikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 820 670 Pitkaaikaiset velat 14 310 12 880
Muut saamiset 686 606
Siirtosaamiset 13 95
Saamiset 3154 2613 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3571 2946
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 863 1071
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 2224 1512
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 483 455
Kéateisvarat 5 5 Siirtovelat 2219 2020
Pankkitilit 1677 -639 Lyhytaikaiset velat 9360 8004
Rahat ja pankkisaamiset 1682 -634
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 356 3371 VIERAS PAAOMA 23670 20 884
VASTAAVAA YHTEENSA 51993 49 528 VASTATTAVAA YHTEENSA 51993 49 528
Taseen tunnusluvut TP 2021 TP2020 TP2019 TP2018 TP 2017 TP 2016
Omavaraisuus-% (oma pom-+p.ero+
vap.eht.var.) /
(koko pdidoma — saadut ennakot) 5471% 5839% 56,39% 57,49%  58,33% 55,78 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras pddoma — saadut ennakot) / 60,72% 5468% 58,15% 5853% 56,07 % 56,19 %
kayttotulot
Kertynyt ylijddma, 1000 € 13742 13570 13 397 13910 14 161 14 161
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 18 894 16 917 17 353 17 432 15913 18 250
Lainakanta 31.12., 1000 € 17 880 15 827 16 224 16 147 15913 18 250
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0 0 0 0 0
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3.4 Koulutusyhtyméan konsernitase ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitaseen tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017 TP 2016
Omavaraisuus-% (oma pom-+p.ero+
vap.eht.var.) /
(koko pddoma — saadut ennakot) 5229% 5431% 5157% 5169% 5365% 51,11%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras padoma — saadut ennakot) / 6928% 6570% 71,72% 7477% 7506% 75,09 %
kayttotulot
Kertynyt ylijiima 31.12., 1000 € 19852 19621 18336 18864 22031 22179
Lainakanta 31.12., 1000 € 22414 20 851 21 962 22 597 23 207 26 128
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 22 824 21 341 22 505 23150 23 207 26128
Lainasaamiset 31.12., 1000€ 0 0 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2021 (T€) 2020 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2021 (T€) 2020 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspéddoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 315 347 Osakepadoma 0 0
Muut pitkéavaikutteiset menot 0 0 Muut omat rahastot 1306 1382
Aineettomat hyddykkeet 315 347 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 19 620 18 336
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli-/alijadméa 232 1285
Maa- ja vesialueet 881 874 OMA PAAOMA 30408 30253
Rakennukset 44 669 42 830 VAHEMMISTOOSUUDET 1114 1022
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1679 1336
Koneet ja kalusto 2378 2700 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Poistoero 0 0
hankinnat 1483 3905 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyddykkeet 51090 51 645 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2191 2192
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muu saamiset 378 369 Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 2569 2561 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 53974 54 553
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 305 288 Muut toimeksiantojen padomat 347 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 305 288 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 347 348
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 314 300 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 1207 1092
Ennakkomaksut 0 0 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1521 1392 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 577 17 414
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset -874 -1084 Muut pitkéaikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 0 0 Pitk&aikaiset velat 18 577 17 414
Muut saamiset 2143 2061
Siirtosaamiset -66 78
Saamiset 1203 1055
Rahoitusarvopaperit Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3837 3437
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 863 1071
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 1106 594
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 883 917
Kaéteisvarat 5 5 Siirtovelat 1885 1722
Pankkitilit 2012 -514 Laskennalliset verovelat 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2017 -509 Lyhytaikaiset velat 8574 7741
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4741 1938 VIERAS PAAOMA 27 151 25 155
VASTAAVAA YHTEENSA 59 020 56 779 VASTATTAVAA YHTEENSA 59 020 56 779
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Koulutusyhtymaén konsernina kuuluvat:
e Osuvakoulutus Oy, jonka osakekannasta omistus on 100 % eli 50.000 euroa,
o Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, jonka osakekannasta omistus on 75 % eli 900.000 euroa,

Muut olennaiset osakeomistukset ovat:

e Centria-ammattikorkeakoulu Oy, danivaltaisia A-osakkeita 150 kpl, joiden arvo on 252.281,89 euroa
seka lisaksi &anivallattomia B-osakkeita 300 kpl, joiden arvo on 504.563,78 euroa. Centria-ammatti-
korkeakoulu Oy:n suunnatun osakeannin (1.9.2016 - 31.5.2017) jalkeen koulutusyhtyman osuus &ani-
valtaisista A-osakkeista on pudonnut 50 %:sta 18,5 %:iin.

o Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, osakkeita 756 kpl, joiden arvo 756.000 euroa ja omistusosuus 30,6
%,

e Kannuksen tutkimustila Luova Oy, jonka osakekannasta omistus on 25 % eli 40.000 euroa.

o Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, jonka osakekannasta omistus on 49,0 % eli 49.000 euroa.

Tytéryhtiot, Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, on yhdistetty konsernitaseeseen hankin-
tamenomenetelmalld. Muut vahéiset osakeomistukset on ilmoitettu tase-erittelyissa.

Konsernin toiminta, ohjaus ja valvonta

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy ovat koulutusyhtyman tytaryhtiditd. Koulutusyhtymalla
on niiden hallituksissa edustus ja koulutusyhtymén tuottaa niiden hallinto- ja tukipalvelut.

Yhtymélla on edustajat yhtididen hallituksessa. Yhtididen toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitustyon
kautta.

3.5 Koulutusyhtyméan kokonaistulot ja menot vuonna 2021

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahan lahteet
ja kayton. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloihin ja —-menoihin ei ole yhdistetty konsernitaseen erid. Kokonaistalouden laskelma osoittaa, etta
koulutusyhtymén taloudellinen liikkumavara oli vuonna 2021 ylijaddmaéinen noin 2.272.000 euroa, koska net-
toinvestoinnit jaivat alle talousarvion ja talousarviolainoja nostettiin 1,6 m€ enemman kuin lyhennettiin.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 37564 845 Toimintakulut 34774 82,4
Korkotuotot 1 0,0 Korkokulut 116 0,3
Muut rahoitustuotot 7 0,0 Muut rahoituskulut 7 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien -Pysyvien vastaavien
luovutusvoitot -110 -0,2 luovutustappiot -110  -0,3
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 1441 3,2 Kéyttbomaisuusinvestoinnit 4461 10,6
Pysyvien vastaavien luovutustulot 563 1,3 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 11,2 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 2946 7,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 0,0
Oman p&doman lisdykset 0 0,0 Oman padoman vadhennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 44 466 100 Kokonaismenot yhteensa 42194 100
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3.6 Koulutusyhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Koulutusyhtyman toimintaa ohjaa koulutusyhtyman strategia sekd yhtymésuunnitelma ja talousarvio. Toimin-
nan onnistumista seurataan ja arvioidaan siséisella valvonnalla, joka késittada seké toimintojen valvonnan etta
riskien hallinnan. Laadunvarmistuksen ja sahkdisten jarjestelmien kehittdmisella parannetaan myds sisdista
valvontaa. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

o taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta
toiminnallisten tavoitteiden seuranta
riskienkartoitus
paatdsten perusteena olevan tiedon luotettavuus
lainsaadannon, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten noudattaminen
omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Koulutusyhtymassa toimitaan yhtymén omien saantdjen ja ohjeiden seka kansallisten maaraysten, ohjeiden ja
sopimusten mukaisesti. Intranetin toimintakasikirjaan on koottu ohjeet ja dokumentit eri toiminnoille. Keskei-
set ohjeet opetustoiminnalle tulevat opetus- ja kulttuuriministeriosta ja Opetushallitukselta seka ty6- ja elin-
keinoministeriosta. Suurin osa opetustoiminnasta perustuu valtakunnallisesti médriteltyihin tutkinnon perus-
teisiin. Opetustoimintaa ohjaavat valtakunnalliset tutkintojen perusteet, joiden pohjalta koulutusten toteutus-
suunnitelmat ja henkilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat laaditaan.

Henkildstohallintoon ja tydlainsaddantdon liittyvista asioista vastaa yhtyman johtaja yhdessa johtoryhman ja
henkildstopaallikon kanssa. HenkilOston osalta tehdadn tydehtosopimusten mukaiset tyfaikasuunnitelmat,
tyonkuvaukset sekd tydn vaativuuden arvioinnit. Suuri osa henkildstosta kdy myds esimiehen kanssa onnistu-
mis-/kehityskeskustelut vuosittain. Tyosuojelusta vastaa Kiinteistopaallikké ja yhtymalla on ajantasainen tyo-
suojelun suunnitelma seké kaikkien kiinteistdjen osalta pelastussuunnitelmat. Tydsuojelujaos kokoontuu saan-
nollisesti ja on tehnyt vuorojdrjestyksen mukaisesti yksikoiden tyGsuojelutarkastukset.

Yhtymén omia virallisia sdantdjéa ovat valtuuston vahvistama hallintosédant6 seké hallituksen vahvistamat mat-
kustussaanto, projektihallinnon ohje, sisdisen valvonnan ohje seka tiedonhallinnan toimintaohje.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Tavoitteet asetetaan talousarviossa seuraavalle tilikaudelle ja yhtyméasuunnitelmassa kolmivuotiskaudelle,
jonka mukaisesti laaditaan tulosalueille tulos- ja tavoitesopimukset. Tavoitteiden toteutumista seurataan nel-
jannesvuosittain tehtdvissd osavuosikatsauksissa ja projektiraporteissa, kuukausittain tehtdvissé talousrapor-
teissa sekd vuosittain tilinpaatoksessé ja henkildstotilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toiminnan riskit liittyvéat opiskelijaméaaran ja palvelujen kysynnan maarén ennustettavuuteen ja siihen, miten
kustannukset pystytdadn sopeuttamaan toimintatuottoihin. Tarjontaa pyritddn kohdentamaan ennakointitydn
avulla, jossa huomioidaan alueelliset ja valtakunnalliset ennusteet. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetédan ak-
tiivisella opiskelijahuollolla. Henkildstén osaamiseen ja tydssajaksamiseen kiinnitetddn huomiota kehityskes-
kustelujen ja henkildstokyselyjen tulosten perusteella. Kiinteistbomaisuudesta pidetadan huolta vuosittaisen in-
vestointi- ja kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Yhtymén vakuutusasiat hoidetaan keskitetysti yhtymapalveluissa niin henkiloston, opiskelijoiden kuin omai-
suuden osalta. Vakuutusasioissa tehd&an yhteisty6ta ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Hankinnat suoritetaan yhtyman hallintosddnnon mukaisesti. Kéyttotaloushankinnoista vastaavat tulosalueiden

johtajat ja investointihankinnoista vastaa yhtyman talousjohtaja ja Kiinteistopaallikko. Yhteishankintaa kayte-
td4&n mm. elintarvike-, toimistotarvike-, kaluste-, puhelinliittymé-, IT- ja siivoustarvikehankinnoissa.
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Sopimustoiminta

Kaikkiin sopimuksiin vaaditaan allekirjoittajaksi henkild, jolla on nimenkirjoitusoikeus. Sopimusten allekir-
joittamisoikeudet on méaritelty hallintosdadnndssa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Yhteisten toimintojen ohjeistaminen ja sahkdisten jarjestelmien kayttd seka kehittdminen on keskitetty yhty-
mapalveluihin ja vastuutettu konsernin johdolle. Tama helpottaa toiminnan kehittdmisté seka kokonaisvaltaista
seuraamista ja raportointia. Yhtyméasuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden toteutumista on seurattu neljan-
nesvuosittain tehtavissa osavuosikatsauksissa, jotka tehdaan tulosalueittain. Osavuosikatsaukset on kayty l&pi
johtotiimissd, johtoryhmassa seké& yhtyméhallituksessa. Irtaimistohankintojen toteutumista on kayty lapi joh-
toryhmassa.

Riskien arviointi tehdddn vuosittain. Koulutusyhtymadn riskien arviointi tehtiin yhtymahallituksessa johtoryh-
mé&n valmistelun pohjalta tammikuussa 2021. Tulos- ja tavoitesopimuskeskustelut kéytiin toimialojen ja joh-
toryhman kesken kaksi kertaa vuoden 2021 aikana: kevéalla strategiasta johdettujen tavoitteiden ja talouden
raamitavoitteiden seké syksylla vuositulosten véliarviointiin ja talousarvion laadintaan liittyen.

Hanketoiminnan osalta on seurattu hankkeiden talouden toteutumista kuukausittain. EU-hankkeiden ohjaus-
ryhmatydskentelyn kautta seurataan hankkeiden toteutumista. Ohjausryhmassa on ollut aina edustus koulutus-
yhtyman johtoryhmaésté ja usein myds konsernipalveluista. Projektitoiminnan toteutumista on seurattu osavuo-
sikatsausten yhteydessa tehtyjen projektiraporttien kautta, jotka on kasitelty johtoryhméssé ja hallituksessa.

Henkildstotasolla tehtdvakuvaukset, onnistumis-/kehityskeskustelut seké tyon vaativuuden arviointi mahdol-
listavat vastuiden méaérittelyt. Turvallisuuden raportointi- ja seurantavélineend on toiminut useita vuosia
PRO24-ohjelmisto. Ohjelmiston kayttd on laajennettu siten, ettd toimipaikkojen pelastussuunnitelmat on to-
teutettu sdhkdiseen muotoon. Tydtilojen turvallisuuskartoituksissa kdytetddn PRO24-jarjestelmaa.

Tydsuojelu on muuttunut perinteisesté tapaturmantorjunnasta tydyhteisoa kokonaisvaltaisesti tarkastelevan ja
kehittdvan tydsuojelun suuntaan. Kaytannon tydsuojelussa painopisteen muutossuunta on korjaavasta enna-
koivaan. Tydsuojelujaos on kasitellyt sdannéllisesti tydturvallisuuteen liittyvét asiat seka tehnyt erillisen suun-
nitelman mukaan kdynteja yksikoissé.

Taloudellista valvontaa tehddan suorittamalla kuukausikatsausten liséksi paékirjatason tilivalvontaa ja osto-
laskutositteiden tarkastusta. Hankintatoimi on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisterid hoidetaan Pri-
mus-jarjestelman luetteloiden kautta. Kassojen ja varastojen tarkastus on tehty kerran vuodessa. Toiminnallista
valvontaa suoritetaan henkildriskien arvioinnilla, paatdsmenettelyjen seurannalla ja tietojarjestelmien ajanta-
saisuuden seurannalla.

Riskien arvioinnin toteutuminen
Johtoryhma@ suoritti riskien arvioinnin vuodenvaihteessa 2020-2021 ja asia raportoitiin yhtymahallitukselle.
Hallintosdannon uudistamisen yhteydessa syksylla paivitettiin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat

maéaaraykset. Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivittdaminen kaynnistettiin yhtymahallituksen
paatokselld, mutta ohjeistuksen ja arviointimallin uudistaminen valmistuu kevaélla 2022.
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4 TALOUDEN 2021 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessd. Koulutusyhtyman
valtuusto on vahvistanut vuoden 2021 talousarvion nettomenositovuudella siten, ettd sitova maéraraha on tu-
losalueen sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos. Lisaksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoituslas-

kelman ohjeellisina. Valtuusto pééattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jélkeisista erista.

Vuoden 2021 talousarvion toteutuminen valtuuston hyvaksymalla sitovuustasolla (netto +/- 0,00 euroa) on

seuraavaa:
Tulosalue Talousarvio 2021 Tilinpa&tos 2021 Erotus
Konsernipalvelut 0,00 -256 803,82 -256 803,82
K-P Ammattiopisto 0,00 164 190,32 164 190,32
KaikKi yhteensa 0,00 -92 613,50 -92 613,50

Kéayttétalouden toteutuminen vuodelta 2021 osoittaa, ettd koulutusyhtyman kayttétaloustulos poistot huomi-
oiden oli -92,613,50 euroa heikompi talousarvioon verrattuna. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot kas-
voivat -2,0 % ja toimintakulut jaivét -2,0 % alle talousarvion. Vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna toimin-
tatuotot kasvoivat 4,0 % ja toimintakulut kasvoivat +7,0 %. Tulosaluekohtaisissa toteutumissa kirjauskaytan-
teissd on tasapainotukset tehty siten, ettd konsernipalvelujen osalta tilikauden yli-/alijagdmé& on 0,00 €, jolloin
ammattiopiston tilikauden tulokseksi muodostui +172.428,52 €.

4.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Rahoituslaskelma (1000 €) TA 2021 TP 2021 Muutos (€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2699 2675 -24
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -5390 -4 461 929
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1225 1440 215
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 563 563
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 466 217 1683
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 3000 5000 2000
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -3326 -2 946 380
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pad&doman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 000 45 -1955
Rahoituksen nettorahavirta 1674 2099 425
Rahavarojen muutos 208 2 316 2108

Sivu 18



4.3 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Muutos (%) Muutos (%6)
Tot.2020- TA2021-
Tuloslaskelma (1000 €) Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 Tot.2021 Tot.2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 32512 463 34 058 400 33459 095 3,0% -2,0%
Maksutuotot 54 371 85 000 59 935 9,0 % -42,0%
Tuet ja avustukset 2919927 3198 200 3296 696 11,0% 3,0%
Vuokratuotot 597 592 754 700 435503 -37,0% -73,0%
Muut tuotot 151 818 111 600 313 005 51,0 % 64,0 %
Toimintatuotot yhteensa 36 236 171 38 207 900 37 564 234 4,0% -2,0%
Toimintakulut
Henkildstokulut -22 116 369 -23 550 200 -23 598 740 6,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot -4 124 492 -4 932 200 -4 841 391 15,0 % -2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3963 180 -4 282 000 -4 089 876 3.0% -5,0 %
Avustukset -161 205 -147 700 -129 586 -24,0 % -14,0%
Vuokrat -1371710 -1 348 900 -1 424 627 4,0% 5,0 %
Muut kulut -528 460 -1118 800 -690 076 23,0% -62,0 %
Toimintakulut yhteensa -32 265 416 -35379 800 -34 774 296 7,0% -20%
Toimintakate 3970755 2828 100 2789938 -42.0 % -1,0%
Korkotulot 712 700 1109 36,0 % 37.0%
Muut rahoitustuotot 10585 3100 6526 -62,0 % 52,0%
Korkomenot -145 876 -130 000 -115 945 -26,0 % -12,0%
Muut rahoitusmenot -7 278 -3 200 -6 843 -6,0 % 53,0%
Rahoitustuotot/kulut netto -141 857 -129 400 -115 153 -23,0% -12,0%
Vuosikate 3828 898 2698 700 2674785 -43,0 % -1,0%
Suunnitelmapoistot -2 552 637 -2 698 700 -2 767 398 8,0 % 2,0%
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 1276 261 0 -92 613 100,0 %
Poistoeron muutos 197 188 197 100 188 749 -4,0 % -4,0 %
Varausten muutos -1 000 000 0 0
Rahastojen muutos -300 000 0 76 293 100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 173 449 197 100 172 429

Yksityiskohtainen tuloslaskelma seka laskelmat tehdyista poistoista, varauksista ja rahastojen muutoksista on
eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilikauden 2021 tuloksen jalkeisena erdna yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd kehittdamisrahastosta
tuloutetaan 76.293 € uuden strategiaohjelman laadinnan ja yliopistokeskuksen professuurien nettokustannus-
ten kattamiseen. Muita tilinp&atoseri ei esitetd. Poistoeron muutos siséltad aikaisempien vuosien investointi-
kohteisiin tehtyjen investointivarausten poistoja vastaavista vahennyksista.
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4.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat 4.461.213 € ja olivat 81,0 % suhteessa yhtymévaltuuston hyviksymaén
talousarvioon. Nettoinvestoinnit olivat 2.458.054 € eli 56,0 % suhteessa talousarvioon. Nettoinvestoinneissa
on huomioitava, ettd investointituloja saatiin 1.117.277 € Kannuksen navetan ja LuovaKampus EAKR-tukena
sekd 323.293 € Virtuaalistudio EAKR —tukena. Néiden liséksi Terveystien myynnistd 561.000 € kauppahinta.

Valtuusto on hyvéksynyt talonrakennuskohteet nettomenojen osalta sitovina ja peruskorjauskohteet maaréra-
han osalta. Yhtymahallitus on hyvaksynyt erillisell& kunnossapito-ohjelmalla peruskorjauksen mééararahojen

kayton.

Vuoden 2021 suurimat investoinnit olivat Kannuksen opetus- ja tutkimusnavetan rakentaminen seka ammat-
tiopiston hyvinvointialojen opetustilojen valmistuminen. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistdjen kun-

nossapitoon seké irtaimiston hankintaan.

INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2021 Toteutuma 2021
Talonrakennus
Kannus, Luova Kampus 2020 2 300000 2261 170,59
Ammattikampus, auto- ja logistiikan tilat 400 000 109 960,67
Ollikkalankadun peruskorjaus 400 000 370 979,20
Ammattikampus, hoitotyd opp.ympéristo 600 000 632 823,83
Menot yhteensé 3 700 000 3374 934,29
Tulot Luova Kampus 2020 -1 120 000 -994 110,58
Nettomenot 2 580 000 2 380 823,71
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Ammattikampus 150 000 64 006,80
Opistontie 35000 0,00
Luonnonvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen, To-
holampi) 115 000 112 870,59
Yhteiset 0,00
Yhteiset sitomaton 110 000 0,00
Menot yhteensa 410000 176 877,39
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 410 000 176 877,39
Irtaimen omaisuuden hankinnat
Opetuspalvelut 750 000 851 236,18
Konsernipalvelut 450 000 32 604,24
Menot yhteensa 1 200 000 883 840,42
Tulot yhteensa 0 -446 459,54
Nettomenot 1200 000 437 380,88
Muut investoinnit
Maa-alueet 100 000 25 423,00
Osakkeet ja osuudet 100 000 138,71
Menot yhteensé 200 000 25561,71
Tulot yhteensa 0 -562 589,09
Nettomenot 200 000 -537 027,38
Investointimenot yhteensa 5510 000 4 461 213,81
Investointitulot yhteensa -1120 000 -2 003 159,21
NETTOMENOT 4 390 000 2 458 054,60
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SYHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021

Strategian mukaisesti yhtymén ja yksikoiden vuositavoitteet on johdettu strategisista menestystekijoista konk-
retisoimalla ne tuloksiksi ja kdytannon toimenpiteiksi. Keskeista on ollut koulutuksen vetovoimaisuuden ja
osuvuuden varmistaminen. Hyvan ty6llistymisen tai jatko-opintoihin sijoittumisen on tulkittu viestivan kou-
lutuksen osuvuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuoden 2021 talousarvio laadittiin tilikauden tuloksen osalta nollatuloksen +/- 0,00 € periaatteella. Lisaksi
talousarviossa varauduttiin 5,0 milj. euron lainanottoon investointien rahoittamiseksi.

Paatavoitteiden ja toimenpiteiden asettamisen perustana on ollut syksyn 2020 aikana k&ynnistetty uuden vuo-
sien 2021-2025 strategian valmistelu, josta johdettiin uudet talousarviotavoitteet vuodelle 2021. Strategian
valmistelusta johdetut suunnitelmakauden ja my6s vuoden 2021 toimintaa ohjaavat tavoitteet olivat:
Kestévan kasvun strategia

Henkildston koulutus ja kehittdminen

Oppimisprosessien kehittdminen

Tyo6eldman palvelukyky

Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

agrwnE

5.1 Yhteisten tavoitteiden toteutuminen 2021

Talousarviovuoden yhteiset tavoitteet on esitetty suunnitelmakauden tavoitteiden kautta, joilla tuetaan strate-
giassa méaériteltyjen tavoitetilojen saavuttamista.

Tavoite 1: Kestavan kasvun strategia

Tavoittelemme koulutusyhtymén tasolla kokonaistaloudellisesti kestavaa kasvua, huomioiden sekéa talouden
ettd ymparistoystavallisen toiminnan vaatimukset. Toiminnan kayttdtalous ja investoinnit tulee saada
sellaiselle tasolle, ettd kustannusrakenteet, perusrahoitus ja muut rahoitusmuodot voidaan saattaa
tasapainoon. Talouden suhteen tavoite on positiivinen tulos koulutusyhtymén toiminnassa. Kestavalla tavalla
toimiminen, ymparistotietoisuus ja vastuullisuus tulee vahvemmaksi osaksi koulutustoimintaa ja
lapileikkaaviksi teemoiksi Kpedun kaikissa toiminnoissa.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Valmistellaan osallistavalla menetelmalld val-
tuuston hyvéksyttavaksi Kpedun uusi strategia,
jonka linjoittamana péivitetddn osastrategiat.
Uuden strategian mukaisesti uudistetaan organi-
saatiota, yhtyman hallintosaanto ja muita toimin-
taa ohjaavia saantdja ja menettelytapoja.

Uusi strategia vuosille 2021-2025 ja yhtyman organisaa-
tio 1.1.2022 lukien hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa ke-
vaalla. Strategia valmisteltiin laajasti henkilostod, paatta-
jia ja sidosryhmié osallistaen seka kuullen myds opiskeli-
jakuntaa. Strategiaty®n sparraajana oli MDI Oy. Uudis-
tettu hallintos&antdé hyvéksyttiin syksyn valtuustossa ja
sen jalkeen ké&ynnistettiin sisdisen organisaation uudista-
miseen liittyvat toimenpiteet.

Strategiatyon yhteydessa tarkastellaan myos
koulutusyhtymén kumppanuus- ja sidosryh-
mayhteistyon kehittdmistarpeet. Koulutusta jar-
jestetddn tiiviissa yhteistydssa tyOeldman
kanssa.

Perustettiin yhteistydssa Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry:n
kanssa Tulevaisuustyoryhmé tukemaan koulutusyhtyméan
ja yrittdjien tulevaisuuden yhteistydn ennakointia ja uu-
sien yhteistydmuotojen avauksiin.

Kaytetdan jarjestdmisluvan mukainen rahoitus
tdysimaaraisesti seka lisatadn monialaisesti
maksullista palvelutoimintaa, hanketoimintaa,
yhteistyota ja kumppanuuksia.

Vuoden aikana kertyi 2663 opiskelijavuotta, joka oli 97,1
% jarjestamisluvan tavoitteellisesta maarastd. Kasvatet-
tiin erityisesti ns. vélioppisopimusten maaraa.

Solmittiin kaksi uutta kumppanuussopimusta. Maksulli-
sen palvelutoiminnan tavoite jai tavoitteestaan noin 50 %.

Vahvistetaan paallikkétason muutosjohtamisen
osaamista. HenkilOstossa lisdtadn myynti- ja
hankekirjoittamisen osaamista sek& vahviste-
taan ty6eldmélahtdisia vuorovaikutustaitoja ja
yritysyhteisty6td. Osaamisen lisédmisen rin-
nalla panostetaan kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin johtamiseen ja osaamiseen.

Vertaansa vailla -hankkeessa on valmisteltu hankever-
kostossa johto/péallikkdtason osaamisen kartoitus, joka
toteutetaan syksylla.

Uuden strategian toteutuksessa ja organisaatiouudistuk-
sessa henkildst6- ja tyGhyvinvointiasioihin panostettiin
kehitystoiminnan avulla. Henkilost6d on osallistettu yh-
teisilld kehityspéivilla mm. Tiimimaiseen toimintaan.
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Avataan kustannusrakenteet, arvioidaan toimin-
tatapoja ja paallekkaisia kustannuksia seké toi-
mitaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Ajantasaiset jaksotetut talousraportit on laadittu kuukau-
sittain. Lisaksi kuukausittain on laadittu toimialojen kus-
tannustietoraportit. Kaikki raportit ovat saatavissa yhtei-
sesta tietojarjestelmastd. Raporttien kdyttoa ja analysoin-
tia tulee edelleen edistéé.

Strategia-, tavoite- ja tulosmittariston maérittelytyé on
kesken ja siirtyy syyskaudelle vuoden 2022 talousarvion
laadintaty6n yhteyteen.

Ymparistoystavéllisyyden ja -tietoisuuden lisaa-
miseksi koulutusyhtyméan toiminnassa toteute-
taan Ekokampus-selvitys. Ekokampus-selvityk-
sen perusteella valitaan kehitystoimia koulutus-
yhtyman toiminnan ympéristdystavallisyyden ja
ekotehokkuuden lisdamiseksi.

Kestévan kehityksen tiimi on toiminut aktiivisesti: strate-
gia valmisteltu, laadittu toiminnalle vuosikello, keke-
tempauksia toteutettu vuoden aikana yksitoista kappaletta
(12), tehty kyselyt luonnonvara-alalle ja kansanopistolle
ja Kpedun keke-kettu toimii keke-logona. Kestévén kehi-
tyksen tavoitekartta on otettu k&yttdon ja sen avulla eri
alat ja toiminnot arvioivat omaa kestévén kehityksen tyo6-
tddn Kpedun keke-tavoitteiden valossa. Keke-karttoja
valmistui vuonna 2021 nelja (4) kpl.

Keke on esilld yhtyman verkkosivuilla ja wihtoriin suun-
niteltiin julkaistava kokonaisuus, josta on ladattavissa
keke-materiaalia opetukseen ja muuhun toimintaa.
Ekokampus-hanke kéynnistettiin lokakuun alussa yh-
dessa kampustoimijoiden (Centria AMK, Chydenius yli-
opistokeskus) kanssa ja Kpedu lahti mukaan valtakunnal-
liseen opetushallituksen kestdvan kehityksen VASKI-
hankkeeseen.

Laadunhallintajarjestelma uudistetaan uuden
strategian, johtamisjarjestelman ja prosessien
sekd ammatillisen koulutuksen laatustrategian
mukaiseksi. Osallistutaan Koulutuksen laadun ar-
viointineuvoston (KARVI) toteuttamaan amma-
tillisen koulutuksen jérjestdjien laatujarjestelman
arviointiin.

Toteutettiin henkilostdd, opiskelijoita ja sidosryhmia
osallistaen Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) koordinoima laadunhallintajarjestelmén itsearvi-
ointi. Kehittdmissuunnitelma tehdaén syksylla arvioinnin
tulosten valmistuttua. Muita Karvin toteuttamia teema-ar-
viointeja, joihin koulutusyhtyma osallistui, olivat amma-
tillisen koulutuksen erityisen tuen arviointi sekd arviointi
jatkuvan oppimisen haasteista akillisissa rakennemuutos-
tilanteissa.

Vertaansa Vailla-hankkeessa toteutettiin pedagogisten
prosessien itsearvioinnit (6 kpl).

Tavoite 2. Henkil6ston koulutus ja kehittdaminen

Henkil6ston koulutukseen panostetaan ajantasaisen ammatillisen koulutuksen ja pedagogisen taitojen osalta.
Esimiestyota kehitetdan kouluttamalla esimiehia taloustaidoissa ja muutosjohtamisessa. Henkilékunnan ke-
hitystavoitteina vahvistetaan ammattiylpeyden, tydhyvinvoinnin ja oppilaitosturvallisuuden asemaa. Turval-
lisuuden kehittaminen liitetdan osaksi jatkuvan parantamisen kehitystoimia. TyOelamalahtoisyytta vahviste-

taan erilaisten hankkeiden, tytelamayhteistyon ja opettajien tydelamdajaksojen avulla. Erilaisia toimintapro-
sesseja ja tyokaytantoja kehitetddn aktiivisen tiedolla johtamisen avulla. Koulutustoiminnassa lisataan tyo-
elaméssa tapahtuvan oppimisen osuutta sekd oppimisen monipuolistamista erilaisia oppimisymparistdja
ja digitalisaation mahdollisuuksia hyddyntéen.

Tavoite 2021 Tulokset 2021

Toteutetaan laadunvarmistusjérjestelman ja johta-
misprosessien uudistaminen seka ndiden toteutusta
tukeva henkildston koulutus.

Aiemmin laaditun toimintakasikirjan ajantasaiset
osat on siirretty uuteen Wihtori-intranetiin. Uudis-
tettu laatujarjestelmén rakentaminen ja dokumen-
tointi on ké&ynnistetty. Johtamisosaamisen arviointi
toteutettiin laajalle johtoryhmalle loka-marraskuun
aikana.

Sivu 22



Yhdessa tekemisen, onnistumisen sek& positiivi-
suuden lisdd@minen osallistamalla henkilostéd ja
jarjestamalla yhteisia tapahtumia ja tempauksia.

Koko henkil6ston yhteiset kehittdmispdivéat toteutet-
tiin hybridimallilla. Tyhy-pdivia jarjestettiin toi-
miala/toimintokohtaisesti. Henkildston Kevétporrays
ja Liikkeelle -liikuntakampanjat toteutettiin touko-
kuussa ja syyskuussa. Henkildstoa osallistui Saku ry:n
jarjestdmiin urheilukisoihin. Marraskuussa jarjestet-
tiin pikkujoulu ja joulukuussa tarjottiin joululounas.
Ty0Osuhdepyora -etuus otettiin kdytt6on lokakuussa.

Henkildston kehittymistavoitteita tuetaan onnistu-
miskeskusteluissa sovituin menetelmin. Tuetaan
henkildston tyohyvinvointia hyvélla ja kuuntele-
valla esimiestyolla.

Onnistumiskeskusteluita on toteutettu yksil6- ja tiimi-
tasolla. Unit4/HR-jarjestelmaa on kehitetty mm. on-
nistumiskeskusteluiden dokumentoinnin osalta. Ke-
vadlla laadittiin henkildsto- ja koulutussuunnitelma
2021-2022. Esimiehi& on osallistunut mm. Vertaansa
vailla —verkostohankkeen webinaareihin (teemana
esim. Positiivinen johtaminen). Henkildstokysely to-
teutettiin marraskuussa.

Onnistumiskeskustelujen toteuttamisessa ei paésty
riittdvaén tavoitetasoon.

Osallistutaan aktiivisesti erilaisten hankehakujen
verkostoihin ja pyritddn hyodyntdamaan hankkeiden
tuomia mahdollisuuksia henkildston koulutuksissa.

Kpedu on mukana useassa verkostohankkeessa alueel-
lisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti. Henki-
16stdn osaaminen on kehittynyt hankkeiden kautta
mm. ammatillisen koulutuksen lainsd&ddannén mukai-
sesti ja digitaitojen osalta.

Oppilaitosturvallisuuden osalta koulutetaan turval-
lisuustoimijoita sekd lisataan turvallisuuskavelyi-
den, poistumisharjoitusten ja riskien havainnoinnin
avulla kaytannén osaamista turvallisuuden edista-
miseksi.

Turvallisuustiimi on edistanyt péivittdisturvallisuu-
den toteutumista, arvioinut sahkoisten jarjestelmien
toimivuutta turvallisuusasioiden dokumentoinnissa
ja viestittanyt ajankohtaisia turvallisuusasioita in-
foissa. Turvallisuuskavelyt on toteutettu uusien opis-
kelijoiden kanssa. Koronatyéryhmé on kokoontunut
ja tiedottanut koronatilanteesta- ja ohjeista saannolli-
sesti. Toimialoittain ja tiloittain on toteutettu riskien
arviointeja.

Yleiset jarjestyssaannot ja asuntolan jarjestyssaannot
on paivitetty ja hyvaksytty hallituksessa kesédkuussa.
Henkildston kriisisuunnitelmaa on tarkennettu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivite-
t&an vuosille 2021-2023.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille
2021-2023 on péivitetty.

Laaditaan tiedonohjaussuunnitelma (TOS) tiedon-
kulun, (ohjelmisto)tydkalujen hyddyntamisen ja
toimintaprosessien sujuvoittamiseksi. Selvitetdan
eri tietojarjestelmien sopivuus ja rajapintojen hyo-
dyntdminen jarjestelméuudistuksissa ja -muutok-
sissa.

Tiedonohjaussuunnitelma on laadittu ja integroitu
osaksi syksylla kayttoonotettavaa uutta asianhallinta-
jarjestelméaa.

Koulutusyhtyman TOS/DigiPeda/IT-palveluiden toi-
minta ja hankkeet kootaan digitalisointiohjelmaksi
KPEDUNn tietoarkkitehtuurin ja tieto-osaamisen vah-
vistamiseksi.

Mahdollistetaan opetushenkildstolle edelleen tydela-
méjaksot.

Ajalla 1-12/2021 opettajien tydeldméjaksoja toteutui
strategiaraha 2019 rahoituksella 21 jaksoa yhteensé
51,5 viikkoa.

Uuden strategian pohjalta laaditaan henkilOstdstrate-
gia.

Uuden strategian pohjalta on laadittu henkilOstdstrate-
gia -Kkortti.
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Tavoite 3. Oppimisprosessien kehittdminen

Yksilollisten opintopolkujen edellyttdmien opetuksen ja ohjauksen toimintamalleja kehitetd&n ammatillisen
koulutuksen lainsaadannon mukaisesti. Ty6elamal&htoisyyden lisddminen, opetuksen monimuotoistami-
nen ja henkilokohtaistettujen opintopolkujen toteutuminen huomioidaan yhteisina tavoitteina koulutustoimin-
nassa. Oppimistuloksia, tydllistymista sekad jatko-opintoihin sijoittumista seurataan. Aikuisvaeston suhteelli-
sen osuuden lisdantyminen nostaa vaiheittain jatkuvan oppimisen palveluiden tarvetta. Keski-Pohjanmaan
alueella nuorisoikaluokka kasvaa vield noin +12 % vuodesta 2019 vuoteen 2025 mennessa, jonka jalkeen
alkaa tapahtumaan laskua.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Henkildkohtaistamisprosessista on laadittu uudet kuvaukset
seka opiskelijalle Sinun hoks-ohje ettd vastuuohjaajille laa-
jempi toimintaohje. Uuteen Intraan (Wihtori) on tuotettu hen-
kilokohtaistamisen ohjeet. Opiskelijan henkilokohtaisen ke-
hittdmissuunnitelman (HOKS) tietojen siirtymisen tiimoilta
kansalliseen eHOKS-palveluun toteutettiin toimialoilla Kos-
kiké&velyt. Tutkintokohtaisiin arvioinnin toteuttamissuunni-
telmiin on péivitetty 1.8.2021 voimaan tullut uusi osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen méaardys Opetushallituksesta
sekd laadittu Kpedun menettelytapaohje. Péivitykset val-
miina perustutkinnot 26 kpl (100 %), ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot 27/ 33kpl (81,8 %).

Koulutettu vertaisvalmentajat opettajille. He aloittivat henki-
I0kohtaistamisprosessin tukemisen syksylIé.

Henkildkohtaistamisprosessin ku-
vaus opettajan ja opiskelijan nakokul-
masta.

Yhteisen koulutustarjottimen luominen

Wilmaan ja kdyttéonottaminen.

Koulutustarjotin tyéryhmé on systemaattisesti suunnitellut
PKW-jarjestelman kehittdmistd koulutustarjonnan uudista-
miseksi vuodelle 2022.

Yhteinen eri alojen toteuttama opetuksen kesatarjotin moni-
puolisti opiskelijoiden valinnan ja opiskelun mahdollisuuksia.
Koulutusaloille luotu mallipohjat, joiden avulla voidaan suun-
nitella sekd vuositarjontaa ettd tutkintokohtainen tarjonta.
Koulutustarjonnan suunnitteluprosessi on mallinnettu ja aika-
taulutettu. Alat on perehdytetty tyodkalujen kéayttdmiseen.
PKW-jarjestelmaa on kehitetty siten, etta tarjonta on helpom-
min nakyvilla vastuuohjaajilla HOKS-prosessissa.
Urheiluamiksen toiminta kdynnistettiin elokuussa Urheilijan
polun suunnitelmalla. Ensimmaiset 14 opiskelijaa valittiin ur-
heiluamikseen yhdessé lajiliittojen kanssa. Urheiluakatemiaan
valittiin lisdksi 4 uutta opiskelijaa.

Kehitdimme uusia digitaalisia, pedagogisia
ratkaisuja ja toimintatapoja VR/AR-tekno-
logialla.

Itslearningin kéyttdd on tehostettu tukemalla opiskelijoiden
omien mobiililaitteiden hyddyntamistd oppimateriaalin moni-
puolisessa kaytdssa. Pilotoimme viidessa tutkinnossa uusia pe-
dagogisia ratkaisuja VR-teknologiaa hyvaksi kayttden. VR-
ratkaisuilla perehdytetddn opiskelijoita oppimisympéristjen
turvalliseen ja tehokkaaseen kayttoon. Henkildston digiosaa-
mista on edelleen kehitetty toimialakohtaisilla itslearning pa-
joilla. Opettajaryhmissa on rakennettu itslearningiin tutkinto-
kohtaisia oppimateriaalikokonaisuuksia.

Yhteisten tutkinnon osien verkko-oppimi-
sen mahdollisuuksia lisatdan Its Learning-
alustalla ja edistetadn integraation toteutta-
mista kaytannossa.

Itslearning-alustalle on suunniteltu OKM:n strategiarahoi-
tuksella yhteisten tutkinnon osien osa-alueita. Ammatillisia
tutkinnon osia ja yhteisten tutkintojen osien osa-alueita, (ty6-
eldmassé toimiminen, yrittajyys, fysiikka ja kemia) opetusta
on integroitu osaksi ammatillisia opintoja.

Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen
suunnittelu toimiala/tutkintokohtaisesti ja
niiden kayttoonotto.

Toimialoille on pidetty infotilaisuudet opiskeluvalmiuksia tu-
kevien opintojen tavoitteesta ja mahdollisuuksista opiskelijan
osaamisen hankkimisen tukemisessa. Toimialojen tutkin-
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noissa on kdynnistynyt alakohtaisten opiskeluvalmiuksia tuke-
vien opintojen (opvat) suunnittelu. Sosiaali- ja terveysalalla,
elintarvike- seké kone -ja tuotantotekniikan alalla on toteutettu
ammatillisia opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja. Lisaksi
Ammattikampukselle on suunniteltu ja otettu kayttéon kaikille
aloille kohdistetut Yhteisten tutkinnon osien opiskeluvalmiuk-
sia tukevia opintoja (mm. matematiikka, didinkieli, S2 ja digi-
taidot). Opiskeluvalmiuksia tukeviin opintoihin osallistuneille
opiskelijoille tehtiin palautekysely, jonka pohjalta opintoja
suunnitellaan ja kehitet&an eteenpain.

Lis4tadn tyopaikalla tapahtuvaa oppimista
sekd laajennetun tydpaikalla oppimisen
mallin hyodyntamistd. Koulutusyhtyman
tasolla nostetaan oppisopimuskoulutuksen
osuus VOS-rahoituksen kaytosta >10 %,
sekd VOS-tydvoimakoulutuksen osuus > 6
%.

Sopimusten méaaré kasvoi vuoteen 2020 verrattuna 249 oppi-
sopimuksella. Erityisesti lyhyiden oppisopimusten maara on
kasvanut. Mittari koulutussopimusten ja oppisopimusten tuot-
tamien opiskelijavuosien mééarasta/opiskelija on kehitteilla.
Opiskelijavuosista 13,3 % toteutui oppisopimuskoulutuksena
ja 6,5 % tyovoimakoulutuksina.

Tutkintokohtaisia Amis-palautteita seura-
taan systemaattisesti kvartaaleittain tutkin-
tokohtaisesti, parannetaan toimintaa pa-
lautteiden perusteella.

Kansallisissa opiskelijapalautteissa on otettu kayttoon heind-
kuun alusta ns. automatiikka kyselylinkkien lahetyksessa opis-
kelijoille. Valmistuvien kyselyiden tuloksia on kasitelty elo-
syyskuussa.

Kansallisten tydeldmépalautteiden sekd tyodpaikkaohjaajilta
etta tyonantajilta kerdd@minen on alkanut ja ensimmaisia tulok-
sia on saatu tutkintoihin toiminnan parantamiseksi.

Uraohjauksen ja rekry-toiminnan tehosta-
minen.

Yhteinen opiskelu- ja uravalmiuksien suunnitelma on laadittu
Itslearning - oppimisymparistoédn kaikkien opojen ja vastuuoh-
jaajien kayttoon. KpeduJobi ty6nhakuportaalissa on tydnanta-
japrofiileja: 196 kpl ja opiskelijaprofiileja: 744 kpl. Kpedu-
Rekry-hankkeen uraohjaajat edistavét uraohjausta ja sen mal-
lintamista. Toimialakohtaisia ura- ja rekrypdivia toteutettiin 14
sekd 2 isompaa toimialat ylittavaa rekrypéivad. Tyoelamépal-
veluiden henkil6stod on siirtynyt Tyo6llisyyden kuntakokeilun
tiloihin tarjoamaan tyollistymis- ja uraohjausta kuntakokeilun
ja TE-palveluiden asiakkaille.

Kéynnistetty tyottémien maahanmuuttajataustaisten henkili-
den ty6llistymisen tukemiseen rinnalla kulkijan palvelu.

Jatkuvan oppimisen asiakaslahtdista koulu-
tustarjontaa lisataan seka tutkintokoulutuk-
sen ettd maksullisten koulutuspalvelujen
osalta.

Seurattu jatkuvan oppimisen uudistuksen kehittymista ja val-
mistauduttu koulutustarjonnan kysyntalahtoiseen laajentami-
seen.

Koronaepidemia vuoksi jatkuvan oppimisen palvelujen toteut-
taminen ei toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Maksullisen palvelutoiminnan tarjontaan on laadittu erilaisia
lyhytkursseja mm. hygieniaosaamisen verkkokurssi
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Tavoite 4. Tydeldman palvelukyky

Koulutuspalveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa asiakkuuden hallinnan avulla vahvistetaan pitkakes-
toisia asiakassuhteita sek& laajennetaan palvelutarjontaa. Maksullista palvelutoimintaa lisatéaan ulkoisen ra-
hoituksen vahvistamiseksi. Toiminnan joustavuutta ja palvelukykya kehitetéaan tyéelamalle suunnattujen pal-
veluiden ja oppilaitosmuotoisen koulutustoiminnan toimintamalleja uudistamalla. Koulutusten toteuttami-
sessa oppimisymparistoissa ja toimintamalleissa edistetddn hyvien tydelaman kaytéantdjen soveltamista huo-
mioimalla tyontekijoiden vastuullisuuden, tyéturvallisuuden, siisteyden, tehokkuuden ja laadun vaatimukset.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Liséresurssien ja yhteistydkumppanuuksien hyo-
dyntdminen koulutuspalveluiden kehittdmisessa.
CRM otetaan aktiiviseen kayttoon tyoelama-
asiakkuuksien johtamisen tyokaluna.

Yhteistyékumppanuuksien hyddyntdminen koulutus-
palveluiden kehittamisessd on jatkuva prosessi yhty-
man toiminnassa. CRM ympdriston viimeistelyé tehty
Wilmaan ja toteutettu toimialoille CRM kayttajakou-
lutuksia. CRM kéyton aktivointi ja jarjestelmén kehit-
tdminen jatkuva prosessi.

Maksullisena palvelutoimintana myytévien tuot-
teiden laatu ja imago kuntoon. Kysynnén enna-
kointi ja tiedolla johtaminen. Riittavasti maksulli-
sien kurssien ja tydvoimakoulutuksen tarjontaa.
Verkkokauppa otetaan aktiiviseen kéyttoon.
Tuotteistettuja myytavia koulutustuotteita tarjolle
kaikilta toimialoilta.

Maksullisena palvelutoimintana toteutettujen koulutus-
ten markkinointiin panostettu. Maksullisen koulutustar-
jonnan viestintdkanavien laajentamiseen Kiinnitetty
huomiota. Tydvoimakoulutukseen hakeutumista akti-
voitu yhteistydssa tyollisyydenhoidon verkostojen
kanssa. Verkkokauppa ei valmistunut ja odottaa vieléd
julkaisua.

Keratéédn tydelamapalautetta tyonantaja-asiakkai-
den yhteyshenkil6ilta ja tyopaikkaohjaajilta.

Valmistauduttu  valtakunnallisen  palautteenkeruun
kaynnistymiseen 7/2021 pilotoimalla kyselya huhti-
kuusta kesédkuulle ja tiedottamalla alueen tydnantajia ja
tydpaikkaohjaajia kdynnistyvasta valtakunnallisesta pa-
lautteenkeruusta. Keratty valtakunnallista ty6eldmépa-
lautetta, aktioitu vastaamista ja raportoitu tuloksia toi-
mialakohtaisesti.

Tyodeldamassa oppimisen opiskelijavuosien liséa-
minen. Opettajien tydaikasuunnittelun uudistami-
nen vastaamaan tydelaman tarpeita. Luotsiopetoi-
minnan juurruttaminen.

Oppisopimusten kappalemé&éra on merkittavasti lisdén-
tynyt vuoden aikana. Luotsiope termi muutettu kevaan
koulutuksen yhteydesséd vertaisvalmentajaksi. Vertais-
valmentajatoiminta kdynnistyy syksylla 2021. Vertais-
valmennustoimintaan valmistauduttu kehittdmisavus-
tuksen rahoituksella Ty6eldamapalveluiden hankehenki-
Iostén toimesta.

Luodaan toimintamalli tydeldm&ssd oppimisen
perehdyttamistd varten. Kiinnitetddn erityisesti
huomiota ty6turvallisuuteen ja muihin tyéelama-
taitoihin liittyvaan osaamiseen.

Koulutus- ja oppisopimuksen prosessin ja menettelyta-
vat on kuvattu.

Erityistd huomiota on Kiinnitetty tydpaikkaohjaajien
perehdyttamiseen, henkilokohtaistamisprosessin avaa-
miseen ja eri osapuolten vastuisiin ja velvollisuuksiin.
TyOpaikkaohjaajien perehdyttdmisesta vastaa opettaja
tai oppisopimussuunnittelija. Malli on kayty lapi
150:1le opettajalle. Vertaisvalmentajat on koulutettu
toimintamallin juurruttamiseen.

TyOnantajaverkoston osaamisen hyddyntdminen
oppilaitoksen oppimisymparistossd tapahtuvaan
opetukseen. Solmitaan 8 kumppanuussopimusta.

Kevéalla valmistui yksi kumppanuussopimus, jonka al-
lekirjoitustilaisuus siirrettiin syyskuulle, koska osapuo-
let halusivat tavata yhteisessé allekirjoitustilaisuudessa
toisensa. Toinen kumppanuussopimus valmistui samoin
kevéalla, mutta yhtion omistajan vaihtuminen lykkési
allekirjoitustilaisuuden syksyyn.
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Tavoite 5. Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

Osaamistarpeiden kehitystd ennakoidaan yhteistydn, verkostojen ja asiantuntijuuden kehittdmisen avulla.
Tyoelaméafoorumien avulla vahvistetaan sidosryhmien ja tydelamayhteyksien osallistamista koulutusten sisal-
16n ja ajanmukaisuuden varmistamiseen. Ennakointitydssa huomioidaan seka koulutussisaltdjen etta palve-
luiden toimintamallien kehittamisen vaatimukset. Toimintatapoja uudistamalla voidaan parantaa koulutusten
vetovoimaa, markkinointiviestintaa seka tydelamayhteyksien yllapitoa. Kehityshankkeissa ja investoinneissa
tehdéaan yhteistydta muiden ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen, yliopistojen seka tyénanta-
jien kanssa. Erityisesti kalliita oppimisymparist6ja ja laitteita edellyttévilla aloilla kehitetéén strategista ver-
kostoitumista toiminnan kokonaistaloudellisuuden ja k&yttdasteiden varmistamiseksi. Edistetadn jatkuvan
oppimisen tiekartan mukaista kumppanuutta asiakaslahtoisesti.

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Toteutetaan kolmen (hyvinvointiala, kone-
ja tuotantotekniikka, rakennusalat) alan tule-
vaisuuden koulutustarveselvitys yhteis-
tydssd tydeldman ja korkea-asteen kanssa.

Ei toimenpiteita.

Toteutetaan ennakointiselvitys laajennetun
oppivelvollisuuden ja jatkuvan oppimisen
palveluiden kokonaisvaikutuksesta maakun-
nan alueen koulutustarjonnan kehitystarpee-
seen, seké niihin liittyvaan resurssien ja ra-
hoitusten suhteen.

Ennakkoselvitysté ei ole tehty, mutta kustannusvaikutuksia
on arvioitu koulutusyhtyméssa seké kéayty yhteista keskuste-
lua oppimateriaalien ja tietokoneiden kustannusten maarista
toisen asteen verkostossa.

Oppivelvollisuuden laajenemisen rahoitus toteutuu osin jél-
Kikateisesti. Uudistuksen kustannusvaikutusten Kirjaaminen
ja laskentavaateet on ennakoitu ja valmisteltu, niin etta ker-
tyneet kulut voidaan ilmoittaa menoperusteisesti OKM:n tu-
leviin rahoituspaatoksiin liittyen.

Nimetaédn uudet tyéeldméfoorumit, niiden ta-
voitteet ja toimintatavat.

Tyo6eldamafoorumitoiminnan arviointi toteutettu kevaalla ja
tehty suunnitelma tyéeldmafoorumien toiminnasta.

Rakennetaan ty6llisyyden kuntakokeilun toi-
mintamallit yhdessa toimijoiden kanssa.
Laaditaan ELY-keskuksen ja TE-toimistojen
kanssa suunnitelma yhteistyon tiivista-
miseksi.

Tehty tiivista yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilun toimi-
joiden kanssa helmikuusta lahtien. Tyoelamapalvelupaal-
likk6 osallistuu kuntakokeilun koordinaatioryhman toimin-
taan. Tyollisyyden kuntakokeilun tiloihin siirtyi Tyoelamé-
palveluiden henkiléstéa palvelemaan kuntakokeilun asiak-
kaiden ohjaustarpeita.

Valmistellaan uutta EU-rahoitusten ohjelma-
kautta varten hankesuunnitelmia tulevaisuu-
den oppimisympéristdjen kehittamiseksi.

Uuden EU-ohjelmakauden kaynnistyminen on siirtynyt
syyskaudelle. Nykyisen ohjelmakauden rahoituksella val-
misteltiin mm. Virtuaalistudio-hanke.

Vahvistetaan korkea-asteen vaylia.

Luonnonvara-alalla aloitettu Oulun amk:n kanssa highway
— luova véyl&opinnot. Seindjoen amk:n on k&ynnistetty yh-
teinen suunnitelma vayldopintojen toteuttamisesta. Centria
amk:n vayléopinnot toteutuvat yhteisen suunnitelman mu-
kaan.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toimenpi-
teet ja kdytanteet yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa (perusopetus, kunnat, opiske-
luhuolto, huoltajat).

Oppivelvollisuuden laajentumisen ja maksuttoman toisen as-
teen toimeenpanon saadoksiin, ohjeisiin ja menettelytapoihin
on perehdytty laajasti Kpedussa ja yhdessé verkoston kanssa.
Oppimateriaali- ja tietokonehankinnat tehtiin kesakuussa.
Elokuussa aloitti 547 oppivelvollista.

Maakuntaohjelman siséltdén vaikuttami-

nen.

Koulutusyhtymd on edustettuna maakunnan yhteisty6ryh-
mé&ssd ja mm. osaamisen teemaryhmassd. Valmisteilla ole-
vaan uuteen maakuntaohjelmaan on jo valmisteluvaiheessa
tehty lausumat.

Tehostetaan viestintdd nakyvyyden varmis-
tamiseksi Kpedun sidosryhmakumppaneille.

Viestinndn sisallon ja kanavien kehittdmistydssa huomioitu
erityisesti sidosryhmékumppaneiden ja tydelamaasiakkaiden
uudenlainen tavoittaminen. Toteutettu viestinnéllistd yhteis-
tyota esimerkiksi yrittajajérjeston, tyollisyydenhoidon kun-
takokeilun toimijoiden ja tyévoimahallinnon kanssa.
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5.2 Koulutusyhtyman yhteiset mittarit ja tunnusluvut vuosille 2019-2021

Yhtyman keskeiset tulokset ja tunnusluvut vuosina 2019-2021 on tiivistetty alla oleviin mittareihin.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Mittari

Aloittaneet tutkinto-opiskelijat 1744 1 686 1750 1886
Suoritettujen tutkintojen maarat 1123 1081 1450 1117
Pedagogisesti patevat opettajat (%) 92 93 95 91
Toimintatuotot (M€) 35,0 325 38,2 37,6
Tilikauden tulos (M€) -1,2 +1,28 0 -93
Nettoinvestoinnit (M€) 3,3 5,3 4.4 2,5
Omavaraisuusaste % 56,4 58,4 56,0 54,7

Strategiset mittarit

Strategisten tavoitetilojen toteutumista on seurattu omilla mittareilla. Strategista mittaristoa uudistetaan kou-
lutusyhtyman uuden strategian 2021-2025 mukaisesti vuoden 2022 aikana.

OSAAMISELLA ETEENPAIN TP2019| TP 2020| TA2021| TP 2021
Sijoittuminen ty6elaméén 70,1 % 74,3 % 73,0 % 72,5 %
Sijoittuminen jatko-opintoihin 9,2% 7.4 % 10,0 % 8,3%
Opiskelijapalaute koulutusten hyddyllisyydesta (1-5) 4,37 4,43 4,40 4,42
OPPIA OMIIN TARPEISIIN TP 2019| TP 2020 TA2021| TP 2021
Tyytyvaisyys opintojen henkildkohtaistamiseen (1-5) 4,09 4,21 4,20 4,27

YHDESSA TEKEMISTA KETTARASTI JA TP2019| TP2020| TAZ2021| TP 2021
JOUSTAVASTI

Henkildston pulssikysely: Kehitamme yhdessa toimintaa (1-5) 3,41 3,54 3,60 3,50

Opiskelijapalaute yhteistyon toimivuudesta ohjaushenkildston

kanssa (1-5) 4,46 4,47 4,45 4,43
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Koulutusyhtyman yhteiset mittarit

KOULUTUSYHTYMA Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikoékulma/Mittari 2019 2020 2021 2021
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaara, henkil6itda summa* 8630 6736 9 600 7022
Opiskelijamaarat, ammatillinen* 4997 4 890 5500 5076
Opiskelijamaarat, vapaa sivistystyo* 1481 1101 1200 1106
Opiskelijamaarat, muu* 2152 745 2900 840
Suoritetut tutkinnot 1123 1081 1450 1117
Suoritetut tutkinnon osat 6391 6269 -- 7 257
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 70,1 % 74,3 % 73,0 % 72,5 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 9,2 % 7,4 % 8,0% 8,3%
Amis-palaute, aloituskysely * 4,39 4,39 4,40 4,33
Amis-palaute, paattokysely * 4,27 4,25 4,30 4,24
Asiakaspalaute: OPAL 3,92 4,42 4,30 4,26
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Jarjestamisluvan opiskelijavuodet 2733,0 2733,0 2765,0 2 745,0
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, amm. koulutus 26 794 654 29532087 29561000 30187941
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, vap. siv 1039 245 1045945 1070000 1078 436
Tilikauden tulos/henkildtyovuosi -2 998 3089 0 -217
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kdynnissa olevat projektit, lkm/milj. euro 61/2,4M€ 61/2,1M€ 50/3,0 M€ 63/4,3 M€
Toimintatuotot/-kulut 104,3% 112,3% 108,0 % 108,0 %
Poistot toimintatuotoista 7,2 % 7,1% 7,1% 7,1%
Poistot vuosikatteesta 198,6 % 66,2 % 100,0 % 96,7 %
Suhteellinen velkaantumisaste 58,2 % 54,7 % 58,0 % 60,7 %
Omavaraisuusaste 56,4 % 58,4 % 56,0 % 54,7 %
Kassan riittavyys, pv 11,7 -5,6 4,3 14,5
Lainan maard, 1 000 € 16 224 15 827 17 800 17 880
Henkil6tydvuodet 416 413 420 428
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Eronneet opiskelijat tutkintotav.* 446 502 400 512
Eronneet opiskelijat tutkintotav. (neg)* 224 295 200 292
HOKS-palaute (1-5)* 4,12 4,21 4,20 4,27
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Erityisen tuen opiskelijoiden maara* 697 687 700 732
Majoitetut opiskelijat* 339 393 350 394
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkildston sairauspoissaolot (ope/muut) - 9,0/13,6 8,0/12,0 9,8/14,9
Opettajien kelpoisuusmittari 90 % 93 % 95 % 91 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivid/henkilé/vuosi (ope/muut) -- 4/2 5/3 4/2
Henkildston osallistuminen tyéelamajaksoihin - 4,4 % 7,0% 4,7 %
Henkildston kv-jaksojen lukumaara 90 21 0/0 11
Tyotapaturmien maara/kalenteripaivat - 5/111 - 11/448
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtdvana on johtaa yhtymakokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa siséisille ja
ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luottamushenkil6- ja
hallintopalvelut  muodostavat  koulutuksen  jarjestajatason  tehtdvakokonaisuuden, joka vastaa
perussopimuksen, koulutuksen jarjestdmisluvan ja lainsdddannén mukaisesti koulutusyhtymaélle annettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kaytt6on. Yhteisia palveluja

kehitetaan ulkoisten ja sisdisten asiakkuuksien nakékulmasta.

Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista paatoiminnoista:

- Johtamispalvelut (luottamushenkil6hallinto ja sisainen johtaminen)

- Hallintopalvelut (yhtyman toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja viestinta)
- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankinnat)

- Henkilostopalvelut (henkildstéhallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat) ja Tyosuojelu

- IT-palvelut

- Kiinteistopalvelut (kiinteistdjen kunnossa- ja puhtaanapito seka rakentaminen)

- Ruokapalvelut

- Kayttéomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Konsernipalvelujen yhteinen tavoite:
Konsernipalveluiden ja koko koulutusyhtymén
osalta yhteisend tavoitteena parannetaan yhtymén
hallinnollisten palveluprosessien kehittamistéd ja
tiedonhallintaa/tiedonkulkuja. Tamé& tukee johta-
mista ja organisaation uudistamistavoitteita.

Osana yhtymaén strategian ja organisaation uudista-
mista on aloitettu prosessikuvausten laadinta ja siséi-
sen toimintajarjestelman kehittdminen, mutta valmis-
telut jatkuvat vuoden 2022 aikana. Intranet-jérjes-
telma Wihtori valmistui elokuussa.

Taloustavoitteet:

Talouden suunnittelussa tavoitteena on kustannus-
ten menoperusteisten kirjauskaytantdjen tarkistus
sekd tulojen suorien kirjauksen lisdédminen vyory-
tysperusteisten allokointien véhentdmiseksi. Nai-
den avulla parannetaan tiedon ja taloudenhallinnan,
tulosten ja kulujen kohdistamisen l&pindkyvyytta.

Kirjauskaytanteet ja vyorytysperusteet on uudistettu.
Talousraportit saadaan kuukausittain ajantasaisina
Unit-kirjanpitojérjestelmastda ja kustannuslaskennan
osalta Opiferus-taloussuunnittelujarjestelméasta.

IT- ja tietojérjestelméatavoitteet:

Tietojarjestelmien uudistamisty6té jatketaan ja luo-
vutaan tarpeettomista jarjestelmistd. Kayttdon-
otossa on uusi henkildstdhallinnon jéarjestelma seké
asianhallintajarjestelmén pdivittdminen. \Vuoden
2021 yhteisend tavoitteena on tiedonhallinnan toi-
mintatapojen ja -jarjestelmien valmistuminen.

Koulutusyhtyman péaatietojarjestelmét on uudistettu
vuosien 2019-2020 aikana ja jarjestelmat ovat paéosin
vakiintuneessa kayttdvaiheessa. Unitin HR-jarjes-
telma valmistui syksyn 2021 aikana. Asianhallintajar-
jestelman (Dynasty 10) laaja péivitys siirtyi kevaalta
syksylle jarjestelméatoimittajasta johtuen, mutta koulu-
tusyhtyman omat tiedonohjaussuunnitelmat olivat val-
miit jo alkuvuodesta.

Digitavoitteiden ja tiedolla johtamisen parantamiseksi
tietojdrjestelmien uudistamista jatkettiin aktiivisesti.

Kiinteist6tavoitteet:

Kiinteistdjen yllapidon kustannusseurantaa ja in-
vestointien suunnitelmallisuutta kehitetdan. Ny-
kyista kiinteistmassaa ja —kuluja on tavoitteena
véahenté kiinteistoja myymalla, vuokraamalla sek&
tarpeettomia rakennuksia purkamalla. Suunnitel-
mavuoden 2021 aikana pyritdan luopumaan koko-
naan Terveystien tiloista, yht. noin 9500 m2. Kou-
lutusyhtymén kokonaistavoitteeksi on asetettu, etta
omistuskaytossd olisi n. 60.000 m2 tilaa. Tilojen

Terveystien kiinteistd myytiin Soitelle ja kauppahinta
561.000 saatiin kesakuun alussa péatdsten saavutettua
lainvoiman.

Perhon yksikosté péatettiin siirtdd hevosalan koulutus
Kaustiselle syyslukukauden alusta lukien ja siirtotoi-
menpiteet tehtiin touko-kesakuun aikana.
Toholammin kiinteistd on edelleen vuokrattuna Toho-
lammin kunnalle. Myyntitoimenpiteita valmistellaan.
Talonpojankatu 23 opiskelijoiden rakennuskohteet
valmistuivat ja niiden myynti aloitettiin joulukuussa.
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kayttasteiden seuranta on aktiivista ja sitd on ta- | Tilastrategian toteuttaminen, investointien toteuttami-
voitteena myds automatisoida. Rakennusten ener- | nen suunnitelmallisesti ja kiinteistékustannusten toi-
giakulutukseen asetetaan tavoitteita. Tyodkaluina | mintokohtainen seuranta on edelleen kehittamiskoh-
erilaiset energiaselvitykset, hiilijalanjalki ja kulu- | teena.

tusseurannat.

KONSERNIPALVELUJEN KAYTTOTALOUDEN KEHITYS

TP21/  TP21/

TA21- TP20
Talouden kehitys (€) TP-2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 % %
Toimintatuotot
Myyntituotot 10734252 12321 067,00 11288300 11386778,82 100,9 924
Maksutuotot 0 0,00 0 0,00
Tuet ja avustukset 490 373 80 461,36 577 000 39 854,16 6,9 49,5
Vuokratuotot 561 289 522 689,36 679 700 357 493,99 52,6 68,4
Muut tuotot 151 649 57 392,60 0 192 257,71 335,0
Toimintatuotot yhteensé 11937563 12981 610,32 12545000 11976 384,68 95,5 92,3
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 155 025 -5 212 557,38 -4490500 -4 283 256,50 95,4 82,2
Palvelujen ostot -1847 518 -1 657 361,42 -1711300  -1968 035,67 115,0 118,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 621 016 -2 307 663,57 -2597500 -2 070 037,02 79,7 89,7
Avustukset -27 550 -27 160,00 -21 000 -31 160,00 1484 114,7
Vuokrakulut -982 815 -1 044 775,65 -964 100 -1 029 952,76 106,8 98,6
Muut kulut -704 045 -450 733,51 -454 400 -574 022,28 126,3 127,4
Toimintakulut yhteensa -10337969 -10700 251,53 -10238800 -9 956 464,23 97,2 93,0
Toimintakate 1599 594 2281 358,79 2 306 200 2019 920,45 87,6 88,5
Rahoituskulut netto -182 529 -141 097,22 -129 400 -112 370,54 86,8 79,6
Vuosikate 1417 065 2140 261,57 2176 800 1907 549,91 87,6 89,1
Suunnitelmapoistot -2 024 964 -2 029 211,32 -2176800 -2 164 353,73 99,4 106,7
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova mé&aréraha) -607 899 111 050,25 0 -256 803,82 0,00 331,3
Poistoeron muutos 220 141 188 949,75 188 900 180 510,70 95,6 95,5
Varausten muutos 0 0,00 0 0,00
Rahastojen muutos 499 491 -300 000,00 0 76 293,12 125,4
Yli-/alijagdma 111733 0,00 188 900,00 0,00 0,0 0,0
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6.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Ammattiopiston tilikauden tulos oli 164.190,32 euroa positiivinen ja ylijaddmainen 172.428,52 euroa.
Toimintatuotot pysyivat lahes talousarvion luvuissa johtuen valtion lisatalousarviosta saaduista opetuksen ja
ohjauksen seka korona-avustuksista. Maksullisen palvelutoiminnan tuotot jaivét tavoitteesta. Koronavuosi
nakyi kaikessa toiminnassa, vaikkakin saimme toteuttaa opetusta ja ohjausta padosin lahiopetuksena. Toinen
iso muutos vuoden aikana oli oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ik&vuoteen ja maksuttoman toisen asteen
palvelut. Vaikkakin valmisteluaika jai lyhyeksi, saimme uudistuksen toimeenpanon onnistumaan hyvin.

Keski-Pohjanmaan ammattiopistossa vuoden 2021 aikana opiskelleista 5.077 opiskelijasta suurin osa eli 3.879
suorittaa ammatillista perustutkintoa tai sen osaa. Ammatilliseen koulutukseen valmentavassa Valma-
koulutuksessa opiskeli 128 opiskelijaa. Loput opiskelivat ammatillisessa lisdkoulutuksessa (ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja tai niiden osia). Kun mukaan lasketaan vapaan sivistystyon ja Osuvakoulutus Oy:n
toteuttamien koulutusten opiskelijat, on koulutuksiin osallistuneiden maara 7.023. Keski-Pohjanmaan
ammattiopistossa toteutui vuoden 2021 aikana 2663,1 opiskelijavuotta, joka on 97,0 % jarjestdmisluvan
tavoitteellisesta madréstd. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 3.191. Painotettujen opiskelijavuosien
tavoitteellinen maard saavutettiin. Tutkintoon valmistuneiden maéara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2021 allekirjoitettiin yhteensa 1.116 tutkintotodistusta, joista perustutkintoja yhteensa 813,
ammattitutkintoja 188 ja erikoisammattitutkintoja 115.

Keski-Pohjanmaan ammattiopisto toteuttaa tutkintojen uudistumisen ja yhdistymisten myéta yhteensd 26
perustutkintoa, 20 ammattitutkintoa ja 13  erikoisammattitutkintoa.  Tutkintojen  arvioinnin
toteuttamissuunnitelmia ja osaamisen hankkimisen suunnitelmia on uudistettu ja péivitetty
strategiarahoituksella vuoden 2021 aikana. Elokuussa alkoi Urheiluamis-koulutus, johon saimme ministeri6lta
luvan edellisend syksynd. Olemme kuluneen vuoden aikana jattaneet hakemuksen OKM:&én eldintenhoidon
erikoisammattitutkinnon jarjestamisluvasta.

Noin puolet aloittaneista, yhteensa 651, perustutkinto-opiskelijoista valitaan kesélla yhteishaun kautta ja toinen
puoli, 614, opiskelijoista hakeutuu ja valitaan ympadrivuotisesti tapahtuvalla jatkuvalla haulla.
Soveltuvuuskokeet jarjestettiin sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja ohjausalan sek& turvallisuusalan
perustutkintoihin. Em. tutkinnot kuuluvat ns. sora-tutkintoihin (ratkaisuja opiskeluun soveltumattomuuteen),
joissa on erityisia vaatimuksia hakijan terveydentilasta. Yhteishaussa ensisijaisten hakijoiden kokonaisméaara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 85 hakijalla. Ensisijaisia hakijoita oli 772 ja vetovoimaluvuksi muodostui
1,10. Vetovoimaisimmat tutkintomme yhteishaussa olivat hius- ja kauneudenhoito, logistiikan,
eldintenhoidon, media-alan ja kuvallisen ilmaisun seka autoala.

Erityisopiskelijoiden mé&é&ré on pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna samana. Perustutkintoon osallistuvista
vuonna 2020 erityisopiskelijoita oli 17 %. Valmassa erityisen opiskelijoiden méaara on kasvanut 38,5 %:iin.
Vuonna 2019 erityisen tuen opiskelijoiden osuus Valmassa oli 30,5 %.

Koronapandemiasta huolimatta Taitaja2021-finaalit saatiin vietya lapi valtaosin toukokuussa ja kolmen lajin
osalta elo-syyskuun vaihteessa. Kappaletavara-automaatioparilajin finaalissa Kpedun opiskelijat Jani Simoi-
nen ja Sakari Humalajoki voittivat kultaa. Valtteri Verronen otti hopeaa verkkosivujen tuottaminen -lajin fi-
naalissa. Kpedun omissa lajeissaan finaaleissa pistesijoille yltdneet nelj& opiskelijaakin ovat huippuosaajia.
Skills Finland ry valitsi joulukuussa Suomen World Skills 2022 -maajoukkueeseen Kpedusta kevaalla 2021
datanomiksi valmistuneen Valtteri Verrosen, lajina Web Techonologies.

SAKUstars 2021 -kilpailut toteutettiin kokonaan etand. Kpedun turva-alan opiskelija Paula Hotakainen sai
kunniamaininnan sek& runo tunnissa -livesarjassa ettd runoennakkosarjassa. Ensimmaéisté kertaa toteutettuun
ammatillisen koulutuksen SAKUstars-henkildstosarjaan osallistui etdnd yhteensa 30 kilpailuty6ta. Kpedun
Kannuksen toimipaikassa tyoskentelevd Oona Kallio tuli kolmanneksi videopuheenvuorollaan.

Ammattiopisto valitsi vappuaattona vuoden tydeldmayhteistydkumppaniksi Pietarsaaren kaupungin kunnos-
sapito- ja tukipalveluyhtio Alerte Ab Oy:n. Yhtid on toiminut Kpedun ruoka- ja puhtauspalvelualan pitkaai-
kaisena tydelamdyhteistyokumppanina ja mahdollistanut opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
Alueen koulutustoimijat valitsivat vuoden koulutusmyoénteiseksi yritykseksi Nikulan eléinklinikan, joka on
osallistunut aktiivisesti ammattiopiston hevosalan koulutuksen kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Vuoden ai-
kana solmimme kumppanuussopimukset Boliden Kokkola Oy:n ja Umicore Finland Oy:n kanssa.
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Erityisesti KpeduRekry-hankkeen uraohjaajat ovat edistaneet opiskelijoiden tyollistymista. Liséksi olemme
ottaneet kayttoon sdhkoisen KpeduJobi-palvelu, jonne yritys voi ilmoittaa ty6- tai koulutuspaikkoja ja opiske-
lija luoda oman CV:n.

Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi Keski-Pohjanmaalla maaliskuussa. Kpedu toimii kuntakokeilun yhteis-
tybkumppanina. Yhteisend tavoitteena on edistaa asiakkaita tydnhaku- tai opintopolullaan eteenpdin. Kpedun
opinto- ja uraohjaajia on myds siirtynyt kuntakokeilun tiloihin iParkiin. Tydelamapalvelut on tukenut toimialo-
jen koulutussopimus- ja oppisopimusosaamisen kehittymistd. OKM:n strategiarahan ansiosta Kpedun opetta-
jien tyoeldméjaksoja toteutui 21 ja yhteensé 51,5, viikkoa kevadn 2021 aikana.

Ammattiopiston johtotiimi on toimintavuoden aikana kokoontunut 20 kertaa ja kokousten liséksi viikottain
pikapalaveriin Teamsin vélitykselld. Tutkintovastaavien ja vastuuohjaajien Teams-infoista on myds tullut py-
syva kaytanne.

Hyvinvointialat muuttivat tammikuussa Terveystieltd Ammattikampukselle uusittuihin oppimisympéristéihin.
Hevosalan koulutukset yhdistettiin elokuussa Kaustisen toimipaikkaan, Molemmat muutot mahdollistavat en-
tistd paremmin yksilollisten opintopolkujen valintoja. Tavoitteena on ollut myds véhent&a oppimisympéristo-
jen Kiinteitd kuluja. LuovaKampus 2020 -hankkeen opetusnavetan rakentaminen on edennyt suunnitelman
mukaisesti Kannuksen toimipaikassa. Eldinten siirto ja modernin navetan kayttdonotto tapahtuvat helmikuussa
2022. Auto- ja logistiikan oppimisympaériston suunnittelutyd on edennyt kilpailutusvaiheeseen. Varsinaiset
tilojen kayttajat ovat osallistuneet vahvasti suunnitteluun. Tassakin kohteessa tehdaan jatkossa yhteistyota
maarakennuksen ja varastotoimintojen osalta yli toimialojen. Alueemme kaikkien opiskelijoiden palveluiden
turvaamiseksi olemme tiivistaneet entisestdén yhteistydta Ammattiopisto Luovin kanssa.

Henkilostolle, tydelamakumppaneille ja verkostoyhteistyokumppaneille esitan lampimat kiitokseni koronan
savyttamastd, mutta aktiivisesta toimintavuodesta.

Sirkku Purontaus, rehtori

6.2.1 Keski-Pohjanmaan ammattiopiston tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2021

Tulokset 2021

Yhteiset tavoitteet:
Yhteiset tavoitteet ovat osana koulutusyhty-
mén tavoitteita.

Toimenpiteitd on kuvattu osana koulutusyhtyman yhteis-
ten tavoitteiden toteutumista. Koronan vaikutuksia on ar-
vioitu erillisessa luvussa.

Jarjestdmisluvan tavoitteiden saavuttaminen:
Jarjestamisluvan tavoitteellinen opiskelija-
maara toteutuu.

Tavoitteena on hakea jarjestamislupaa kah-
delle tutkinnolle tyéeldman tarpeiden mukai-
sesti vuonna 2021.

Opiskelijavuosia kertyi vuoden 2021 aikana 2663, joka on
97,1 % jarjestamisluvan tavoitteellisesta maarasta. Paino-
tettuja opiskelijavuosia kertyi 3.191. Painotettujen opiske-
lijavuosien tavoitteellinen méaré l&hes saavutettiin. Tut-
kintoon valmistuneiden maara lisdantyi edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2021 allekirjoitettiin yhteensd 1.116
tutkintotodistusta. Haimme eldintenhoidon erikoisammat-
titutkintoa, mutta odotamme edelleen OKM:n vastausta
hakemukseemme.

Oppivelvollisuuden laajeneminen:
Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksu-
ton opetus toteutetaan suunnitelmallisesti ja
kustannuksia seurataan tarkoin.

Oppivelvollisten hakeutumiseen ja opiskelun aloittamiseen
valmistauduttiin valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti.
Tietokone-, oppimateriaalit ja muut valineet hankittiin kil-
pailutusten kautta.

Valmentava koulutus:

Vuoden 2021 valmistaudutaan oppivelvolli-
suuden laajentamisesta johtuviin muutoksiin
opiskelijoiden hakeutumisessa Valmaan
seké laaditaan uuden vuonna 2022 aloitetta-
van tutkintokoulutukseen valmentavaa kou-
lutuksen, TUVA-koulutuksen, toteuttamis-
suunnitelma.

Valma-koulutukseen hakeutuminen uudistui kevaalla
2021. Valinnat toteutuvat ns. normaalin Yhteishaun yhtey-
dessd. Kaikki hakeutuneet haastateltiin ennen valintaa.
Vuonna 2021 Valmassa oli 130 opiskelijaa.

TUVA-koulutuksen perusteisiin tutustuttiin ja Tuvan pol-
kumallien luonti ja opetusmenetelmien valmistelu kdynnis-
tyi. Teimme erillisid Tuva-polkuja yksil6llisten opinto-
suunnitelmien mahdollistamiseksi. Olimme aktiivisesti toi-
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mialoihin yhteydessd ammatillisten tutkinnon osien suorit-
tamiseen liittyen. Teimme aikataulullista suunnitelmaa am-
matillisista tutkinnon osista, joita Tuva-vuoden aikana on
mahdollista tehdd. Aktiivista verkostoyhteistyoté tehtiin
muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa.
Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvat muutokset on
huomioitu syksyn suunnittelussa. Valmaan on perustettu
pienryhmé tukea tarvitseville oppivelvollisuusikéisille.
Vahvistettiin yhteisty6ta Luovin kanssa mm. tutustumis-
kéynneilld Luoviin.

Opinto-ohjaus:

Vuoden 2021 erityistavoitteena on tehostaa
nivelvaiheiden opinto-ohjausta ja kehittad
toimintamalleja ja yhteistyotd perusopetuk-
sen kanssa oppivelvollisten ohjauksessa.
Opinto-ohjaajat toimivat KpeduRekry-hank-
keen toimeenpanossa opiskelijoiden uraoh-
jauksen ja tyollistymistd edistdvdn Kpedu
jobi - sovelluksen kayttoonotossa.

Toimintamallien kehittdminen lahti k&yntiin. Yhteistyota
tehdaan edelleen perusopetuksen opinto-ohjaajien kanssa.
Yhteistyd KpeduRekry-hankkeen toimijoiden kanssa on
tilvistetty ja hankkeen tavoitteiden mukaista toimintaa on
kehitetty. Ohjauksen nivelet kuntoon ja Tukipolku -hank-
keiden toimijoiden kanssa kehitettiin jatkuvan haun proses-
sia entistd paremmaksi. Kohdennettiin resursseja opiskeli-
joiden orientointiin ja opiskelun sitouttamiseen. Opinto-oh-
jaajien osaamista on lisatty erilaisilla koulutuksilla, mm.
vahvuus ja monipuoliset ohjaustaidot —koulutuksilla.

Erityinen tuki:
Vuonna 2021 arvioidaan ja tehdaén suunni-

telma erityisopetuksen koordinoimiseksi
ammattiopistossa ja selkiytetddn tydnkuvia
vastuuohjaajan, opinto-ohjaajan ja erityis-
opettajan kesken. Kehitetddn opintojen al-
kuun ennaltaehkéiseva toimintamalli opiske-
lijoiden motivoitumisen lisaédmiseksi osaa-
misen hankkimiseen seka suunnitelma opis-
keluvalmiuksien kartoittamiseksi.

Kpedun Erityisen tuen suunnitelman paivittdminen aloi-
tettiin. Myos erityisopettajan tydnkuvaa aukikirjoitettiin.
Erityisopettajat saivat digitaalisen lukiseulan tekemiseen
koulutusta ja matematiikan opettajat kdvivat Turun yli-
opiston hallinnoiman Origo-matematiikan lahtdtasokar-
toituskoulutuksen. Kartoitukset tehtiin kaikille yhteishaun
opiskelijoille elokuusta 2021 alkaen seka tarvittaessa jat-
kuvan haun perustutkinto-opiskelijoille. Erityisopettajien
yksil6ohjauksesta on otettu askelia enemman luokkatilan-
teissa tapahtuvaan ohjaukseen. Oppitunneilla on hyddyn-
netty myds koulunkaynninohjaajia koronatuen turvin seka
ns. Ervojen pajamallia ohjauksessa. Ammattikampuksen
HOPE-pajan malli toimii hyvin. Ennaltachkaisevaan tyo-
hén panostettiin testausosaamisen, varhaisen puuttumisen
ja Tukipolkuhankkeen mydta

Opiskelijoiden hyvinvointi ja osallisuus:
Vuoden 2021 tavoitteena on lisatd opiskeli-
joiden osallisuutta ja hyvinvointia. Opiskeli-
joiden ryhmayttdmiseen laaditaan suunni-
telma ja julkaisu eri toteuttamismahdolli-
suuksista. Julkaistavaa ryhmayttdmispank-
kia vastuuohjaajat voivat hyddyntdd ryh-
mayttdmisessa. Hyvinvointikampuksen
muutto edellyttda yhteisten opiskeluhuollon
kaytanteiden kehittdmista ammattikampuk-
sella. Oppivelvollisuuden laajentaminen li-
séa tarvetta nivelvaiheohjaukseen ja tukitoi-
mien Kkartoittamiseen Opiskeluhuollon toi-
mintaa kehitetdan kouluterveyskyselyn, Tea-
viisarin sek& tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyn tuloksia hyédyntéen.

Opiskelijoiden ryhmdytymisi& varten on koottu harjoit-
teita ja niitd seka verkoston tukea on tarjottu vastuuohjaa-
jille.

Ammattikampuksen ja Hyvinvointikampuksen opiskelu-
huoltoryhmat yhdistettiin ja yhteisia kdytanteita on kehi-
tetty vuoden aikana. Tukipolku-hankkeen nivelohjaajien
ja polunavaajien toimesta kehitetty nivelvaihe-palveluita
sekd yhteishaun ettd jatkuvan haun hakijoille. Opiskeli-
jalla on ollut mahdollisuus ilmoittaa tuen tarpeesta opis-
kelupaikan vastaanottamisen yhteydessa Wilmassa tai
Annie sovelluksen kautta opiskelun alettua. Tukitarpeiden
kartoittamiseen on hyodynnetty ICF-pohjaista Ruori-arvi-
ointia.

Telakkapaja on tarjonnut tukea eldmanhallintaa ja opinto-
jen keskeyttdmisen ehkaisyyn. Laadittu itsendistyva nuori
materiaalipaketti. Vlituntitoimintaa ja yhteisollisyytta li-
sdavid tapahtumia jarjestetty Yhdessé tillsammans ja Pi-
tovoimaa luonnonvara-alalle hankkeiden toimesta ko-
ronapandemian rajoitusten sallimissa rajoissa. Kouluter-
veyskyselyn tulokset tulivat vasta tammikuussa 2022.
Opiskelijayhdistys toimi aktiivisesti syksylla mm. paédmi-
nisterin vierailu, Kpedun kehittdmispdivan asiakasl&htoi-
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syys-teeman avauksella ja ammattiopiston johtotiimin ta-
paamisessa. Kaustisen toimipaikassa kaynnistettiin vii-
kottaiset yhteisolliset aamutapaamiset, joissa opiskelijat
voivat tehdd nostoja. Toimintatapaa levitettiin hyvana
kaytanteenda muille aloille.

Asuntolatoiminta:

Vuonna 2021 edistetddn syksylla 2020 jul-
kaistavan valtakunnallisen asuntolatoimin-
nan laatusuosituksista esille nousevia kehit-
tamiskohteita. Kaikissa asuntoloissa tehdaan
riskikartoitukset ja niiden pohjalta edistetdén
asuntoloiden turvallisuutta.

Laatusuositusten mukaiset kehittdmiskohteet on vastuu-
tettu toimialapadllikoille, jotka vastaavat toimipaikkojen
asuntolatoiminnoista seké selkiytetty tyonjakoa. Asuntoloi-
den jarjestyssaannot péivitettiin ja on hyvaksytty. Asunto-
lanoppaat on paivitetty ajan tasalle toimipaikkakohtaisesti.
Asuntojen hakuprosessi on selkiytetty ja yhdenmukaistettu
yhteisty0ssé hakijapalveluiden kanssa. Syksylla toteutettiin
valtakunnallisen vertaisauditoinnin mukaiset auditoinnit.
Yhdessa it-alan opiskelijoiden kanssa on tehty asuntolatoi-
minnalle uutta nettisivupohjaa.

Tyb6eldma ja oppisopimuspalvelut:

Yhteiset tavoitteet ovat osana koulutusyhty-
maén tavoitteita.

Oppisopimustoiminnan vuoden 2021 kehit-
tdmisen pdadpainopisteet oppisopimuksen
osalta ovat oppisopimusten maaran lisaami-
nen ja Kpedun opetushenkiléston oppisopi-
musosaamisen lisaaminen.

Tyd6voimakoulutuksen méarén kasvuun pa-
nostetaan tavoitteellisesti vuoden 2021 ai-
kana. Tyo6eldamépalvelut ja Osuvakoulutus
Oy tukevat toimialoja kiinnostavien tyévoi-
makoulutuksen toteutusten suunnittelussa.

Oppisopimuksia solmittiin vuoden aikana 753 kappaletta
mika on 249 oppisopimusta enemmén kuin edellisena vuo-
tena. Erityisesti perustutkinto-opiskelijoiden oppisopimus-
ten maara kasvoi. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen
jarjestdmisluvan mukaisten oppisopimusten maaran kehi-
tys ei ollut toivottua. Koronapandemia oli osaltaan tuotta-
massa haasteita, kun yritykset suhtautuivat hyvin varovai-
sesti henkildsténsa koulutukseen lahettamiseen. Opettajien
osaamista tyfeldmassa oppimisen asioissa tuettiin vertais-
valmentajatoiminnalla. Toimialoja on osallistettu tyopaik-
kaohjaajakoulutuksiin ja niiden kehittamiseen seka toteut-
tamiseen.

Tyo6voimakoulutuksen kasvun tekeminen ollut haasteellista
johtuen toimialueen erinomaisesta tyollisyysasteesta ja
muutoksista tyollisyydenhoidon kentdssa. Tutkintotavoit-
teisessa tyovoimakoulutuksessa opiskeli 338 opiskelijaa ja
opintoja kertyi 180,6 opiskelijavuotta sekd 89 tutkintoa.
Laskennallinen  osuus  valtionosuusrahoituksesta oli
2.273.469. Osuvakoulutus Oy:n toteuttamien koulutusten
mé&ara vaheni koronapandemian ja erinomaisen tyollisyys-
asteen johdosta. Osuvakoulutus Oy liikevaihdon méaaréa oli
607.504 euroa vuonna 2021. Annettu tukea Kokkolan tyol-
lisyydenhoidon kuntakokeilun toteuttamiseen ja sijoitettu
tyoeldamépalveluiden henkildstod myos fyysisesti kuntako-
keilun tiloihin. Opinto- ja urachjauksen hankkeilla ja niihin
sisaltyvilla ty6ttdmien tyonhakijoiden mahdollisuuksilla
kokeilla eri Kpedun koulutusaloja on edistetty yksildiden
ty6llistymistéd tai koulutuksiin ohjautumista. Uusien tyo-
voimakoulutuksen koulutustuotteiden suunnittelua tehty
mm. tuulivoiman ja veneklusterin tarpeisiin. RekryKoulu-
tuksen kysynta yrityksissa kasvoi. Tuettu hanketoiminnalla
pienten yritysten selviytymistd koronapandemiasta.

Vapaa sivistysty0 ja kansanopisto:

Vuoden 2021 tavoitteena on jalkauttaa uusi
kansanopiston strategia sek& strategiassa
vuodelle 2021 médritetyt toimenpiteet: Tuki-
palveluiden ja -prosessien toimivuuden pa-
rantaminen. Johtamis- ja vastuualueiden
méérittdminen  Kpedussa kansanopiston
osalta. Kansanopiston neuvottelukunnan pe-
rustaminen. Synergian lisédminen vapaan si-

Strategian jalkauttaminen ja auki kirjoittaminen viety kdy-
tdnnon tasolle (mita tarkoittaa tiimitasolla, ja, mité tarkoit-
taa tyontekijoiden arjen tasolla) kansanopiston johtotii-
missé seka koko henkildston "Puumajassa™ kuukausittain.
Koulutuksia on pyritty mahdollisuuksien mukaan keskitta-
méan tukipalveluiden sujuvoittamiseksi. Kansanopiston
neuvottelukunnan jasenehdotukset toimitettiin yhtymaan
neuvottelukunnan perustamiseksi. Ensimméinen Lean-ses-
sio synergian lisddmiseksi vapaan sivistystyon ja ammatil-
lisen koulutuksen kesken on pidetty - uusi tiimi perustettu
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vistystyon ja ammatillisen koulutuksen kes-
ken. Maarallisena tavoitteena vuodelle 2021
on 6500 brutto-opiskelijaviikkoa.

asian edistdmiseksi. Vuoden aikana toteutettiin tilastrate-
gian mukaisesti uusien rakennettavien tilojen tilasuunni-
telma. 2021 vuoden toteuma brutto-opiskelijaviikkojen
osalta on 8.920.

Projektitoiminta ja kansainvélisyys:
Painopisteind kehittamistoiminnassa ovat
koulutukseen ja tydeldméén siirtymisen ni-
velvaiheet ja yritysten henkildston osaami-
sen lisddminen seka ammatillisen koulutuk-
sen kiinnostavuuden lisédminen. Tyollisyy-
den edistamisté tehd&an yhdessa te-hallinnon
ja muiden kumppanien kanssa sekd oman
ESR-hankkeen avulla. Kansainvélinen toi-
minta on suurelta osin hankerahoitteista.

Projektitoiminnan kokonaisvolyymi oli vuonna 2021 perati
4,2 M€, mikd on selviésti edellisvuosia korkeammalla ta-
solla. Tdma johtuu pédosin Luovakampus2020-hankkeen
investoinneista. Myds muu projektitoiminta oli hyvall4 ta-
solla. Koronapandemian vaikutukset kohdentuivat edelleen
1&hinnd kansainvalisiin liikkuvuushankkeisiin.
Kansainvélisessd toiminnassa onkin keskitytty uusiin ke-
hittdmishankkeisiin, opiskelijoiden kansainvalisyyspolun
kehittdmiseen seka haettu uusia tapoja kumppaneiden yh-
teydenpitoon ja tutustumiseen (mm. Foreign Friends-toi-
minta).

Vuoden 2021 projektitoiminnan tulokset esitetadan tarkem-
min erillisessd projektiraportissa.

6.2.2 Ammatillinen koulutus toimialoittain ja tutkinnoittain

Opiskelija- | Opiskelija- . .
Toimiala/tutkinto vupodet J vupodet J ;’(L)J;I;mnot ;’g;lsmnot

2021 2020
Hyvinvointiala 406,4 410,0 181 204
Hieronnan ammattitutkinto 111 11,2 1 13
Hieronnan erikoisammattitutkinto 0,0 4,8 1 6
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 38,4 35,3 14 3
Hiusalan perustutkinto 0,0 3,5 0 8
Mielenterveys- ja paihdetyon ammattitutkinto 0,0 0,5 0 0
Mielenterveys- ja pdihdetyon eat 4,0 6,0 5 6
Paihdetydn ammattitutkinto 0,0 0,0 0 0
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 3354 346,0 158 161
Terveysalan ammattitutkinto 58 2,7 1 7
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 3,0 0,0 0 0
Valinehuoltajan ammattitutkinto 8,6 0,0 1 0
IT- ja media-ala 193,3 183,2 51 55
Audiovisuaalisen viestinnan perustutkinto 0,0 0,1 0
Media-alan ammattitutkinto 1,0 1,8 1
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 71,4 64,4 17 10
Media-alan perustutkinto 1,1 7,0 4 6
Teknisen suunnittelun perustutkinto 10,5 11,5 4 1
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 16,1 28,3 7 11
Tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinto 1,1 1,2 0 2
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 92,2 68,7 18 23
Ei-tutkintotavoitteiset koulutukset 0,0 0,0 0 0
Kansanopisto 105,3 91,9 38 41
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 19,8 14,0 11 6
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto 0,3 0,9 0 1
Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto 58,3 57,2 23 19
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto 2,4 0,0 1 0
Kehitysvamma-alan erikoisammattitutkinto 0,0 0,3 0 0
Koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjauksen
ammattitutkinto 0.0 0.1 0 !
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Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitut-

Kinto 3,5 2,5 3 1
Media-alan ammattitutkinto 20,1 11,8 0 0
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 0,4 0,0 0 0
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinto 0,0 0,5 0 3
Tydvalmennuksen erikoisammattitutkinto 0,0 0,3 0 1
Valokuvaajan erikoisammattitutkinto 0,0 4,3 0 9
Vammaisalan ammattitutkinto 0,4 0,0 0 0
Liiketoiminnan ala 355,7 386,2 199 204
Johtamisen erikoisammattitutkinto 0,0 4,8 0 8
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 15,8 20,1 18 1
Liiketalouden perustutkinto 3,7 26,4 6 55
Liiketoiminnan ammattitutkinto 27,1 25,3 28 16
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 6,6 0,0 0 0
Liiketoiminnan perustutkinto 190,5 172,3 85 36
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 55,8 75,8 41 70
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 0,0 2,2 0 3
Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinto 0,1 1,7 1 3
Turvallisuusalan ammattitutkinto 7,2 9,7 6 4
Turvallisuusalan perustutkinto 47,5 44,0 13 5
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 1,2 2,4 0 1
Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 0,0 15 1 2
Luonnonvara-ala 514,0 458,6 135 153
Elaintenhoidon ammattitutkinto 16,8 13,4 9 2
Eldintenhoitajan ammattitutkinto 1,2 4,9 4 6
Hevostalouden ammattitutkinto 25,3 21,2 9 4
Hevostalouden perustutkinto 107,1 100,3 22 19
Luonto- ja ympdristdalan perustutkinto 21,7 21,1 4 7
Maatalousalan ammattitutkinto 215 15,9 0 2
Maatalousalan erikoisammattitutkinto 9,3 0,0 0 0
Maatalousalan perustutkinto 207,8 196,9 47 71
Maatalouskoneasentajan ammattitutkinto 0,3 0,8 1 0
Metsdalan ammattitutkinto 15 1,4 1 1
Metséalan perustutkinto 89,1 80,6 38 38
Metsakoneenkuljettajan ammattitutkinto 0,0 0,6 0 0
Tuotantoeldinten hoidon ja hyvinvoinnin at 0,4 1,5 0 3
Rakennusalat 359,5 338,2 119 110
Pintakasittelyalan perustutkinto 37,5 36,1 18 13
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 8,2 1,1 6 0
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 2,3 2,7 0 0
Puualan perustutkinto 0,0 1,9 0 4
Puuteollisuuden perustutkinto 23,2 28,3 9 6
Rakennusalan perustutkinto 130,2 1154 33 33
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 107,4 102,8 35 32
Talonrakennusalan ammattitutkinto 1,0 1,7 1 1
Talotekniikan perustutkinto 49,8 48,2 17 21
Ruoka- ja puhtauspalveluala 172,3 186,0 95 89
Elintarvikealan perustutkinto 83,3 91,5 41 37
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 0,0 1,6 0 6
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 26,8 30,7 34 26
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 2,0 1,5 0 3
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 59,2 60,6 20 17
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Ruokapalvelujen ammattitutkinto 1,0 0,0 0 0
Teollisuus ja logistiikka-ala 403,9 403,4 196 165
Autoalan perustutkinto 46,0 44,4 18 12
Kone- ja metallialan perustutkinto 0,0 1,4 0 4
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 122,6 103,4 37 31
Kuljetusalan ammattitutkinto 4,3 17,8 9 13
Laboratorioalan perustutkinto 30,5 34,1 21 13
Logistiikan perustutkinto 68,0 58,4 32 27
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 21,9 24,9 14 1
Prosessiteollisuuden perustutkinto 109,3 110,3 65 45
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 1,2 1,2 0 1
Turvallisuusalan ammattitutkinto 0,0 2,5 0 7
Turvallisuusalan perustutkinto 0,0 4,4 0 10
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 0,0 0,4 0 1
Laajennettu oppisopimus 107,8 146,4 103 60
Valmentava koulutus 44,8 42,3 0 0
YHTEENSA 2 663,1 2 646,2 1117 1081
6.2.3 Keski-Pohjanmaan ammattiopiston kayttotalous
TP21/ TP21/
TA21- TP20-
Talouden kehitys (€) TP-2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 % %
Toimintatuotot
Myyntituotot 20292 917 20546 861,15 23112 800 22 627 906,62 97,9 1101
Maksutuotot 58 437 54 371,35 85 000 59 934,90 705 110,2
Tuet ja avustukset 2957 955 2 839 465,70 2621 200 325684150 1243 1147
Vuokratuotot 91 508 95 029,23 75 000 92 752,74 123,7 97,6
Muut tuotot 166 070 94 425,47 111 600 120 747,50 108,2 1279
Toimintatuotot yhteensa 23 566 887 23630 152,90 26 005 600 26 158 183,26 100,6  110,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -17 846 063 -16 903 811,20 -19059 700 -19 315 483,09 101,3 1143
Palvelujen ostot -3 425 862 -2 715 388,06 -3 466 700 -3290 944,97 949 1212
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 863 401 -1 765 301,88 -1 781 400 -2 143 747,61 120,3 1214
Avustukset -220 462 -134 044,68 -126 700 -98 426,36 77 73,4
Vuokrakulut -286 492 -344 484,27 -384 800 -423 510,14 110,1 1229
Muut kulut -77 669 -77 726,36 -664 400 -116 053,80 175 1493
Toimintakulut yhteensa -23719 949 -21940756,45 -25483700  -25388 165,97 99,6 1157
Toimintakate -153 062 1689 396,45 521 900 770017,29 1475 54,4
Rahoituskulut netto -705 -760,27 0 -2 782,65
Vuosikate -153 767 1688 636,18 521 900 767 234,64 147,0 54,6
Suunnitelmapoistot -485 457 -523 425,13 -521 900 -603 044,32 1155 1152
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova mééaréraha) -639 224 1165 211,05 0 164 190,32 0,0 85,9
Poistoeron muutos 14 112 8 238,20 8 200 8 238,20 100,5 100,0
Varausten muutos 0 -1 000 000,00 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijagdma -625 112 173 449,25 8 200 172 428,52
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7 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMISTA

Kuntalain 70 §:n mukaan koulutusyhtymén hallituksen on tehtdva tili- ja toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistd. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, vahinkorahastosiirtoja,
lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muuhun rahastoon. Vuoden 2020 tilikauden tuloksesta esitetdén valtuustolle
tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja -92 613,50
Vanhan poistoeron kirjaaminen sumu -poiston suhteessa 188 748,90
Varausten kaytto 0,00
Rahastojen kaytto 76 293,12
Investointivarausten ja rahastosiirtojen nettovaikutus 265 042,02
Uudet investointivaraukset 0,00
KOKO KUNTAYHTYMAN YLI-/ALIJAAMA 172 428,52

Tilikauden tuloksen jélkeisisté eristd olennaisia ovat vanhojen investointivarausten kéytdsta kirjattavat pois-
toeron muutokset, jotka on vuoden 2006 alusta ldhtien aktivoitu samassa ajassa kuin kohteeseen Kirjattavat
suunnitelman mukaiset poistot.

Hallitus esittéa valtuustolle, ettd vuoden 2021 tilinpadtoksessa:
- kehittdmisrahastosta tuloutetaan 76.293,12 euroa uuden strategiaohjelman 2021-2025 laadintatydn ja
yliopistokeskuksen professuurisopimusten nettokustannusten kattamiseen.

Investointi- ja rahastokirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi tulee 172.428,52 euroa.
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8 JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET KOULUTUSYHTYMAN MENOIHIN

Jasenkunnilta ei ole peritty jasenkuntaosuuksia vuonna 2021. Jasenkuntaosuudet perustuvat aikaisempien vuo-
sien paatoksiin ja uusia kuntaosuuksia ei ole esitetty suunnitelmakaudelle.

Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtyméan menoihin maaratdén perussopimuksessa. Perussopimusmaarayk-
sié sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien oppilai-
tosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Paaosa naista investoinneista syn-
tyi 1.8.1995 nykyista laaja-alaista kuntayhtymaéa perustettaessa. Nama investoinnit ja lainat perittiin kunnilta
31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun 15.11.2003. Investointilainoihin liittyvat lai-
nakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakohtaisen
3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijamaarakeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta perustuu val-
tuuston paatokseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yksittaisen investoinnin
rahoitukseen. Investointiosuudet lisaavat kuntien omistusta eli peruspddomaosuutta koulutusyhtymassa. Kay-
tanndssa uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suoraan koulutusyhtymén vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei ole enaa peritty, silla Kiinteistd Oy Kokkolan Kam-
puksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintad vastaava kuntaosuus 7 vuoden
osalta on pdaattynyt vuonna 2012. Kayttotalousosuuksina on peritty Teknologiakeskus KETEK Oy:n osakas-
sopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota vastaavaa osuutta on peritty myds aikai-
sempina vuosina 2000-2011.

Kuntien maksuosuudet (€) TP TP TP TP TP TP TP
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Perussopimus / investoinnit

Kampuksen peruspddomaosuus 0 0 0 0 0 0 0

Kayttotalousosuudet
KETEK-sopimus 100 000 | 100 000 0 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 100 000 | 100 000 0 0 0 0 0
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma

Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3323249378 32 303 704,99 33 458 004,76 32512 462,57
Maksutuotot 50993490 54 371,35 50 934 90 54 371,35
Tuet ja avustukset 3 296 695,66 291992706 3 296 695,66 2919 927,06
Muut teimintatuotot 1356 824,21 3794594855 1379014,38 36657 017,78 74850845 3756423377 749 409,82 36 236 170,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -19 075 518,51 -18 157 698,86 -18 994 43416 -18 153 628,86

Henkildsivukulut

Eldkekulut -3 B41 295,57 -3 423 975,32 -3 B27 780,25 -3 400 029,88
Muut henkil@sivukulut -778 401,02 -563 627,97 -776 525,18 -562 709,84

Henkilstdkulut -23 695 215,10 -22 145 302,15 -23 598 739,59 -22 116 368,58
Palvelujen ostot -4 972 600,84 -4 225 960,86 -4 841 391,15 -4124 491 91
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 098 214,71 -3 975 410,39 -4 089 876,31 -3 963 180,44
Avustukset -129 586,36 -161 204,68 -129 586,36 -161 204,68
Muut teimintakulut -1549 322,39 -3444493940 -1400142,00 -31908027,08| -2114702,62 -34774296,03| -1900169,95 -32 26541556
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 3 501 009,15 4748 990,70 2789937,74 3970 755,24
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 1109,63 713,55 1108,31 711,53
Muut rahoitustuctot 6 526,06 10 585,08 6 526,06 10 585,08
Korkokulut -219 121,36 -245 032,00 -115 945,32 -145 875,68
Muut rahoituskulut -6 980,15 -218 465,82 -7 282,42 -241 015,79 -5 843,24 -115 153,12 -7 278,42 -141 857,49
VUOSIKATE 328254333 4507 974,91 2674 784,55 3828 897,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 035 478,05 -2 823 043,93 -2 767 398,05 -2 552 636,45

Arvonalentumiset 0,00 -3035476,05 0,00 -282304393 0,00 -2 767 398,05 0,00 -2552 63645
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDENM TULOS 247 067,28 1684 930,98 -92 613,50 1276 261,30
Poistoeron lisdys [-)/vdhennys 0,00 0,00 188 748,90 197 187,95
Varausten lisgys (-)/vEhennys 0,00 0,00 0,00 -1 000 000,00
Rahastojen lisdys (-)/vahennys 762093,12 -300 000,00 76 293,12 -300 000,00
Tilikauden verot 0,00 -7 310,33
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistdosuudet -91 575,39 -92 538,21
TILIKAUDEM YLI/ALUAAMA 231785,01 1285 082,44 172 428,52 173 449,25

Sivu 41



9.2 Rahoituslaskelma

Konserni Koulutusyhtymé

Rahoituslaskelma TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3282543,33 4507 974,91 2 674 784,55 3828 897,75

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserét 152,57 -191 850,23 152,57 -184 539,90
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 461 213,81 -5 546 237,80 -4 461 213,81 -5 546 237,80

Investointimenot tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1440 570,12 142 377,69 1440570,12 142 377,69

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 562 589,09 89 000,00 562 589,09 89 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 824 641,30 -998 735,43 216 882,52 -1 670 502,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000,00 3000 000,00 5000 000,00 3000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 437 235,25 -4 110 309,39 -2 946 486,00 -3396 576,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -17 220,39 -6 506,37 -17 220,39 -6 506,37

Vaihto-omaisuuden muutos -128 418,35 -183 961,01 -128 418,35 -183 961,01

Saamisten muutos -400 170,61 -160 429,20 -540 498,37 -1388,74

Korottomien velkojen muutos 684 159,28 410 800,28 731 939,48 329 800,97
Rahoituksen rahavirta 1701114,68 -1 050 405,69 2099 316,37 -258 631,15
Rahavarojen muutos 2525 755,98 -2 049 141,12 2316 198,89 -1929 133,41
Rahavarat 31.12. 2016 460,44 -509 295,54 1682 121,67 -634 077,22
Rahavarat 1.1. -509 295,54 1539 845,58 -634 077,22 1295 056,19
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9.3 Tase

Koulutusyhtyméa

Koulutusyhtyméa

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9249 755,83 9249 755,83
Aineettomat oikeudet 315 410,25 347 099,83 Muut omat rahastot 1305 996,74 1382 289,86
Edellisten tilikausien yli-/ali-

Muut pitkévaikutteiset menot 0,00 0,00 jaadma 13570199,11 13 396 749,86
Aineettomat hyddykkeet 315 410,25 347 099,83 Tilikauden yli-/alijadma 172 428,52 173 449,25
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 24298 380,20 24 202 244,80

Maa- ja vesialueet 880 769,75 874 170,75

Rakennukset 35120802,34 33268 860,04

Kiinteét rakenteet ja laitteet 1762 501,46 1398 135,00

Koneet ja kalusto 2357 075,40 2671 869,65 POISTOERO JA VAPAA-

Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 EHTOISET VARAUKSET

Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 2677 467,15 3093 988,85

hankinnat 1483 499,51 3905 114,69 Vapaaehtoiset varaukset 1000 000,00 1 000 000,00

POISTOERO JA VAPAA-
Aineelliset hyddykkeet 41604 648,46 42 118 150,13 EHT.VAR 3677 467,15 4093 988,85
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3137 551,09 3138917,38

Lainasaamiset 0,00 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut saamiset 274 433,09 265 144,37 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Sijoitukset 3411 984,18 3404 061,75 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 45332042,89 45869 311,71

TOIMEKSIANTOJEN  PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT OMAT
Muut toimeksiantojen varat 304 822,49 288 253,89 Muut toimeksiantojen pddomat 347 665,66 348 317,45
TOIMEKSIANTOJEN  PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 304 822,49 288 253,89 OMAT 347 665,66 348 317,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 313 672,08 299 592,89 VIERAS PAAOMA

Muu vaihto-omaisuus 1206 860,29 1092 521,13

Ennakkomaksut 0,00 0,00 Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vak. laitok-
Vaihto-omaisuus 1520 532,37 1392 114,02 silta 14 309 636,00 12 880 264,00
Saamiset Pitkaaikainen 14 309 636,00 12 880 264,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1634 831,36 1241 869,81

Lainasaamiset 820 000,00 670 000,00

Muut saamiset 685 752,00 606 436,43 Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak. lai-

Siirtosaamiset 12 970,38 94 749,13 toksilta 3570 628,00 2946 486,00
Saamiset 3153553,74 2613 055,37 Shekkiluotto 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot 862 681,97 1071 130,58

Sijoitukset rahoitusmarkkina- Ostovelat 2224 601,89 1511 338,97

instrumentteihin 0,00 0,00 Muut lyhytaikaiset velat 483 357,49 454 625,97
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Siirtovelat 2218 654,80 2020 261,15
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen 9 359 924,15 8003 842,67

Kéateisvarat 4 850,00 5200,00

Pankkitilit 1677 271,67 -639 277,22
Rahat ja pankkisaamiset 1682 121,67 -634 077,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 356 207,78 3371092,17 VIERAS PAAOMA 23669 560,15 20 884 106,67

VASTATTAVAA
VASTAAVAA YHTEENSA 51993073,16 49528 657,77 YHTEENSA 51993073,16 49528 657,77
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9.4 Konsernitase

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9 249 755,83 9249 755,83
Aineettomat oikeudet 315 410,25 347 099,83 Muut omat rahastot 1305 996,74 1382 289,86
Muut pitkévaikutteiset menot 0,00 0,00 Ed. tilikausien yli-/alijaédma 19620682,14 18 335599,70
Aineettomat hyddykkeet 315 410,25 347 099,83 Tilikauden yli-/alijadama 231 785,01 1285 082,44
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 30408 219,72 30252 727,83
Maa- ja vesialueet 880 769,75 874 170,75
Rakennukset 44 669 318,40 42 829 910,02 VAHEMMISTOOSUUS 1113 726,19 1022 150,80
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1679 369,94 1335 786,36
Koneet ja kalusto 2 378 040,62 2699 823,27 POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 SET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 0,00 0,00
eraiset hankinnat 1483 499,51 3905 114,69 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 51 090 998,22 51 644 805,09 POISTOERO JA VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 2190 576,74 2191 943,03 PAKOLLISET VARAUKSET
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Muut saamiset 378 280,09 368 991,37 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset 2 568 856,83 2560 934,40
PYSYVAT VASTAAVAT 53 975 265,30 54 552 839,32 o
TOIMEKSIANTOJEN PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT OMAT
Muut toimeksiantojen varat 304 622,49 288 053,89 Muut toimeksiantojen paaomat 347 465,66 348 117,45
TOIMEKSIANTOJEN PAA-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 304 622,49 288 053,89 OMAT 347 465,66 348 117,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 313 672,08 299 592,89
Muu vaihto-omaisuus 1206 860,29 1092 521,13 VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 1520 532,37 1392 114,02 Pitkaaikaiset velat
Saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 18 576 836,00 17 414 064,00
Myyntisaamiset -874 074,22 -1 083 600,72 Saadut ennakot 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 Pitkaaikaiset velat 18576 836,00 17 414 064,00
Muut saamiset 2143 233,21 2061 029,25
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset -66 049,52 78 045,50
Saamiset 1203 109,47 1055 474,03
Rahoitusarvopaperit Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3837 228,00 3437 235,25
instrumentteihin 0,00 0,00 Saadut ennakot 862 681,97 1071 130,58
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Ostovelat 1105 958,82 594 230,91
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 882 672,06 917 618,34
Kateisvarat 4 850,00 5200,00 Siirtovelat 1885 201,65 1721910,56
Pankkitilit 2011 610,44 -514 495,54 Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 2016 460,44 -509 295,54 Lyhytaikaiset velat 8573 742,50 7742 125,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4740 102,28 1938 292,51 VIERAS PAAOMA 27 150578,50 25156 189,64
VASTAAVAA YHTEENSA 59 019 990,07 56 779 185,72 VASTATTAVAA YHTEENSA 59 019 990,07 56 779 185,72
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9.5 Perussopimus, jasenkuntien osuudet peruspadomasta

Kunta Peruspédoma 2020-2021

31.12.2020 lisdys -21 31.12.2021 %
Taysjasenet:
Halsua 220 345,02 0,00 220 345,02 2,38
Kalajoki 284 991,84 0,00 284 991,84 3,08
Kannus 647 577,56 0,00 647 577,56 7,00
Kaustinen 724 842,31 0,00 724 842,31 7,84
Kokkola 4539 407,25 0,00 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 74 437,12 0,00 74 437,12 0,80
Perho 403 845,86 0,00 403 845,86 4,37
Pietarsaari 1264 220,81 0,00 1264 220,81 13,67
Sievi 125 585,37 0,00 125 585,37 1,36
Toholampi 419 273,04 0,00 419 273,04 4,53
Veteli 429 248,61 0,00 429 248,61 4,64
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Voyri 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Pedersére 57 990,52 0,00 57 990,52 0,63
YHTEENSA 9249 755,84 0,00 9249 755,84 100,00

9.6 Peruspaaoma, jasenkuntien daniosuudet ja 4animaara valtuustokaudella 2021 — 2025

Peruspaaoma 1/10000 Rajoitus valtuustossa Jéas.maara
Kunta 31.12.2020 (€) % Adnivalta % 2/5 % 2021-2025
Taysjasenet:
Halsua 220 344,82 2,38 22 2,41 22 2,89 2
Kalajoki 284 991,30 3,08 28 3,12 28 3,73 3
Kannus 647 576,24 7,00 65 7,09 65 8,48 4
Kaustinen 724 841,47 7,84 72 7,94 72 9,49 4
Kokkola 4539 407,25 49,08 454 49,70 305 39,95 10
Lestijarvi 74 437,03 0,80 7 0,81 7 0,98 2
Perho 403 845,24 4,37 40 4,42 40 5,29 3
Pietarsaari 1264 219,55 13,67 126 13,84 126 16,56 5
Sievi 125 585,13 1,36 13 1,37 13 1,64 2
Toholampi 419 272,36 4,53 42 4,59 42 5,49 3
Veteli 429 248,00 4,64 43 4,70 43 5,62 3
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Pedersore 57 990,52 0,63 0 0,00 0 0,00 2
Voyri 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
YHTEENSA 9249 749,43 100,00 913 100,0 763 100,0 47

Uuden perussopimuksen mukaisesti &anivalta rajoitettu 2/5 Kokkola. Jasenméaré alle 2,5%=2, alle 5,0%=3, alle
10%=4, alle 20%=5, alle 30%=6 ja yli 40%=10. (jasenmaara on kiinted valtuustokauden, mutta 4anivalta muuttuu pe-

ruspaddoman suhteessa)
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10 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10.1 Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet ja—menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

10.1.1 Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston 31.10.2012 vahvista-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

10.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

10.1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitda alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

10.1.4 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen tilinpaa-
toshetken markkina-arvoon.

10.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

10.2.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Osakkuusyhteisot eivat ole olennaisia konsernita-
seen kannalta.

10.2.2 Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Pysyvien vastaavien sisdisia katteita ei ole.

10.2.3 Keskinaisen omistuksen eliminointi
Koulutusyhtyman ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

10.2.4 Vahemmistosuudet
Véahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.
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10.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.3.1 Koulutusyhtyman toimintatuotot

Toimintatuotot Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020
Valtionosuusrahoitus 30187 941,00 29532 087,00 30187 941,00 29532 087,00
Muut myyntituotot 3030 266,37 2771617,99 3271153,76 2980 375,57
Maksutuotot 59 934,90 54 371,35 59 934,90 54 371,35
EU-tuet 181 244,90 174 992,75 181 244,90 174 992,75
Muut tuet ja avustukset 3115 450,76 2744 934,31 3115 450,76 2744 934,31
Muut toimintatuotot 1371110,62 1379014,38 748 508,45 749 409,82
Toimintatuotot yhteensd 37 945 948,55 36 657 017,78 37 564 233,77 36 236 170,80
10.3.2 Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 2021 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 10 272,40 12 707,37 12 851,64
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 1 656,25 1272,00 2331,44
Muut palkkiot 0,00 149,25 0,00
Palkkiot yhteensé 11 928,65 14 128,62 15 183,08
10.3.3 Palvelujen ostot

2021 2020 2019 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 436 471,67 614 834,22 649 600,94 727 069,46 814 323,28
Muiden palvelujen ostot 4404 919,48 3509657,69 | 4277527,13 3944 073,33 4 029 994,20
Palvelujen ostot yhteensd 4841 391,15 4124 491,91 4927 128,07 467114279 4844 317,48
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10.3.4 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan

Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelmé Poistojen  aloi- | Poisto%
tusaika
Aineettomat hyddykkeet ja
muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33.3%
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 50.0 %
Muut pitké&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kayttoédnotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (Kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kayttoédnotto 3.3%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 5.0 %
Opetus- ja hallintorakennukset (kivi, teras) 30 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 5.0 %
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 10.0 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot sekd raskaat tydkoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33.3%
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33.3%
Muut aineelliset hyddykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kaytén muk. poisto Kayttoonotto
Turvesuot Kaytén muk. poisto Kayttoonotto
Muut luonnonvarat Kayton muk. poisto Kayttdonotto

Kéayttéomaisuuden aktivointirajana on 10.000 euroa (alv 0%).
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10.3.5 Osinkotuotot ja osuuspadoman korot

Osinkotuottojen ja osuuspadoman korkojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 1719,29 1 698,80
Osuuspdéomien korot 456,13 125,13
Yhteensa 217542 1823,93

10.3.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 109 741,02 0,00 109 741,02 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00 14 419,90 0,00 14 419,90
Luovutusvoitot yhteensa 109 741,02 14 419,90 109 741,02 14 419,90
Muut toimintakulut

Luovutustappiot 109 893,59 0,00 109 893,59 0,00

-Hyvinvointikampus 109 725,40 109 725,40

-liittymismaksu, Talonpojankatu 2a
AMK 168,19 168,19
Luovutustappiot yhteensa 109 893,59 0,00 109 893,59 0,00
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10.4 Tasetta koskevat

liitetiedot

10.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Ainesttomat hyddykkeet Aineelliset hyadykkeet
Aineettomat  Munt pitkavailutteis et Maa-ja Rakennukset Kuntet rakenteet ja Koneetja  Keskenerdiset Yhteensd
oikeudet menat vesialueet laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintamena 1.1. 347099,83 000[ 87417075 33268 860,04 139813300 267186063 300311469 42 463 249,96
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 6 399,00 2131948 7443139 M04521 399973602 444225110
Rahoitusosuudet tilikaudella 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  -1440370,12 -1440 570,12
Vihenniykset tilikauden aikana 0.00 0.00 0.00 -179474.18 0.00 0.00 0.00 17947418
Sitrot erien vililld 57335101 0,00 0,00 441826034 47736120 2762853  40930801,08 0,00
Tilikauden poiste 8004059 0.00 000  -130816334 -187626,13 682 367,99 0.00 2767 398,03
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintamena 31.12. 31541025 000[ 88076975 3512080234 176250146 233707340 148349931 4192003871
Arvonkorotukset 0 0 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12. 31541025 000[ 88076075 3512080234 176250146 233707340 148349931 4192003871
PYSYVIEN VASTAAVIEN Osakkeet Osakkeet Osakkeet ja Lainasaamiset  Saamiset muut Saamiset Thteensd
SIJOITUKSET konsermivhtidt  omistusyhteysyhteisit  osuudet muut funnilta yhteiséit  tytdryhteisdt
Hankintameno 1.1. 930 000,00 1366 383,00 82233238 0.00 263 144.37 0,00 340406173
Lisivkset 0.00 0.00 138,71 0.00 13 824.00 0,00 18 962,711
Vihennykset 0,00 0,00 -1303,00 0,00 033328 0,00 -11040.28
Hankintameno 31.12. 930 000,00 1366 383,00 821166097 0,00 27443300 0,00 341198418
Arvonalenmikset ja miden palanfukse 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kinjanpitoarve 31.12. 950 000,00 1366 385,00 821 166,09 0,00 274 433,00 0,00 341198418
Omistukset muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot Konsernin Osuus omasta Osuus vieraasta Osuus voitosta
omistus-osuus paaomasta paaomasta tai tappiosta
Tytaryhteisot
Osuvakoulutus Oy, Kokkola 100,0 % 166 765,64 122 280,30 -26 620,79
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, Kokkola 75,0 % 3341178,56 4092 530,01 274 726,18
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, Kannus 49,0 % 49 000,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Kokkola 30,6 % 756 000,00
Kannuksen tutkimustila Luova Oy, Kannus 40,0 % 40 000,00
Asunto Oy Kokkolan Kokkolinna Bostads Ab, Kokkola liikehuoneisto 521 385,00
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Saamiset

Saamisissa on esitetty pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset muilta yhteisoiltd, tytaryhteisoiltd seké& osakkuusyhteisoilta.

Konserni Koulutusvhtvma
2021 2020 2021 2020
Pitkii-aikaiset Lyhytaikaiset| Pitkii-aikaiset Lyhytaikaiset Pitlci-aikaiset Lyhytaikaiset| Pitki-aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset muilta yhteisgilta
Myyntisaamiset 0.00 -87407422 0.00 -1083 600,72 0,00 1520 326,16 0.00 1102 12041
Lainasaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Munt saamiset 0,00 214323321 0,00 2061 029,25 0,00 685 752,00 0,00 606 436,43
Siirtosaamiset 0.00 -66 04952 0.00 78 045,50 0,00 12 970,38 0.00 36 962,81
Yhteensa 0,00 1203 109,47 0,00 10355474,03 0,00 2219 048,54 0,00 1745 519,65
Saamiset tytiryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 114 305,20 0.00 139 749 40
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820 000,00 0,00 670 000,00
MMuut saamiset 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Siirtosaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 37 786.32
Yhteensi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 934 503,20 0.00 867 533,72
Saamiset osakkuus- selki muilta
omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainsaamiset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Mt saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Thteensi 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Saamiset yhteensi 0,00 120310947 0,00 1055 474,03 0,00 3153553.74 0,00 2613 05537
10.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paédoman erittely
Oman padoman erittely Konserni Koulutusyhtyma
2021 2020 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 1.1. 9 249 755,83 9 249 755,83 9249 755,83 9 249 755,83
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspdédoma 31.12. 9 249 755,83 9 249 755,83 9249 755,83 9 249 755,83
MUUT OMAT RAHASTOT
Muut omat rahastot 1.1. 1382 289,86 1082 289,86 1 382 289,86 1082 289,86
Siirrot rahastoon tilikauden aikana 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 76 293,12 0,00 76 293,12 0,00
Muiden rahastojen padoma 31.12. 1305 996,74 1382 289,86 1305 996,74 1382 289,86
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 19 620 682,14 18 335 599,70 13570 199,11 13 396 749,86
Tilikauden ylijadméa 31.12. 231 785,01 1285 082,44 172 428,52 173 449,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 30 408 219,72 30 252 727,83 24 298 380,20 24 202 244,80
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Toimeksiantojen pddomat

Stipenditilit ja —rahastot, Vuokratakuutili 1.1.2021 Muutos-21 31.12.2021
Stipendirahasto Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 71 422,08 560,00 71 982,08
Stipendirahasto Kauppaopisto 38 795,38 5 275,99 44 071,37
Stipendirahasto Kannus 208 424,34 787,22 209 211,56
Stipendirahasto Koivunen Mauri 5 669,65 0,00 5 669,65
Stipendirahasto Aikuisopisto, Pulkkinen 526,00 -100,00 426,00
Stipendirahasto Kulttuuriopisto 195,00 -175,00 20,00
Stipendirahasto Virkkala Aarre 1 235,00 -100,00 1 135,00
Stipendirahasto Jokiniva Veli-Pekka 450,00 0,00 450,00
Avainpantit, Luonnonvara 21 600,00 -6 900,00 14 700,00
Yhteensa 348 317,45 -651,79 347 665,66
Pitkaaikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma
Koulutusyhtyma
Koulutusyhtyma
1.1.2021 Lisdys 2021 Muutos 2021 31.12.2021
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 15 826 750,00 5 000 000,00 -2 946 486,00 17 880 264,00
Lainat julkisyhteisgiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Konserni
Konserni
1.1.2021 Lisdys 2021 Muutos 2021 31.12.2021
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 20 851 299,25 5 000 000,00 -3 437 235,25 22 414 064,00

Lainat julkisyhteisgiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitkaaikaiset velat

Konserni Koulutusyhtyma
Pitkaikaiset velat 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9944 025,00 7767 804,00 6 609 925,00 4 300 404,00
Yhteensd 9 944 025,00 7 767 804,00 6 609 925,00 4 300 404,00
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Velkojen erittely

| Konserm Koulutusyvhtymé
WVieras pddoma 2021 2020 2021 2020
Pitleii- Pithii- Pithii- Pithii-
aikainen Lyhytailkainen aikainen  Lyhytaikainen aikainen Lyhytaikainen aikainen Lyvhytaikainen
Velat muille yvhteisaille
Saadut ennakot 0,00 262 681.97 0,00 1071 130,58 0.00 362 681,97 0.00 1071 130,58
Ostovelat 0.00 1 102 766,68 0,00 390 360,26 0,00 223804505 0,00 1506 337,32
Muut velat 0.00 882 672,06 0,00 01761834 0,00 48335740 0,00 45462597
Stirtovelat 0.00 1 885 201,65 0,00 1721 910,56 0,00 2218 654,80 0,00 202026115
Yhteensd 0.00 473332236 0,00 4301 019,74 0,00 3802 739,31 0,00 5052 555,02
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 635,30 0,00 931,00
Muut velat 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensd 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 -16 635,30 0,00 031,00
Velat osaklams- sekd muille omistusyhteysyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 319214 0,00 3 870,65 0,00 3192.14 0,00 3 870,65
Nt velat 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 319214 0,00 3 870,65 0,00 3192.14 0,00 3 870,65
Yhteensi 0,00 4736 514,50 0,00 4 304 890,39 0,00 5789 206,15 0,00 5 057 356,67
Erittely siirtoveloista
Konserni Koulutusyhtyma
SIIRTOVELAT 2021 2020 2021 2020
Maksuosuusennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkil6sivukulujen jaksotus 1853018,83 1775587,93 1853 018,83 1775587,93
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 13 131,77 12 995,45 13 131,77 12 995,45
Korkojaksotukset 16 790,36 22 877,86 16 670,72 22 743,41
Muut siirtovelat 2 260,69 -89 550,68 335833,48 208 934,36
Siirtovelat yhteensé 1885201,65 1721910,56 2 218 654,80 2020 261,15
Julkisyhteisotilin luottolimiitti
2021 2020
Julkisyhteisotilin luottolimiitti 31.12. 3000 000,00 3000 000,00
-siitd kaytetty maara 1 403,06 -699 153,57
Muiden pankkitilien saldo yhteensd 1675 868,61 59 876,35
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10.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Koulutusyhtyma
Korkojohdannaiset 2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 4000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Kéypé arvo -57 423,00 -109 023,00 0,00 0,00

Kuntayhtyman hallussa olevat opiskelijoiden takuu- ym. maksut

Eivat sisally kirjanpitoon 1.1.2021  Muutos-2021 31.12.2021
K-P:n ammattiopisto, takuumaksut 7 543,39 -6 057,54 1485,85
K-P:n ammattiopisto Nérvilankatu, avainpantit 780,00 -30,00 750,00
K-P:n ammattiopisto PaKa, avainpantit 0,00 520,00 520,00
K-P:n ammattiopisto hyvinvointialat, avainpantit 680,00 -230,00 450,00
Keski-Pohjanmaan opisto, avaintili 1700,00 -1 700,00 0,00
Yhteensé 9 003,39 -5 797,54 3205,85

10.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.5.1 Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara

Konserni Koulutusyhtymd
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 409 590,36 489 739,58 1014 164,76 1 089 989,18
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 396 277,68 245 502,24 396 277,68 245 502,24

Mydhemmin maksettavat 904 460,07 432 611,81 904 460,07 432 611,81
Leasingvastuut yhteensé 1300 737,75 678 114,05 1300 737,75 678 114,05
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10.5.2 Takaussitoumukset

Yhtymaén valtuusto on myontanyt Kiinteisté Oy Kokkolan Kampukselle yliopistokeskuksen ja kampushallin
uudistiloihin (vakuutena vuokraoikeuden kiinnitys) seka korkosuojauksiin omavelkaiset takaukset.

Koulutusyhtyma

Takausméaara Lainapdédoma 31.12.2021
Kiint. Oy Kokkolan Kampus 10 500 000,00 4533 800,00
Yhteensa 10 500 000,00 4 533 800,00
10.5.3 Muut vastuusitoumukset
Alv:n palautusvastuu Kiinteistdista 2021
Tilikaudelta 2021 795 449,33
Tilikaudelta 2020 1067 625,91
Tilikaudelta 2019 535 666,80
Tilikaudelta 2018 425 471,83
Tilikaudelta 2017 355 939,76
Tilikaudelta 2016 599 602,73
Tilikaudelta 2015 681 338,22
Tilikaudelta 2014 584 204,58
Tilikaudelta 2013 1560 644,74
Tilikaudelta 2012 1509 806,62
Kila:n yleisohje KPA 2:7.2 §:N MUKAAN 8 115 750,52

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen liitetiedot:

Uudisrakennuksen osalta on véhennetty arvonlisdvero. Veron véhennystd koskevat AVL 11 luvun mukaiset
tarkistussaannot.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-16-11. Vuokra-aika
paattyy 30.4.2037.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-18-2 ja 272-15-18-3.
Vuokra-aika paattyy 31.8.2042.

10.6 Henkildstoa koskevat liitetiedot

10.6.1. Henkildston lukumaara 31.12.2021

Henkildston lukuméara kpl vuoden lopussa 2021 2020 2019 2018 2017
Opetushenkildstd vakituinen 212 200 205 209 213
Opetushenkildstd madraaikainen 30 25 28 28 35
Muu henkildstd vakituinen 153 151 157 152 163
Muu henkildstd méaaraaikainen 52 51 43 28 27
Yhteensa 447 427 433 417 438
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10.6.2 Henkildstokulut

Henkildstokulut 2021 2020 2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 23598 739,59 22 116 368,58 22 001 088,45 22 167 893,23
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 12 456,54 11 453,41 11 545,79 65 215,07
Henkildstokulut yhteensé 23611 196,13 22127 821,99 22012 634,24 22 233 108,30
10.6.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020 2019 2018
SDP 1888,00 1873,50 1488,00 2068,00
Keskusta 696,25 700,00 432,00 537,00
Kokoomus 90,00 495,00 332,00 503,00
Perussuomalaiset 187,50 203,50 49,50 137,50
Vihreat 49,50 49,50 16,50 49,50
Kristillisdemokraatit 24,00 0,00 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 55,00 77,00 44,00 22,00

10.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 ké&yt6ssé ovat seuraavat Kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paékirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tuloslaskelman liitetietojen erittely

sahkoisena
sahkoisena
Ad4-tulosteina

Ad4-tulosteina/sahkoisend

Ad4-tulosteina

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 ovat kaytossa olleet seuraavat tositelajit:

Yleislaskutustositteet
Ostoreskontran tositteet

Palkkatositteet

Kéayttbomaisuustositteet
Kirjanpidon tositteet

Ostoreskontra/maksatustositteet
Myyntireskontra/viitesuoritustositteet
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11 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tilinp&atods on allekirjoitettu yhtymahallituksen kokouksessa 10.3.2022 lasndolleiden hallituksen jasenten toi-

mesta.

Kokkolassa 10.3.2022

JARKKO SIVULA
Jarkko Sivula
puheenjohtaja

HEIMO FISKAALI
Heimo Fiskaali
jasen

MARKO KULPAKKO
Marko Kulpakko
jasen

SIRPA SUONPERA
Sirpa Suonperé
jasen

ANNA MARTTILA
Anna Marttila
varapuheenjohtaja

MARJUKKA KANGASVIERI
Marjukka Kangasvieri
jasen

SARI PEKKARINEN
Sari Pekkarinen
jasen

JANNE ISOPAHKALA
Janne Isopahkala
varajasen

12 TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

JENNIE ELFVING
Jennie Elfving
jasen

KARI KOSKELA
Kari Koskela
jasen

KARI POLLARI
Kari Pollari
jasen

ARI MAUNUKSELA
Ari Maunuksela
yhtymaéjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Kokkolassa A3 . 5~.2022

Asko Vanhatupa JHTT
BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisé
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