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1 Johdanto

Koulutusyhtymissé on tehty henkilostoraportointia vuodesta 2001 ldhtien aluksi henkilostotilinpaa-
toksen ja nykyisin henkildstoraportin muodossa. Henkildstoraportin sisdltéd on muokattu ja kehi-
tetty vuosien saatossa mm. KuntatyOnantajien suosituksen mukaiseksi. Henkilostoraportti antaa
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén johdolle, luottamushenkiléille, henkildstdasioista vastaaville
sekd myds henkilostolle itselleen tietoa koulutusyhtymén henkildstovoimavaroista, henkildston
osaamisesta ja ty0hyvinvoinnista. Henkilostoraportissa kerrotaan myos saavutetuista tuloksista suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin. Tieto henkilostdvoimavaroista auttaa henkildstosuunnittelua myos
muutostilanteissa.

Henkil6ston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen pédivan (31.12.2020) tilan-
teeseen. Suurin osa henkildstotilinpdatoksen tiedoista on saatu Unit4/HR-jérjestelmésti. Henkilos-
ton osaamiseen liittyvét perustiedot ovat pddosin kerdtty ElbitSkills/HR -jérjestelméastd. Osa tie-
doista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkil6ilti erikseen kerddmaélla.

Henkilostoraportin ohella térkeitd henkiloston kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtymaéssd ovat
mm. strategia 20162020, yhtymésuunnitelma, henkildstostrategia 2020, henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka erilaiset henkilostoohjeistukset. Nai-
den osalta vuonna 2021 uudistetaan strategia, henkildstostrategia seké tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellisena koronatilanteen takia. Koulutusyhtymaissa siirryttiin kevéilla het-
keksi etdopeukseen ja etdtoihin, mutta pddosin vuosi toteutui hybridimallilla, osin eténé ja osin pai-
kalla. Vuonna 2020 toteutui valtava digiloikka niin opetuksen kuin muun tyontekemisen osalta.

Vuonna 2020 tapahtui myos henkildstomuutoksia erityisesti johdon osalta, kun johtaja, talous- ja
hallintojohtaja seké kehitysjohtaja siirtyiviat muihin haasteisiin ja toimintoihin.

Kokkolassa 26.2.2021
Ari Maunuksela Elina Seppéa-Jokela
johtaja henkilostopaillikko
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2 Henkilostotuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkildstokulut on
jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35796 903,15 35 504 449,67 36611763,22
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat -16 925 770,07 -17 328 106,56 -17 750 245,46
Tyosuhteisten palkat 0,00 0,00 0,00
Erilliskorvaukset -421 750,51 -132717,77 -170978,71
Tuntiopettajat 0,00 0,00 0,00
Tukiopetus ja kerhotunnit 0,00 0,00 0,00
Tuntipalkat -191 305,85 -315 443,03 -152 578,38
Sairausloman sijaiset -66 325,32 -95 765,57 -4 588,98
Aitiysloman sijaiset -20 727,62 -11 411,77 0,00
Vuosiloman sijaiset -13772,68 -3343,11 0,00
Muut sijaiset -307 905,50 -402 097,81 -31 195,72
Erilliskorvaukset 0,00 0,00 0,00
Ansionmenetyskorvaukset -230091 -837,29 -650,21
Kokouspalkkiot -68 692,15 -48 972,50 -63 230,00
Asiantuntijapalkkiot -55 167,99 -44 448,67 -10 473,93
Tyollistamistuella palkatut 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut palkat 45 027,27 290 299,95 -143 081,52
Aktivoidut palkat/INVEST. ti -54 180,64 -9 556,94 -9086,71
Aktivoidut palkat/INVEST tilis 54 180,64 9 556,94 9 086,71
Erilliskorvaukset/lihdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Tuntiopettajat/ldhdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Henkildstokorvaukset 130 254,14 220 172,75 173 394,05
Sairausvakuutuskorvaukset 119 027,90 199 785,73 171 211,64
Tapaturmakorvaukset 11 226,24 20 387,02 2 182,41
Muut KELA:n korvaukset 0,00 0,00 0,00
Muut henkildstdomenojen korjaus-
erit 0,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 898 437,19 -17 872 671,38 -18 153 628,86
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 658 480,01 -3 569 785,69 -3 400 029,88
KVTEL-eldkemaksut -3517 876,73 -3569 192,89 -3400 029,88
-VARHE oma -51 682,20 0,00 0,00
-VARHE yhteisvast.osuus -88 328,28 0,00 0,00
LEL-eldakemaksut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elikemaksut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamat elakkeet -592,80 -592,80 0,00
Muut henkildsivukulut -610 976,03 -558 631,38 -562 709,84
Sosiaaliturvamaksut -152 839,56 -135077,55 -243 455,27
Tyottomyysvakuutusmaksut -388 843,83 -333614,72 -245 819,46
Tapaturmamaksut -69 292,64 -89939,11 -73435,11
Henkildsivukulut yhteensi -4 269 456,04 -4 128 417,07 -3 962 739,72
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -22 167 893,23 -22 001 088,45 -22 116 368,58
MUUT TOIMINTAKULUT -11 678 447,25 -12 056 829,52 -10 524 639,38
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 846 340,48 -34 057 917,97 -32 641 007,96
TOIMINTAKATE 1 950 562,67 1 446 531,70 3970 755,26
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -206 723,35 -183 233,63 -141 857,49
VUOSIKATE 1 743 839,32 1 263 298,07 3 828 897,77
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 558 027,89 -2510421,33 -2 552 636,45
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -814 188,57 -1 247 123,26 1 276 261,32

TAULUKKO 1. Henkildstotuloslaskelma 2020
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Henkil6stotuloslaskelman tilien osalta on tullut muutoksia kirjaamistapoihin vuosien aikana. Vuo-
den 2018 otettiin kdyttoon uusi taloushallinnon jarjestelmé, jonka yhteydessa tileihin tuli muutok-
sia. Vakinaisten palkat sisdltdvét vuosina 2018-19 tydsuhteisten, tuntiopettajien sekd tukiopetus ja
kerhotunnit. Esimerkiksi tydsuunnitelmassa olevat ylitunnit ja kerhotunnit ovat nyt vakinaisten tai
tuntiopettajien palkoissa, kun ennen ylitunnit olivat erilliskorvaus —tililld. Tydsuhteisten lisdt on
erilliskorvauksessa samoin kuin opettajille maksettavat ylitunnit, jotka eivét ole tydsuunnitelmassa
ja joita ei korjata takautuvasti tyosuunnitelmaan.

Tyo6nantaja maksoi vuoteen 2018 saakka varhaiseldkemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen
tyontekijit jadvit ensimmaéistd kertaa tyokyvyttomyyselékkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle,
tyottomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle eli alkavat saada méiéraaikaista tyokyvyttomyyselédketta.
Varhe-maksu poistui 2019. Sen korvasi jasenyhteisokohtaisesti vaihteleva tyokyvyttomyyseldke-
maksu, joka peritdéin osana palkkaperusteista maksua.

Vuosityoaikaan siirtymiseen liittyen tehtiin korjauksia taseen lomapalkkavelkaan vuoden 2019 ti-
linpaatoksessd. Henkilostokuluihin tuloutui taseesta yhteensa 347.823 euroa, joka pienentdd vuoden
2019 henkildstokuluja. Témé on hyvé huomioida henkilostdkulujen vertailussa.

Henkilostotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtymén toimintakulujen kehitystd vuo-
sien 2018-2020 aikana jaottelemalla toimintakulut henkildstokuluihin ja muihin toimintakuluihin.
Alla olevassa kuviossa ei ole huomioitu poistoja. Vuoden 2019 osuutta laskee tuloutus taseesta, jota
ilman henkil6stokulujen osuus toimintakuluista olisi 66 %. Muita kuluja vuonna 2020 laski koronan
tuomat vaikutukset, kun palvelujen ja materiaalien kéyttd oli vihdisempéd. Tama néyttiytyy kuvi-
ossa henkildstokulujen suhteellisen osuuden korostumisena.

2020 32,2 %
2019 35,4 %
2018 34,5 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
BHenkildstokulut @Muut toimintakulut

KUVIO 1. Koulutusyhtymén toimintakulut 2018-2020
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3 Henkilostovoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtymén henkildstoraportissa henkildstovoimavaroja késitelladn méaéréllisten lukujen ja
laadullisten tulosten kautta suhteessa strategian ja yhtymésuunnitelman tavoitteisiin ja asetettuihin
henkilostomittareihin. Alkuosassa tarkastellaan henkiléstovoimavarojen kuvaamista maaréllisin
tiedoin. Henkildston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen paivén (31.12.2020)
tilanteeseen. Suurin osa henkilostotilinpaédtoksen tiedoista on saatu Unit4/HR:stéd, osa ElbitSkills-
ohjelmasta.

Henkilotyovuodet 2018 2019 2020
Ammattiopisto 321 315 320
Konsernipalvelut 101 101 93

yhteensé 422 416 413

TAULUKKO 2. Henkil6tyovuosikertyma 2018-2020

Henkilostoméarin kehitysti eri vuosina kuvaa parhaiten henkildtydvuosien kertyméa. Henkilotyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyGtunteja muutettuna taytta tyoaikaa tekevan henkilon
tyOpanokseksi. Tahén sisdltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiys-
lomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Konsernipalvelujen luvuissa né-
kyy myds luottamushenkildston osuus. Taulukosta ndkee, ettd henkilotyovuodet ovat laskeneet
vuosien 2018-2020 aikana. Vuoden 2020 lomautukset ndkyvéat henkildtydvuosikertymissa.

3.1 Henkiloston méiri ja rakenne

Taulukossa 3. on esitetty tulosalueittain henkilostoméérédt vuosina 2018-2020. Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtymaéssa oli 31.12.2020 yhteensa 427 tyontekijdd. Luvut eivit sisélld sivutoimisia (mm.
luennoitsijoita, sivutoimisia tuntiopettajia), joita oli tarkasteluhetkelld 21 henkil6a. Lukuihin sisél-
tyy myds virka- ja perhevapailla oleva henkildsto. Henkildston méérd on hieman laskenut.

Henkilostomadra 2018 2019 2020
Ammattiopisto 314 329 329
Konsernipalvelut 103 104 98

yhteensa 417 433 427

TAULUKKO 3. Henkilostoméaard 2018-2020

Tarkasteluhetkelld 31.12.2020 oli hoitovapaalla kaksi henkil6d, opintovapaalla neljd henkil6a seka
tyOvapaalla, vanhempainvapaalla ja vuorotteluvapaalla yksi henkild.

Osa-aikaisessa tyo/virkasuhteessa oli 24 henkil6d. Osa-aikaisuuden syyni on paédsdédntodisesti hen-
kilosta itsestddn johtuva syy, kuten osittainen varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Alla olevassa taulukossa on tulosalueittain vakituiset ja médrdaikaiset tyontekijat 31.12.2020. Hen-
kilostomaarastd oli 82,2 % vakituisessa tyo-/virkasuhteessa (v. 2019 / 83,6 %, v. 2018 / 86,6 %).

Tulosalue vakituinen méiriaikainen yht. vakituiset %
Ammattiopisto 265 64 329 80,5 %
Konsernipalvelut 86 12 98 87,8 %
yhteensd 351 76 427 82,2 %

TAULUKKO 4. Vakituiset ja méérdaikaiset tulosalueittain 31.12.2020
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Taulukossa 5. henkildstomaérd on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkildstoon.
Samalla on laskettu opetushenkildstdn prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkilostoméérasta.
Koko koulutusyhtymin henkildstdstd hieman yli puolet 52,7 % kuuluu opetushenkilostoon (v.
2019/53,8 %, v. 2018/56,8%) Ammattiopiston osalta opetushenkildston maird on 68,4%.

Ammattiopiston opetuksen ohjaava ja avustava henkilostd on laskettu mukaan muuhun henkils-
kuntaan. Lisdksi luonnonvara-alalla koulutilat (maa- ja metsitilat, navetta ja tallit) tyollistdvit run-
saasti muuta kuin opetushenkilostod sekd vakituisesti ettd madraaikaisesti. Opetushenkildston suh-

teellinen osuus toimialoittain vaihtelee.

Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut konsernipalveluissa lisaa-

vit suhteellisesti muun henkilokunnan osuutta verrattuna opetushenkilostoon.

Tulosalue opettajat muu henkilokunta yht. opettajat %
Ammattiopisto 225 104 329 68,4 %
Konsernipalvelut 0 98 98 0,0 %
yhteensé 225 202 427 52,7%

TAULUKKO 5. Opetus- ja muu henkildsto tulosalueittain 31.12.2020

Alla olevasta kuviosta 2. nidkee henkildstoryhmien muutoksen vakituisten ja méardaikaisten osalta
vuosina 2011-2020. Mééariaikaiset tydsuhteet muun henkildston osalta ovat lisddntyneet viimevuo-

sina mm. projektityontekijéiden méirin suhteen.

2020 25
2019 28
2018 28
2017 35
2016 22
2015 24

2014 54
2013 83 563
2012 88 | 61 605
2011 114 : 61 | 614
6 160 260 360 460 560 660 700
® Opetushenkildsto vakituinen Opetushenkilostd médrdaikainen
= Muu henkil6std vakituinen Muu henkildsté méardaikainen

KUVIO 2. Henkilostdon méérd vuoden lopussa 2011-2020
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Koulutusyhtymén henkilostostd 37,2 % on miehid ja 62,8 % on naisia. Sukupuolijakauman prosent-
tiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienid muutoksia. Vuodesta 2019 miesten maara

on noussut 0,7 % prosenttiyksikkoa.

Koulutusyhtymén suurin ikdryhmé on 50-59 —vuotiaat, jossa on 37,9 % koko henkilostostd. Naisten
suurimpaan ikdryhmédin 50-59 —vuotiaat kuuluu 35,1 % naisista. Miesten suurin ikdryhmé on myos
50-59 —vuotiaat, jossa on 42,8 % miehistd. Koko henkilostostd yli 50-vuotiaita on 55,2 %. Yli 60-
vuotiaita on 17,3 % ja alle 30-vuotiaita 4,4 %.

45,0 %
40,0 %
35,0%
30,0 %

alle 30v 30-39v

W mies 5,7 % 10,1 %
nainen 3,7% 11,6 %
H yht. 4,4 % 11,0 %

W mies

40-49v
25,8 %
31,3%
29,3 %

50-59v
42,8 %
351%
379%

nainen Myht.

KUVIO 3. Henkiloston sukupuoli ja ikdjakauma 31.12.2020
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Koko henkil6ston ja vakituisen henkildston keski-idn nouseminen on hieman tasoittunut vuoden
2020 aikana. Alla on kuvattuna henkil6ston keski-ikd koko henkildston ja vakituisen henkildston

keski-ikd vuosina 2018-2020.

Koko henkildston keski-ikd

Vakituisen henkildston keski-ikéd

48,5 49,0 49,5 50,0 50,5 51,0 51,5 52,0

m2018
m2019
2020

KUVIO 4. Henkiloston keski-iké (koko henkil6sto, vakituiset) 2018-2020

Koko henkiloston keski-iki oli vuoden 2020 lopussa 50 vuotta 1 kuukausi. Vakituisen henkiléston

keski-ika oli vuoden 2020 lopussa 51 vuotta 10 kuukautta.
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4 Henkiloston kehittaminen

Henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisessa tunnistetaan ja kirjataan vuosittaiset painopis-
teet yhtyma- ja henkildstosuunnitelmissa. Painopistealueet nousevat valtakunnallisista ja alueelli-
sista sekd organisaation ja henkildston kehittdmis- ja osaamistarpeista.

Henkiloston kehittdmisen suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden pohjana on Strategia 2016-
2020 ja Henkilostostrategia 2020. Naiden tavoitteiden vieminen tyontekijitasolle tapahtuu mm.
esimiehen ja tyontekijan onnistumiskeskustelun tai tiimionnistumiskeskustelun pohjalta laaditun
kehittymissuunnitelman kautta. Myds toimialoittain, toimipaikoittain ja ammattiryhmittdin on
osaamisen kehittdmistarpeita.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma sisdltdd henkildston osaamisen kehittdmisen padpainopisteet.
Osaamisen kehittdmisessd on tunnistettu 70-20-10-malli, joka esittdd milld tavalla henkildston
osaamisen kehittimisessd voidaan siirtdd painopiste perinteisestd tdydennyskoulutuksesta kohti
tyOssé oppimista ja kokemuksesta oppimista. Mallissa 70 % on kokemuksesta oppimista, kuten
tarttumalla uusiin haasteisiin tai osallistumalla uusiin ty6tehtiviin ja projekteihin. Tekemdlld itse.
Kun taas 20 % on oppimista muilta. Opitaan muiden kokemuksista esimerkiksi verkostoissa. Ja
10% on perinteisti formaalia koulutusta esim. luentoja ja kursseja.

Vuonna 2020 otettiin kdyttoon kehityskeskusteluissa uusi onnistumiskeskustelumalli, joka voidaan
kayda tyontekijan tai tiimin kanssa. Téhén asti on kédytetty ElbitSkills/HR-jéarjestelmai kehityskes-
kusteluissa, tyonkuvauksen kirjaamisessa sekd osaamisen ja perehdyttimisen dokumentoinnissa.
ElbitSkills/HR-jérjestelmai jaa pois kéytostd Unitd/HR -jérjestelmén kéyttoonoton myota.

ElbitSkills/HR-jarjestelméstd on kuitenkin otettu vield tdhidn henkilostoraporttiin osaamispai-
omaan liittyvii tietoja.

Henkilostostrategia 2020

Koulutusyhtymin strategiassa yhdeksi toimenpiteeksi maariteltiin henkilostostrategian laatiminen.
Keviilld 2017 valmistui henkilstdstrategia, joka laadittiin tukemaan uudistumista ja henkildstén
hyvinvointia.

HenkilGstostrategia jakaantuu kolmeen péédteemaan; tydhyvinvointi, henkildston osaaminen ja ke-
hittdminen sekd tyOyhteisotaidot ja johtaminen. Teemat siséltdvit tavoitteen ja tuloksen, toimenpi-
teet ja mittarit. HenkilOstostrategialla tuetaan strategisten tavoitteiden saavuttamista erityisesti hen-
kilostétoimintojen osalta.

HenkilGstostrategian pohjalta on asetettu henkildstotoiminnan tavoitteita vuodelle 2020 ja esim.
henkildstopulssin kysymykset pohjautuvat henkildstostrategian paateemoihin.

HEKE-tiimi

Koulutusyhtymassa toimii henkildston kehittamistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on henkilGs-
totyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytanteiden luominen seka
raportoinnin kehittdminen. Vuoden 2020 aikana HEKE-tiimin kokoonpanoon tuli muutoksia tiimien
uudelleen nimedmisten vuoksi. HEKE-tiimi kokoontui vuonna 2020 nelja kertaa ja keskeisid teemoja
ovat olleet pulssi-kysely, aloitteet, ikdjohtaminen ja perehdyttimisen kiytannot.
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Koulutusyhtymiin sihkéinen rekrytointikaytinto
Palvelu josta
loydat kunta-alan

Koulutusyhtymalla on kaytossd Kuntarekry.fi -jarjestelma. Téll4 hetkelld tyopaikat

kaikki ulkoiset ja sisdiset rekrytointiprosessit hoidetaan tydpaikkailmoi-
tuksen laatimisesta, tydpaikan ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja va-

. . A . .. . . . . . f kuntarekrﬁﬁ
lintaesityksen tekemisestd sekd valinnoista tiedottamiseen asti Kunta- sl ratkasy tyontakoun

rekryn kautta. Kuntarekryn myota rekrytointi on tehostunut ja yhdenmu-
kaistunut seka kustannustehokkaasti vdahentdnyt kdsin tehtdvaa tyota.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin 52 rekrytointia Kuntarekryn kautta, joista viisi oli sisdistd hakua.

4.1 Henkiloston osaaminen ja kehittiminen

Henkil6ston osaaminen ja kehittdminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiloston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaissa naitd seurataan useilla eri mittareilla. Téssa
raportissa mittareina on kéytetty pafiosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina. Ensimmé&iseni
tarkastellaan  koulutusrakennetta koko henkiloston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan
Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei endd nykyéddn
kéytetd koulutusluokituksena. Se siséltda mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivit ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Koulutusrakenne ja piatevyys

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén koko henkildston koulutusrakennetta on alla kuvattu opetus-
ja muun henkilokunnan osalta. Opetushenkildstdstd on eniten ylemmaén korkeakoulututkinnon suo-
rittaneita ja muusta henkilokunnasta eniten keskiasteen tutkinnon suorittaneita henkil6itd. Henki-
16ston koulutusrakenteen prosenttiluvut ovat suuntaa antavia, ja niité ei voida pitéé tdysin luotetta-
vina henkildstojéarjestelmien meneillddn olevan uudistuksen ja raportointihaasteen vuoksi.

Tutkijakoulutusaste

Ylempi korkeakouluaste 54,7 %
Alempi korkeakouluaste
Alin korkea-aste . s % 14,5 po
Keskiaste -_ 9,9 % 564 %
Perusaste | 0’%%/:,%
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KUVIO 5. Opetus- ja muun henkiloston koulutusrakenne 2020
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Koulutustasoindeksissd huomioidaan tyontekijdn korkein suoritettu tutkinto koulutusluokituksen
mukaan: perusaste 2, keskiaste 3, (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste),
alin korkea-aste 5, alempi korkeakouluaste 6, ylempi korkeakouluaste 7 ja tutkijakoulutusaste 8.
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KUVIO 6. Henkiloston koulutustasoindeksi 2020

Henkil6ston koulutustaso olisi hieman laskenut kuvion mukaan. Tulosta ei voida kuitenkaan pitda
tdysin luotettavana henkildstojarjestelmien muutostyon keskenerdisyyden vuoksi.
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KUVIO 7. Opetushenkiloston patevyystiedot 2018-2020

Kuviossa 7. on opetushenkiloston pétevyystiedot seurattavien osaamisalueiden osalta. Kaikki kel-

poisuusehdot (ns. muodollinen pdtevyys) tayttyy 92,9 % opettajakunnasta tarkasteluajankohtana
31.12.2020.

Muodollisella patevyydella tarkoitetaan sitéd, ettd opettaja on suorittanut pedagogiset opinnot, ha-
nelld on vihintéddn kolmen vuoden kéytinnon tyokokemus opetettavasta aineesta sekd koulutuksena
edellytetddn padsaantdisesti soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Koulutuksen suhteen poikkeuksena
ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai opetustehtdva edellyttda eri-
tyisen vahvaa tai erikoistunutta kdytdnnon ammattitaitoa. Opetushenkildsto on viime vuosina ahke-
rasti suorittanut pedagogiseen péatevoitymiseen tihtédvid opintoja. Tétd on edesauttanut Kokkolassa
ja ldhialueella jérjestetyt alueelliset koulutusryhmét.
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Muodollisesti kelpoisten opettajien maédran lisddntymiseen viime vuosina kouluttautumisen lisaksi
vaikuttaa myos se, ettd pidemmalld aikavalilla méaérdaikaisten ja my0s epdpitevien opettajien maara
on vihentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus opettajakunnasta on kas-
vanut.

Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtyméssid vuonna 2020 yhteensd 8,4 %
opettajista. Opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 8,4 % opettajista. Namé pitevyydet omaavat
opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko. tehtdvissd esim. erityisopettajana tai opinto-ohjaajana.

Henkiloston osaamisen kehittiminen

Vuonna 2020 koronan vuoksi henkilostdon osaamista on kehitetty tarjoamalla webinaareja ja eri-
laisten digimahdollisuuksien mukaisia osaamisen kehittdimisen menetelmid sekéd véltetty matkus-
tamista kouluttautumisen vuoksi.

Henkildston digiosaamisen kehittémiseen panostettiin paljon vuoden 2020 aikana. Video for Edu-
cation 2020 -hankkeen rahoituksella jarjestettiin opettajille koulutusta muun muassa Panopto vi-
deopalvelusta, MS Forms-lomakkeiden hyddyntdmisestd opetuksessa seka interaktiivisen kuva-
materiaalin rakentamisesta ThinglLink-sovelluksella. Vuoden aikana hankkeen jérjestdmiin kou-
lutuksiin tuli 527 henkilokunnan osallistumiskertaa.

itslearning -oppimisalustan ja Teams-sovelluksen kouluttamiseen satsattiin myos paljon. Onni
Robo-hankkeessa jarjestettiin loppuvuonna Digibuusteri -tapahtuma, jossa esiteltiin ndkemyksia
miten tekoély, robotisaatio ja virtuaalitodellisuus mullistavat eldmiddmme. Useiden hankkeiden
avulla on kehitetty my0s simulaatioymparistdjé ja simulaatiopedagogiikan osaamista. Simulaa-
tion kiyttd opetuksessa ja ohjauksessa lisddntyy ja monipuolistuu myds tulevaisuudessa ja simu-
laatioymparist6jd onkin kaytdssi useilla koulutusaloilla. Opettajien digipedatuen hyddyntdminen
on ollut aktiivista koko vuoden ajan, mutta erityisen suuri tarve oli erityisesti korona pandemian
alkaessa.

Ammatillisen lain muutokset ja reformin toimeenpano ovat edellyttdneet opetus- ja ohjaus henki-
16ston osaamisen varmistamista. Y htymésuunnitelman tavoitteiden mukaisesti osaamisen kehitti-
misté toteutettiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd ammatillisen koulutuksen uudistusten toimeen-
panoon saatua strategiarahoitusta kiyttden opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen lisddmiseen ja
kehittdmiseen.

Tyo6paikalla oppiminen ja ohjauskoulutuksessa 136 henkildd perehtyi tydeldméssd oppimisen
muistilistoihin, opiskelijan, opettajan ja tydpaikkaohjaajan osaamisen arviointioppaisiin. Koulu-
tussopimus ja oppisopimuksen laatimisen perusosaamisen koulutuksiin osallistui 136 henkil64 ja
tason 2 osaajaksi kouluttautui 14 henkilod. Toimialoittain toteutettiin niyttdjen laatuun liittyva
koulutus, johon osallistui 189 henkildéd sekd henkilokohtaistamisen koulutukseen 165 henkild4.
Tutkintokohtaisesti opettajat perehtyivét tutkinnon suorittamismahdollisuuksien kuvauksiin ja
péivitettyihin arvioinnin toteuttamissuunnitelmiin. Osaamista lisittiin 70-20-10 -menetelmin.

Opettajilla oli mahdollisuus tyoeldméjaksoihin, joita 18 opettajaa hyddynsi. Ulkomaan ty6eldmé-
jaksoja ei toteutettu vuonna 2020 vallinneen koronatilanteen takia.

Kpedun kehittdmispéivissd opettajat jakoivat omaa osaamistaan Its'Learnig ja Panopton kéytté-
misessd virtuaalisessa opetuksessa ja ohjauksessa.

Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulun jarjestdméén henkilokohtaistaminen — koulutukseen (5
osp), jonka tavoitteena oli kehittdd koulutuksen jirjestdjan henkilokohtaistamisprosessia ja osal-
listujan omaa henkilokohtaistamisen taitoa osallistui 20 opettajaa.
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Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden opetukseen ja ohjaukseen on henkildston osaamista ke-
hitetty mm. Varustamo ja Dude -hankkeiden kautta. Osaamista karttui myds erilaisissa toimija-
verkostoissa.

Tutkintovastaaville pidettiin koulutustilaisuuksia sddannollisesti.

Yhtymésuunnitelman tavoitteiden mukaisesti osaamisen kehittdmista toteutettiin Parasta Johta-
mista Pohjoinen -hankkeessa, joka kartoitti johdon ja keskijohdon osaamista ammatillisen koulu-
tuksen toimeenpanoon liittyen. Johdolle jarjestettiin tyGpaja aiheen tiimoilta.

Johdolle osalta toteutui Jyviskyldn ammatillisen opettajakorkeakoulun jérjestimi Kajo-valmen-
nus. Valmennuksen tavoitteena oli esimiesosaamisen kehittdminen. Osa esimichistd osallistui SA-
JON webinaareihin. Esimiehille suunnattuja kehittdmistoimia on kéyty lépi laajan johtoryhmén
jésenille.

Yhtyméasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti Kpedu Lean-osaamisen lisddmistd on jatkettu sekd
opiskelijoille ettd opettajille toimialakohtaisesti. Usealla toimialalla on otettu kéyttoon lean-tyo-
kaluja ja harjoiteltu yhdessa niiden kdyttdd opiskelijoita osallistaen.

Koulutusyhtymaissd on osaamisen kehittdmiseen on tuotu vahvemmin mukaan 70-20-10 -mallia,
jolloin osaamisen kehittdmistd on tapahtunut paljon erilaisten hankkeiden ja tyOpajojen kautta.

Koulutusyhtymain henkilostolle tarkoitetuista lisd- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti intranetin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esimiehen lu-
valla.  Alueellinen yhteistyd on myds tukenut monipuolista koulutustarjontaa.

Liséksi tulosalueet, toimipaikat ja -alat ovat jérjestdneet omia henkildston kehittdmispéivia.

Kunnat ja kuntayhtymit ovat oikeutettuja hakemaan koulutuskorvausta. Lain (1140/2013) tarkoi-
tuksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jirjestdd tyontekijoilleen heiddn ammatillista
osaamistaan kehittdvad koulutusta. Vuoden 2020 osalta Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma haki
6 535 € koulutuskorvausta ty6ttomyysvakuutusrahastolta. Kaytdnnossa koulutuskorvaus vihenne-
tddn vuoden 2020 ty6ttomyysvakuutusmaksusta.

Kansainvilinen toiminta

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkiloston kansainvélinen liikkuvuus vuosina 2018— 2020.
Henkiloston kansainviliselld liikkuvuudella tarkoitetaan mm. kv-hankkeisiin liittyvdd toimintaa
sekid seminaari- ja kokousmatkoja ulkomailla. Vuodesta 2018 ldhtien ei tulosalueita ole tilastoitu
erikseen.

Vuoden 2020 kansainvilisié liikkuvuustoimia rajoitti kevailld Suomeen rantautunut Koronavirus.
Ennen maaliskuussa asetettuja matkustusrajoituksia ehti toteutua yhteensé 25 opiskelijoiden ulko-
maan ty0eldmaissd oppimisen jaksoa ja 24 henkildston liikkuvuusjaksoa. Henkildston toteutuneista
litkkkuvuuksista 6 oli lyhyitd, parin pdivén mittaisia kokousmatkoja ja 18 noin viikon pituisia semi-
naari- tai verkostoitumismatkoja. Kohdemaina olivat mm. Englanti, Espanja, Ruotsi ja muita Eu-
roopan maita. Opiskelijaliikkuvuudet kohdentuivat my6s eri puolille Eurooppaa ja kolme jaksoista
olivat globaaleja. Kevéélle suunniteltuja jaksoja keskeytyi tai peruuntui yli 40. Normaalitilanteessa
vuosittainen opiskelijoiden liitkkuvuuksien méaré on noin 120 ja henkilstolla noin 85. Jaksoja to-
teutui vallitsevasta poikkeustilanteesta johtuen noin 24 % normaalista liikkuvuustoteumasta.

2018 2019 2020
jaksoja pdivid jaksoja pdivid jaksoja pdivid
Yhteensd 83 633 92 668 | 24 144

TAULUKKO 6. Henkiloston kansainvélinen liikkkuvuus 2018-2020
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Koronan vuoksi KV-toiminnan painopiste keskittyi maalis-joulukuun ajan kehittdmiseen ja erityisesti
kotikansainvélisyyteen. Kpedu otti kdytt6on uuden virtuaalisen kansainvélisen yhteistydmuodon Fo-
reignFriends:in, jossa eri maiden saman alan opiskelijat ja opettajat tutustuvat toisiinsa ja mm. jakavat
kuvia ja videoita omasta opiskeluarjestaan. Toiminta tdhtdd tuleviin fyysisiin liikkuvuusjaksoihin.
Kpedu ldhti myos mukaan Kielildhettilddt-hankkeeseen pilotoimaan kielildhettildiden hyodyntdmista
kielten opiskeluiden innoittajina.

Kpedun kansainvélisyysstrategia uudistettiin, ja Erasmus+ -toimille haettiin rahoittajalta laatusertifi-
kaattia. Opiskelijan kansainvélisyyspolku lanseerattiin. Kansainvélisyys-tutorkurssi ja uusi paikallisesti
tarjottava kansainvilisessd tyOympéristossd toimiminen -tutkinnon osa tulivat osaksi opetussuunnitel-
maa. Keviilld valmistui kansainvélisyyden vuosiraportti 2019. Haettiin uusia Erasmus+ -, seké liikku-
vuus- ja strategisia kumppanuushankkeita, joista miltei kaikki saivat rahoituksen. Syksylld on kdynnis-
telty useita kehittimishankkeita mm. virtuaalisin aloituksin.

Kpedun osallistumista erilaisiin kansainvalisiin ja kansallisiin verkostoihin vahvistettiin, esim. luon-
nonvara-ala padsi mukaan globaaliin SAAM-hankkeeseen ja liittyi Europea-verkostoon. KV-viestintaa
edistettiin lukuisin eri tavoin. KV-tiimin jésenet osallistuivat aktiivisesti erilaisten verkostojen kokouk-
siin, teematiimeihin ja ty6ryhmiin.

Kaikki edelld mainitut toimet laajentavat Keski-Pohjanmaan ammattiopiston mahdollisuuksia kansain-
vilisilld kentilld. Siind vaiheessa, kun ulkomaisen liikkuvuuden ovet jilleen aukenevat, Kpedu on entis-
takin valmiimpi. Rahoitustakin on ulkomaan jaksoille runsaasti kdytettdvissa ja yhteistydkumppaneita
16ytyy niin eri puolilta Eurooppaa kuin globaalistikin.
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5 Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tydterveyshuollon yhteistyotd, eldkoitymista
ja koulutusyhtymén tyhy-toimintaa.

5.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtymaéssa perinteisesti tyopéivind. Mukana on kuitenkin poissaolo-
tietoja myos kalenteripdivind, jotta nditd voidaan paremmin vertailla muihin kuntaorganisaatioihin.
Koulutusyhtymén vuosivertailun vuoksi aloitetaan kuitenkin tydpdivévertailulla. Alla on vuosivertailu
2018 — 2020 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkattoman vapaan aiheuttamista poissaoloista
tyopdivien mukaan. Sen jdlkeen on tarkemmin avattu poissaolosyittdin mm. henkildiden maérda ja
keskimédrdistd poissaolon pituutta per tapaus.

Palkaton
vapaa

4490

Sairaus

Perhevapaat

Tapaturma
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KUVIO 8. Poissaolot tyopdivind vuosina 2018-2020

Alla on vield taulukoissa esitetty poissaolosyittdin poissaolleiden henkildiden méara, poissaolotyo-
pdivét ja se minkd verran poissaoloja tulee yhtéd henkildtydvuotta kohden. Liséksi on laskettu mika
on keskiméérin yhden poissaolotapauksen kesto henkil6tapauksittain.

Sairaus (tyopaivini) Sairaus (kalenteripiivini)
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Henkilot 275 292 208 275 292 208
Péivid 3573 4490 3542 4794 6591 4767
Péivid/htv 8,5 10,8 8,6 11,4 15,8 11,5
Pdivid/henkilotapaus 13,0 15,4 17,0 17,4 22,6 22,9

TAULUKKO 7. Sairauspoissaolot 2018-2020

Sairauspoissaolojen osalta vuonna 2020 on henkildiden méaéra sekd sairauspoissaolopdivien maara
on laskenut. Sairauspoissaolot ovat ylld olevassa taulukossa tyOpdivind ja kalenteripdivini, jotta
voidaan tehdd vertailuja aikaisempiin vuosiin ja muihin organisaatioihin. Sairauspoissaolot ovat
tyOpdivissd 8,6 tpv/htv ja kalenteripdivissd 11,5 kpv/htv. Sairauspoissaolotapauksia oli vuonna
2020 yhteensd 593, joten poissaoloja kertyi 6,0 tyOpédivad/tapaus ja 8,0 kalenteripdivad/tapaus.
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Henkil6stostd 51,3 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2020 aikana. Tyoterveyshuollon
raportin mukaan 7 % henkildstostd muodostaa 76 % koko organisaation sairauspoissaoloista. Tyo-
terveyshuollon raportille ei kuitenkaan vield raportoidu henkildston omailmoituksesta (1-5pv) joh-
tuvat sairauspoissaolot.

Kokkolan kaupungille kertyi vuonna 2020 sairauspoissaoloa 16,0 kalenteripéivéa tyontekijaa koh-
den. Mukana on my®ds tapaturmasta johtuvat poissaolot. Koulutusyhtymén osalta vastaava vertailu-
luku on 11,4 kalenteripdivaa per tyontekija.

Sairauspoissaolotapauksia keston mukaan on kuvattu alla olevassa taulukossa. Vuonna 2020 omail-
moituskdytdntd muutettiin koronatilanteen takia viiteen pédivédn aikaisemman kolmen péivén si-
jaan. Kaytintod tarkastellaan uudelleen koronatilanteen helpotuttua.

Kalenteri- | Kesto | Kesto | Kesto Kesto Kesto Kesto
paivit 1-5 6-14 15-29 30-59 60-119 | 120-365
yhteensi kpv kpv kpv kpv kpv kpv
AO 3323 251 49 36 17 6 2
KOPA 1444 153 56 20 1 2 0
Yhteensi 4767 404 105 56 18 8 2

TAULUKKO 8. Sairauspoissaolotapaukset kalenteripdivittdin keston mukaan

Alla on kuvattu sairauspoissaolon kestoa kalenteripdivind suhteessa henkilostoméarién (opetushen-

kilostd, muu henkildstd ja koko henkildsto).
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KUVIO 9. Sairauspoissaolot kalenteripdivina suhteessa henkilostomaéraan

Sairauspoissaololuvut eivét sisdlld tilapéisté hoitovapaata (lapsen sairaus), eiké néitéd ole raportoitu
my0skdin myShemmin esitettédvisséd perhevapaissa.

Tapaturmat tyopaivittiin
2018 2019 2020
Henkil6t 9 10 5
Péivid 144 103 79
Péivid/htv 0,3 0,2 0,2
Péivid/henkilGtapaus 16,0 10,3 15,8

TAULUKKO 9. Tapaturmat 2018-2020

Tapaturmien médrd on vihentynyt vuonna 2020 henkil6ittdin ja pdivien suhteen verrattuna aikai-
sempiin vuosiin. Keskimédaréisesti pdivien maird kuitenkin henkil6tapausta kohden on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna. Tapaturmia tarkemmin tarkasteltuna vuonna 2020 joukossa oli yksi
hieman pidempi tapaturmasta johtuva poissaolo ja muut olivat lyhyempikestoisia.

Perhevapailla olleiden méara tarkasteluajankohtana ei ole merkittdvasti muuttunut, mutta paivien
madrissa on eroja. Perhevapaa tarkoittaa ditiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoito-
vapaata. Vuonna 2020 péivien méérd vihdisempi kuin aikaisempana vuotena. Palkattomia vapaita
on pidetty vuonna 2020 vihemmaén, mutta henkil6itd on enemmain. Palkattomat vapaat ovat péa-
sddantdisesti lyhyitd palkattomia vapaita.
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Perhevapaat tyopéivittiin Palkaton vapaa tyopéivittiin

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Henkil6t 12 13 12 91 71 72
Péivia 738 1128 831 806 901 516
Péivid/htv 1,7 2,7 2,0 1,9 2,2 1,2
Pédivid/henkilotapaus 61,5 86,8 69,3 8,9 12,7 7,2

TAULUKKO 10. Perhevapaat ja palkattomat poissaolot 2018-2020

Vuorotteluvapaalla oli viisi henkil6d vuoden 2020 aikana. Kestoltaan ne olivat 2-6 kuukautta.

5.2. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtymén tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tydplus Kokkolassa ja Teerijér-
velld (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen ja Perhon toimipaikkojen tydterveyshuollot ovat siirty-
neet vuoden 2017 alusta ldhtien JYTA:sta TyOplussan alaisuuteen. Tydterveyshuollosta saa laki-
sadteisen perusterveydenhoidon liséksi sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma péivitetddn vuosittain yhteistydpalaverissa, jossa on mu-
kana tyoterveyshuollon ja koulutusyhtymén edustajat. Vuonna 2020 tydterveyshuollon enna-
koivaan terveydenhuollon tehtdvaan liittyvia tyopaikkaselvityksid toimialoilla ja —paikoilla ei voitu
suunnitelman mukaisesti koronatilanteen takia toteuttaa ja ne siirtyivat seuraavalle vuodelle.
Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset ja kustannukset/henkilo laskivat edellisestd vuodesta.

Koulutusyhtyméssé on kaytossd Varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijén tydssa
suoriutumista voidaan tukea ja merkittévét tyokykyongelmat estdé. Tatd seurantaa varten esimie-
hille toimitetaan henkildston poissalot puolivuosittain. Jos tyontekijélla on puolivuosikatsausjakson
aikana yli 4 sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspdivad, sopii esimies keskusteluajan tyontekijan
kanssa sairauspoissaolojen syiden selvittimiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tyontekijén sai-
rausloman syyni on selked diagnoosi.

Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta nikee koko yhtymén osalta sairauspois-
saolojen médrin diagnoosien padryhmittdin. Tdma raportti ei kuitenkaan sisilla kaikkia sairauspois-
saoloja ja —diagnooseja, silld henkildstolld on kdytdssd omailmoitus kolmen sairauspoissaolopdivan
osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa antavien tahojen
kautta. Vuonna 2020 omailmoituskdyténtd sairauspoissaolopdivien suhteen nostettiin viiteen pai-
véén koronatilanteen vuoksi.

Vuonna 2020 yleisimmaét sairauspoissaolon syyt TyOplussan raportin mukaan olivat psyykkisiin
ongelmat, tuki- ja liikuntaelinten vaivat ja hermoston sairaudet. Hengityselinten sairauksiin liittyvit
sairauspoissaolot vahenivit selvisti. Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat vuonna 2020.

Kuntoutuksiin osallistui vuonna 2020 kolme henkildd kuntoutusten kesto oli yhteensd 11 paivéa.
Vuonna 2020 my0s kuntoutusten mééra vaheni merkittdvésti koronan takia. Vuonna 2019 osallistui
21 henkil6a ja kuntoutusten kesto oli 116 tyopéivdd. Vuonna 2018 kuntoutukseen osallistui myos
21 henkil64 ja kuntoutusten kesto oli yhteensd 91 tySpaivaa.

Koulutusyhtymisséa on kidytossd myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
tyossd tyoterveyshuollon kanssa.
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5.3. Eldkoityminen

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa Kunnallinen eldkelaki (KuEL), Valtion
elidkelaki (VaEL) ja Kirkon elédkelaki (KiEL) yhdistettiin ja kayttoon otettiin Julkisten alojen elé-
kelaki (JuEL). Uudistuksen myoté osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu van-
huuseldke. Varhennettu vanhuuseldke poistui, eikd sille voi enédd jaiddi. Uutena eldkelajina tuli
tyouraeldke. Eldkkeen alaikdraja nousee vuodesta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikédvuo-
teen.

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2019 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden
2021 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttoémyys- ja osa-
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet siséltavat varhennetut vanhuus-
elakkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvit kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet
sisdltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisdltyvit tdysiin tyokyvyttdmyyseldkkeisiin. Pro-
senttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien madrad vastaavaan edeltdvand vuotena palve-
luksessa 31.12. olevien henkil6éiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat
eldkeidt nousevat syntymévuoden mukaan portaittain.

Elakoitymisennuste
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KUVIO 10. Henkilston eldkoditymisennuste vuosittain (Keva)
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Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuseldkkeelle siirtyminen 63—68 iké-
vuoden vililld, ei tarkkoja eldkditymisennusteita voida tehdi. Alla olevasta kuviosta ndkee kuinka
monta henkil6d koulutusyhtyméssé on vuosittain jaéinyt eldkkeelle.
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KUVIO 11. Henkildston eldkéityminen vuosina 2009-2020
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Vuonna 2020 koulutusyhtymén henkildstostd 13 jdi eldkkeelle. Keski-ikd eldkkeelle siirtyessi

vuonna 2020 oli 63 v. 11kk. Tama4 sisdltda siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyselak-
keelle.
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KUVIO 12 Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2009—2020
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5.4. Henkilostokysely

Henkilostokyselyna otettiin vuonna 2019 uutena menetelména kdyttoon ns. pulssikysely, joka toteutet-
tiin vuoden 2019 aikana kolme kertaa ja vuoden 2020 aikana kaksi kertaa. Pulssikyselyn kysymykset
pohjautuvat mm. Kpedun henkilostdstrategiaan. Lyhyelld kyselyllé kartoitettiin henkildston ndkemyksié
omaan tyohon, esimiestyohon ja tyOyhteisdon liittyen. Avoimilla kysymyksilld pyydettiin henkiloston
nikemyksid ajankohtaisista teemoista. Pulssi 1/2020-kyselyn avoimissa kysyttiin ndkemyksié strategian
toteutumisesta, tulevaisuuden tavoitteista ja poikkeusoloissa toimimisesta. Pulssi [1/2020-kyselyn avoi-
missa kysymyksissd kysyttiin uusista ja taloudellisista toimintamalleista, kestdvéstd kasvusta, organisaa-
tio- ja strategiauudistuksesta, tiedonkulusta, Kpedun vahvuuksista ja muista ajankohtaisista asioista.

Henkildstopulssien vastausprosentit ja vastausten keskiarvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Kol-
meen eri osa-alueeseen liittyvien véittamien keskiarvot jakautumineen on havainnollistettu Pulssi
2/2020 -raportoinnista otetuissa kaavioissa.

Vastausprosentti Vastaajien méaéra Vastausten keskiarvo
Pulssi 1/2020 59 264 3,71
Pulssi 11/2020 67 275 3,72
Pulssi 1/2019 74 292 3,52
Pulssi 11/2019 69 273 3,62
Pulssi 111/2019 67 288 3,62

TAULUKKO 11. HenkilGstopulssien vastausprosentit, vastaajien méara ja vastausten keskiarvo

Pulssikyselyn tulokset raportoidaan koko Kpedun tulosten lisdksi my0s tulosalueittain, toimialoittain ja
-paikoittain, toiminnoittain ja johtotiimien mukaan. Alle viiden hengen vastauksia ei raportoida. Puls-
sikyselyn tarkoituksena on erityisesti antaa tietoa toimialoittain ja toiminnoittain toiminnan kehittdmistad
varten. Alla Pulssi 1I/2020-kyselyn véittamien vastaukset osa-alueittain koko Kpedun vastaajien kes-
kiarvoina. Tuloksia tarkastellessa huomaa vuoden 2020 poikkeuksellisuuden koronan tuomien yhtéakkis-
ten muutosten tyontekemisessa.

Jakaumanvaritys 1 02 O3 O4 Os5 Oeos

N Keskiarve Keskiarve Muutos ben:;mnrk Vastausjakauma
Olen innostunut tydstani
KPEDU 275 3,77 0,05 024 1% 7% % 3% 2%
Tyoni tavoitteet ovat selkeat
KPEDU 275 3,89 0,00 0,2 1% 7% 20% 47% 5%
Minulla on riittivisti mahdollisuuksia osallistua toimi
KPEDU 275 3,58 -0,06 -0,15 3% 13% 2% ™% 2%

KUVIO 13. Oma ty6

Oman tydn osalta vastauksissa tyon tavoitteet ovat pysyneet keskiarvon osalta samana verrattuna edelli-
seen vuoteen, innostuneisuus ja mahdollisuus osallistua toiminnan kehittimiseen ovat hieman laskeneet
keskiarvon osalta. Vastausjakaumasta nikee miten vastaukset ovat jakautuneet.

Jakaumanvarityss @1 02 O3 [O4 Os5 [Oeos

N Keskiarvo Keskiarvo Muutos ben:;'mmk Vastausjakauma
Lihiesimieheni on aidosti kiinnostunut mielipiteistini
KPEDU 275 3,87 -0,04 -0,19 % 1% 20% 5% 32% 1%
Lahiesimieheni antaa minulle palautetta tyostani
KPEDU 275 3,63 0,10 -0,07 3% 13% 2T% % 25% 1%
Lihiesimi A
KPEDU 275 3,85 0,00 -0,22 3% 8% 21% 34% 31% 3%
Lahiesimieheni p g ilanteisiin
KPEDU 275 3,76 4 -004 3% 1% 23% 30% 30% 3%

KUVIO 14. Léahiesimiestyo
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LihiesimiestyOn osalta keskiarvot ovat nousseet, laskeneet ja pysyneet samana verrattuna edelliseen

vuoteen. Lihiesimicheni puuttuu ongelmatilanteisiin rakentavasti oli Kpedun vastauksissa yksi suhteel-
lisesti eniten parantunut tulos. L&hiesimiehen palautteen antaminen oli taas yksi suhteellisesti eniten hei-

kentyneista tuloksista.

Jakaumanvarityss [J1 [z
N Keskiarvo Keskiarvo Muutos
Koen, ettd minua arvostetaan tydyhteisdssani
KPEDU 275 3,73
limapiirimme kannustaa esittimiin uusia ajatuksia ja ideoita
KPEDU 275 344
Voin aina luottaa kollegoiden apuun ja tukeen
KPEDU 275 3,92 -0,04
ista ja tieton tyByhtelsSssini
KPEDU 275 3,72 -0,06

KUVIO 15. Tydyhteisd
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Koen, ettd minua arvostetaan tyOyhteisossani oli yksi suhteellisesti eniten parantuneista tuloksista koko

Kpedun vastauksissa. Kun taas ilmapiirimme kannustaa esittimain uusia ajatuksia ja ideoita oli yksi

suhteellisesti eniten heikentyneitd tuloksia. Téssd vastauksessa ndkyy my0s vastausjakauman laaja

skaala.

@ Oz

Muutos

Jakauman vdritys:

N Keskiarvo Keskiarvo

Olen tyytyvai Jollisuuksiini kehittyd tyéssani
KPEDU

Voin tydssani hyvin
KPEDU 275
Lahiesimieheni tukee minua tyéssa onnistumisessa
KPEDU

275 377

Kehita yhdessé toimi

KPEDU 275

KUVIO 16. Kpedun omat kysymykset
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Kpedun omien kysymysten osalta muutokset edelliseen kyselyyn olivat hyvin pienid. Kehitimme
yhdessé toimintaamme oli suhteellisesti laskenut eniten.

Kehittdmiskohteina nousivat alakohtaiset tyokaytantdjen kehittdmiset, yhteisollisyys, tiimipalave-
rien lisddminen ja vakiinnuttaminen, tyonkuvien selkiyttdminen, tiedon jakamiseen liittyvat kay-
tannot sekd esimiehen tavoitettavuus, ldsnéolo ja aika keskusteluille.

Pulssikyselyn tulokset on késitelty HEKE-tiimissd, tydsuojelujaoksessa, johdon, tydsuojelun ja
pailuottamusmiesten tapaamisessa, johtoryhmassd, YT-ryhméssi ja hallituksessa ja ne esitelldan
valtuustolle. Kyselyn tulosten késittelyssé toimialoittain, toimipaikoittain ja toiminnoittain on hyo-
dynnetty Leanin mukaisen kehittdmistoiminnan menetelmid. Vuonna 2020 haasteita toi Pulssi I:n

kasittely vallitsevasta koronatilanteesta johtuen.

Henkilostoraportti 2020
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5.5. Muu henkiloston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Koulutusyhtyméssé toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkildstojarjestoistd. YT-ryhmén tehtdvana on kasitelld
henkildston asemaan liittyvid sopimuskysymyksid sekd toimia tiedonvélityskanavana henkildston
ja tyonantajan vélilld sekd késitelld tyosuojeluasioita. YT-ryhmé kokoontui seitsemédn kertaa
vuonna 2020.

muodostuu neljdsti tydsuojeluvaltuutetusta ja tyosuojelupddllikostd. Tyosuojelupééllikkond toimii
kiinteistopaallikko. Tyodsuojeluvaltuutetuilla on kaksi varavaltuutettua. Nykyinen toimintakausi
valituilla tydsuojeluvaltuutetuilla on 1.1.2018 —31.12.2021. Ty6suojelujaos kokoontui kolme ker-
taa vuonna 2020.

Tyo6suojelu on muuttunut perinteisestd tapaturmantorjunnasta tydyhteisdd kokonaisvaltaisesti tar-
kastelevan ja kehittidvin tydsuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yhé keskei-
semmaéksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisend lahtokohtana on opiskelijoiden ja
henkilokunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Koulutusyhtymin turvallisuusasioi-
den hallinnassa kdytetdédn sdhkdistd ProtectPro 24 —ohjelmistoa.

Tyosuojelujaosto tekee tarvittaessa tyonantajalle esityksid tydolojen parantamiseksi sekd tyoter-
veyshuollon kehittimiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tyon opastuksen jarjestdmiseksi. Lisdksi
jaosto osallistuu tyokykya ylldpitdvan toiminnan jirjestimiseen ja tyosuojelutarkastuksiin ja kdy
lapi kaikki ”lgheltd piti” -tilanteet.

Vuonna 2020 on ollut yhtend tavoitteena vahvistaa turvallisuuskulttuuria koulutusyhtymén kai-
kissa toiminnoissa lisddmalld turvallisuutta edistdvaa viestintdd, seurantaa ja toimintaa.

Vuonna 2020 pidettiin mm. toiminnan riskienarviointia, turvakdvelyjd, poistumisharjoituksia ja
koekidyttoon on otettu my6s henkilohdlytysjérjestelma.

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat henkildston ja opiskelijoiden osalta vuonna 2020.
Ohjelman kirjaamistasot ovat tissd esityksessd toimipaikoittain. Ndmé poikkeamat on tutkittu ja
niille on etsitty korjaavia ja ehkdisevid toteutustapoja tydskentely- ja menettelytapojen kehitta-
miseksi. llmoitukset ovat kokonaisuudessaan vahentyneet vuodesta 2019, miké kertoo henkildston
tarkkaavaisuudesta turvallisuuden edistdmiseksi, mutta myds siité, etti kyseessa oli poikkeukselli-
nen vuosi etdopetusjaksoineen. Laheltdpiti-ilmoituksia tulisi olla suhteessa enemmaén sattuneisiin
tapaturmiin. Pro24-ilmoitusaktiivisuutta tulee koulutusyhtymaissé kehittdd paremmalle tasolle.

Poikkeama / toimipaikka | L&heltd-piti- | Tapaturmat | Uhka- Vaara- | Turvalli- Yh-
tilanteet tilanteet tilanteet | suus-ha- teensi
vainnot
Ammattikampus 8 38 0 0 13 59
Hyvinvointikampus 1 2 0 0 0 3
Maaseudun toimipaikat 8 7 0 1 2 18
Konsernipalvelut / Kiiru 0 4 0 0 0 4
Ty6ssdoppimispaikat 2 7 0 0 0 9
Tyomatka 0 8 0 2 0 10
Yhteensé 19 66 0 3 15 103

TAULUKKO 12. Pro24 poikkeamat henkildston ja opiskelijoiden osalta toimipaikoittain 2020

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2018-2020 ja Tydsuojelun toimintaohjelma 2018-2022
ovat paivitetty kevailld 2018. Nama molemmat péivitetddn vuoden 2021 aikana.

Henkilostoraportti 2020
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Aloitetoiminta

Koulutusyhtyméssé toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka késittelee séhkoiseen aloi-
telaatikkoon tulleet henkildston esittdmaét parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei riitd
pelkké epdkohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee sisaltdd myos kéyttokelpoinen ratkaisu ongel-
man korjaamiseksi. Aloitetoimikunta késittelee aloitteet ja tekee johtoryhmaélle ehdotuksen palkit-
tavista ehdotuksista. Aloitteet kasitellddn my0ds heke-tiimissa.

Vuoden 2020 aikana tehtiin Kpedun séhkoiseen aloitelaatikkoon yhteensé kuusi aloitetta. Aloitteiden
méérd oli vihdinen ja niiden tekeminen painottui syksyyn. Koronakevéélld voidaan ndhdé olevan téssé
vaikutuksensa. Aloitteet liittyivat mm. erilaisten toimintojen ja henkilostokaytanteiden kehittdmiseen.

Henkilostoviestinta

Kpedun muutosviestintityoryhmén padtoksen mukaisesti Kpedun painettu henkilostdlehti Traivin jul-
kaiseminen lopetettiin vuonna 2019 ja sisdinen viestintd keskittyi sdhkoisiin viestintdkanaviin. Padasi-
alliset sisdisen viestinnidn kanavat olivat Kpedun henkiloston Teams ja Intranet. Vuoden 2020 aikana
Teams on otettu aktiivisesti kiyttoon sisdisen viestinnédn vilineena ja tiimien tydkaluna johtuen erityi-
sesti etdtyon lisddntymisestd koronavuoden aikana.

Sosiaalisen median kuten esim. Kpedun Facebook- ja Instagram-sivujen sekd Youtuben, LinkedIn:n,
Twitterin ja Snapchatin sisdltojen kehittdmiseen on panostettu. Sosiaalista mediaa on hyédynnetty hen-
kilostojohtamisen ndkokulmasta erityisesti rekrytointiprosesseissa.

Hallinnollisen paitoksenteon seuraamisen mahdollistamiseksi henkildstolle 1dhetetddn sdhkopostilinkit
valtuuston, hallituksen, yt-ryhmén, johtoryhmén ja johtotiimien esityslistoihin ja pdytékirjoihin. Ajan-
kohtaisten asioiden siséisesté tiedottamisesta sdhkopostitse ovat vastanneet padsiéntoisesti yhtyméjoh-
taja ja rehtori, mutta myds eri toimintojen pédllikot ja asiantuntijat omien vastuualueidensa osalta.
Kpedun www-sivujen uudistusty6 viimeisteltiin loppuvuoden aikana.

Henkilostoetuudet

Vuonna 2020 tyontekij6illd oli mahdollisuus saada 80 euron (ei omavastuuta) arvoisesti etuutta
litkkunta- ja kulttuuripalveluihin sekd hyvinvointiin. Kpedulla on ollut kiytossa sdhkoinen ePas-
siFlex, jota voi kéyttid kautta maan.

Tama henkilostoetu myonnetddn kaikille vahintdin viiden kuukauden tyOsuhteeseen tuleville. Va-
paaehtoisten palkattomien vapaiden aikana tydntekijéllé ei ole oikeutta tyky-etuun. Niité ovat hoi-
tovapaa, vuorotteluvapaa, opintovapaa ja muu palkaton ty6loma. Vanhempain-, ditiys- ja isyysva-
paan seké sairausloman aikana tyontekija on kuitenkin oikeutettu saamaan tyky-etuuden.

ePassiFlexid kaytti vuoden 2020 aikana 307 tyontekijdéd yhteensd 25 518,86 eurolla. Sporttietua
kaytettiin 12626,49 eurolla, kulttuurietua 6497,47 eurolla ja hyvinvointietuutta 6394,90 eurolla.
Vuonna 2019 ePassiFlexin kdytt6 oli yhteenséd 23 441 euroa.

Viisi suosituinta kdyttokohdetta oli Elokuvateatteri BioRex, Uintikeskus VesiVeijari, KitinVapari,
Medirex Oy ja Museokortti.

ePassiFlexin kéyttd on vakiintunut henkildston keskuudessa ja se on saanut kiitosta esim. henki-
16stdetuuksien kartoittamiskyselyssa ja henkilostokyselyjen sanallisissa vastauksissa.
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Koulutusyhtyman omia liikuntasaleja on kadytossd henkildston litkuntavuoroihin. Esimerkiksi kam-
pushallissa on henkildstdlle varattuna salibandy ja lentopallo —vuoro sekd kuntosalin kdyttomahdol-
lisuus. Jddkiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusjddhallissa. Liikuntavuoroja toteutettiin ko-
ronatilanteen ohjeistuksien ja rajoitusten mukaisesti.

Henkil6stoetuudet on koulutusyhtymalld linjattu vuonna 2020 alla olevan mukaisesti:

- ePassiFlex liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin

- henkilostokoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispdivéat yhteisten linjausten mukaan

- sovellusten/tietokoneen kotikaytto ja tarjoukset

- litkkunta- ja muut ryhmévuorot toimipaikka- ja yhtymékohtaisesti

- joululahja ja joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipédivimuistamiset ohjeen mukaisesti

- sisdisten henkildstokoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspdivén pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus paivan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- ty6terveyshuollon lisdpalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen toi-
mintamallia.

SAKU-toiminta

SAKU ry:n talvikisat jarjestettiin Vierumielld 1-2.2.2020. Sekaséhlyn A-sarjassa pelasi yksi joukkue
ja miesten A-sarjassa yksi joukkue. Sekasarjan A-joukkue sijoittui toiseksi. Hiihdossa Kpedulla oli
edustus miesten sarjoissa M40 ja M50 ja joukkuehiihto, joista kaikilla matkoilla tuli kultaa. Keilauk-
seen osallistui kaikkiaan nelja henkil64, ja 4-henkisjoukkue tuli kolmanneksi. Erikoislajina oli ilma-
aseet johon osallistui naisia viisi, joista sijoitukset tulivat 2.-5. .Miehié osallistui viisi.

Syyskisat pidettiin Kalajoella 5-.6.9.2020. Petankiin osallistuttiin kahdella joukkueella (Heidin karjut
ja Kpedu kanki). Kpedu kanki taisteli hopealle. Beach-volleyssé naisten sarjassa Kpedulle kultaa ja
sekabeach-volleyssa tuli hopeaa. Yleisurheilussa suosituimmat lajit olivat heitto- ja hyppylajit, 100m
seka jo perinteeksi muodostunut saappaanheitto. Mitaleita tuli kotiin tuomisiksi kultaisina, hopeisina
ja pronssisina, niin miesten kuin naistenkin tuomina. Frisbeegolfissa naisten yksilokisassa kultaa ja
joukkuekisassa neljds sija. Ninjaradalta tuli my6s kultaa Kpedulle.

SAKU ry:m golfkisat jarjestettiin Kokkolassa 11.-12.9.2020. Mukana oli seitsemén miesti ja yksi
nainen. Joukkuekisassa pelasi kaksi joukkuetta. Kpedu2 sai hienosti hopeaa ja Kpedul sijoittui nel-
janneksi. Lyontipelissd (yksilokilpailu) Kpedulle tuli kultaa ja samalla miesten Sakun mestaruus,
naisten Sakun mestaruus kisassa tuli neljas sija. Pistebogey- yksilokilpailussa Kpedulle tuli pronssia.

Lentopallo huhtikuussa ja sekalentopallo marraskuussa peruttiin koronan takia.

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiittdd ja osoittaa arvostusta hyvéstd kunnallisesta tyosta.
Koulutusyhtymissa Kuntaliiton ansiomerkkeja jaetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2020 péatettiin uu-
distaa tyomerkkipdivimuistamisen kadytdntojad siten, ettd ansiomerkin sijaan on mahdollisuus saada
hyvinvointia tukeva lahja. Vuonna 2020 ansiomerkkiin oikeutetulla oli kuitenkin mahdollisuus valita
my0s Kuntaliiton ansiomerkki.

Kunnallista palvelusta téyttyi 20 vuoden osalta 15 tyontekijélld, 30 vuoden osalta 14 tydntekijélld ja
40 vuoden osalta kolmella tyontekijalla.

Henkilostoraportti 2020
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5.6. Koko henkiloston ja tulosalueiden muut yhteiset tapahtumat ja tyhy-toiminta

Vuonna 2020 yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen siirtyi hyvin paljon digialustoille. Koko henkilds-
ton yhteinen kehittdmispaivé oli 24.4.2020 Live Teams -ldhetyksend. Yhteisid infoja on myds pidetty
Teamsin kautta.

Tulosalueilla, toimipaikoissa ja -aloilla on ollut vuoden mittaan tyohon liittyvid kehittdmispdiviad
hybridimallilla toteuttaen.

Oman toimialansa/-tiimin tyhy-pdivid vietettiin koronatilanteen sallimissa puitteissa, 1dhinna ulkoil-
len. My®s etityhypdivid vietettiin.

Kpedun pikkujouluja ei jarjestetty, mutta henkil6stdd muistettiin joululahjalla ja joululounaalla ko-
ronarajoitukset huomioiden.

Henkilostoyhdistykset ovat toimineet tilanteen sallimissa puitteissa ja niiden toiminta on edistdnyt
yhteisollisyytta.
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6 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssé oli 31.12.2020 yhteensd 427 tyontekijdd (ilman sivutoimi-
sia), joista oli 82,2 % vakituisessa tyo-/virkasuhteessa (v. 2019 / 83,6 %, 2018 / 86,6%).

Vuoden 2019 lopussa tyotekijamadrd oli 433 (v. 2018/417, v. 2017/438). Tarkasteluhetkelld
31.12.2020 oli hoitovapaalla kaksi henkil6d, opintovapaalla neljd henkil6d seké tyovapaalla, van-
hempainvapaalla ja vuorotteluvapaalla yksi henkilo.

Osa-aikaisessa tyo/virkasuhteessa oli 24 henkil6d. Osa-aikaisuuden syynd on padsddntoisesti hen-
kilosté itsestdéin johtuva syy, kuten osittainen varhennettu eléke tai osittainen hoitovapaa.

Koko koulutusyhtymin henkildstostd hieman yli puolet 52,7 % kuuluu opetushenkilostoon (v.
2019/53,8 %, v. 2018/56,8%) Ammattiopiston osalta opetushenkildston maarad on 68,4%.
Ammattiopiston opetuksen ohjaava ja avustava henkilostd on laskettu mukaan muuhun henkils-
kuntaan. Lisdksi luonnonvara-alalla koulutilat (maa- ja metsitilat, navetta ja tallit) tyollistdvat run-
saasti muuta kuin opetushenkildstod sekd vakituisesti ettd médrdaikaisesti. Opetushenkildston suh-
teellinen osuus toimialoittain vaihtelee. Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteisto-
huoltopalvelut konsernipalveluissa lisddvét suhteellisesti muun henkilokunnan osuutta verrattuna
opetushenkil 6stoon.

Koulutusyhtymén henkildstostd 37,2 % on miehid ja 62,8 % on naisia. Koko henkiloston keski-ika
oli vuoden 2020 lopussa 50 vuotta 1 kuukausi. Vakituisen henkiloston keski-ikd oli vuoden 2020
lopussa 51 vuotta 10 kuukautta. Koulutusyhtymén suurin ikdryhmé on 50—59 —vuotiaat, jossa on
37,9 % koko henkildstostd. Naisten suurimpaan ikdryhméén 50-59 —vuotiaat kuuluu 35,1 % nai-
sista. Miesten suurin ikdryhma on myds 50-59 —vuotiaat, jossa on 42,8 % michistd. Koko henki-
16stostd yli 50-vuotiaita on 55,2 %. Yli 60-vuotiaita on 17,3 % ja alle 30-vuotiaita 4,4 %.

Opetushenkiloston osalta kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen pdtevyys) tayttyy 92,9 % opet-
tajakunnasta tarkasteluajankohtana 31.12.2020. Vuonna 2020 koronan vuoksi henkildstdon osaa-
mista on kehitetty tarjoamalla webinaareja ja erilaisten digimahdollisuuksien mukaisia osaamisen
kehittimisen menetelmi sekad véltetty matkustamista kouluttautumisen vuoksi.

Henkil6ston digiosaamisen kehittimiseen panostettiin paljon vuoden 2020 aikana, esimerkkina its-
learning -oppimisalusta ja Teams-sovellus. Ammatillisen lain muutokset ja reformin toimeenpano
ovat edellyttineet opetus- ja ohjaus henkildston osaamisen varmistamista. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterioltd ammatillisen koulutuksen toimeenpanoon saatua strategiarahoitusta on kéytetty opetus-
ja ohjaushenkildston osaamisen lisddmiseen ja kehittimiseen. Osaamista on kehitetty osallistu-
malla aktiivisesti erilaisten hankehakujen verkostoihin sekd hyddynnetty hankkeiden tuomia mah-
dollisuuksia henkildston osaamisen kehittdmisessi. Osaamisen kehittdmisessé kéaytetdan 70-20-10
-mallia.

Sairauspoissaolojen osalta vuonna 2020 on henkildiden mééra sekd sairauspoissaolopéivien méira
laski. Sairauspoissaolot olivat ty0pdivissé 8,6 tpv/htv ja kalenteripédivissa 11,5 kpv/htv. Sairauspois-
saolotapauksia oli vuonna 2020 yhteensd 593, joten poissaoloja kertyi 6,0 tyopédivad/tapaus ja 8,0
kalenteripédivad/tapaus. Vuonna 2020 omailmoituskaytinto sairauspoissaolopdivien suhteen nostet-
tiin viiteen paivain koronatilanteen vuoksi.

Vuonna 2020 eniten sairauspoissaolosyitd Tydplussan raportin mukaan tuli psyykkisiin ongelmiin,
tuki- ja liikuntaelinten vaivoihin ja hermoston sairauksiin. Hengityselinten sairauksiin liittyen sai-
rauspoissaolot vihenivit selvésti. Tyoterveyshuollon kanssa tehtidvéin yhteistyon osalta kaikki suun-
nitellut tyopaikkaselvitykset eivét toteutuneet vallitsevasta koronatilanteesta johtuen ja ne siirtyivét
seuraavalle vuodelle. Tydterveyshuollon kustannukset laskivat vuonna 2020.

Tapaturmien médrd on vihentynyt vuonna 2020 henkilGittdin ja paivien suhteen verrattuna aikai-
sempiin vuosiin. Keskimdérdisesti pdivien méird kuitenkin henkildtapausta kohden on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna.
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Vuonna 2020 koulutusyhtymén henkilostostd 13 jai eldkkeelle. Keski-ikd eldkkeelle siirtyessa
vuonna 2020 oli 63 v. 11kk. Téma4 sisdltda siirtymisen vanhuuselédkkeelle ja tyokyvyttomyyselak-
keelle.
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