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Kevili - perustiedot
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Kevili on Viron suurin vilja- ja 6ljykasvi-osuuskunta. Sen

A3 : : = canill ilai i T s Terminaali
paat‘avo!tte.ena. on tuottaa voittoa jasenilleen erilaisten ~ REOHAVIIS
vhteistoimintojen kautta.
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Talla hetkella (2020 syksy) Kevilin
158 jasenta viljelee 82 tuhatta
hehtaaria, mika on noin 13,5% Viron
peltokasviviljelyn kokonaisalasta.

Padkonttori
Tartu
Jasenisto painottuu Viron &
itapuolelle, joka on =
perinteisesti maan parasta 3 - Terminaali

viljanviljelyaluetta. = >:R6ngu_ o



Lilketoiminnan kehitys

KEVILI

Pollumeestelihistu
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Vuonna 2015 puitiin Virossa suhen astl kalkkiEH alkOJen ‘ennatyssato { |
seurauksena. Vuoden 2018 notkahdus JOhtUI kuwuudesta *'_j :.f s
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Viljojen ja oljykasvien myynti

KEVILI

Pollumeestejiihistu

Kevililld viljan myyntia hoitaa vain kaksi ihmistd. Suurin osa myydaan Tanskan brokereiden (Copmerja s ...
Skovskorn) kautta. Avena Eesti tekee tyota samojen brokereiden kanssa, joten Kevili ja Avena voivat yhdessa
tayttad saman brokerin laivan. Brokerit takaavat maksukykyisia ostajia ja nopeita maksuja.

Vilja myydaan FOB Muuga, Sillamae, Kunda tai Parnu ja maksu S s 4
viljoista saapuu tilille heti lastauksen paatyttya. : : : S ‘@ Muuga
Tallinna

Kevilin lastaustoimet 10 vuotta sitten...
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Kuvat: Kevili



Tuotantopanosten valittaminen

KEVl 8 |

I"ollumeeste Uhistu

Sertifioitu siemen tulee suurelta osin omilta e A i DY e T T
siementuottajilta. Lilkkesuunnan arvo oli 2,3 / *’""“'*-U'd;-ifm&
milj. euro vuonna 2019. Viron sertifioidun

siemenen kayttoaste on 20%, mika vaihtelee
myos kasveittain. <

S

Vuonna 2019 vilitettyjen lannoitteiden arvo oli et
16 milj. euroa ja volyymi oli 56 tuhatta tonnla S
joista 95% ostettiin suoraan valmistajilta. s '

Dow AgroSciences
MONSANTO




Terminaalien ja laitteiston yhteisomistus

KEVlLl ~

I"ollumeeste Uhistu
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..Terminaali valmistui vuonna 2013. o
~ Sen kapasiteetti on 46500t ~ &

Investoinnin arvo oli 8 milj. euroa
 joista tukea oli 1,8 milj. euroa ja
Ioput oma rahoitus ja pankkd“ainaa
~Laina on kokonaan_takalsm

, e

: maksettu vuotee 2020 mennessa.

LLsaks1 10000t tasovaraston *"“
I E -mvestomtl mak50| 1 m|IJ euroa.

Kevilin oma padaoma on talla hetkella jo 5 milj. euroa, johon sisaltyy
terminaalien omarahoitus seka takaisin maksetut pankkllalnat
Osuuskunta omistaa myds polttoainerekan.
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Rongu termlnaal.;__, -

Termlnaall valmistui vuonna/20ff’j
~ Sen ka‘paéutée‘tn on 51500 t.
investamnm arvo oI| 8, 6 ml|j

. me & ' ngun tasovarasto on
kooltaan plenemp| 5-6000t.

Kuvat Kevnh Ja Csaba JanSIk

Lol i



Terminaalien ja laitteiston yhteisomistus

KEVILI

Pollumeestejiihistu

Viljan kuljetus

Kevililla ei ole omaa viljankuljetus-kalustoa. Viljan
kuljetus on ulkoistettu 10 yhteistyokumppanille.
Kuljetuskapasiteetin tarve on enimmillaan 50
rekkaa, joista puolet tulee jasenilta, puolet ylla

mainituilta kuljetusyrityksilta.

Terminaalien yhteydessa toimivat
kuivurit pystyvat kuivaamaan 75
tonnia viljaa tunnissa. , e

Termi'na'aIienr,\_)astaanottoé
kapasiteetti on 400 tonnia eli noin
16 rekkalastia tunnissa.

Laboratoriot

Laboratoriot ovat Viron
modernelmpla Jossa naytteenotto :
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Kohtuuhintaiset rahoitusmahdollisuudet

|

Kevililla on 40 miljoonan euron lyhytaikaista lainaa. Factoringin avulla Kevili saa myyntisaataviaan nopeast|
ja se mahdollistaa sen etta se pystyy maksamaan viljasta jasenilleen 5 paivan sisalla — niin kuin Virossa on

muidenkin tapana maksaa viljoista.

Sama laina mahdollistaa sen tuotantopanosten edullisen rahoituksen jasenilleen. Ns.
esirahoituksen puitteissa jasenet ostavat tuotantopanostarpeitaan kevaalla luottoon ja

maksavat puinnin jalkeen syksylla. Kevilin korko on vain 2,5% vuositasolla.
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Esirahoitus on Varm'a tUIoSIéhde- isoille yrityksil,le_ ‘

Esirahoitus on suurten kllpalluo'den varmin tulon (ja voiton) I3hde, joka on rnppumaton saasta sadon
madrdsta tai laadusta. Perdti puolet kilpailijoiden voitosta on perdisin 1uott0palvelwsta Vilj 'i_Jat ostavat
tuotantopanoksiaan kevaalla samalta isolta yritykselts, ~Jolle ne myyvat satonsa syksylla Luottoon s

ostetuista panoksista veloitetaan 1-1 5%/kk korko, Joka on 12 18% vuosﬁasoﬂa

" our L:,fe is made verg easg bwc {or gow oww
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Kevilin jasenet ovat keskiverto viljelijoita paljon yrittajamaisempi ja alot'i‘tteelllsempla
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Tiedonvalitys ja konsultointi

Kevilin oma agronomi yhdessa konsultin kanssa tekee yhden satokauden aikanar‘éa\'ﬁd*gg*cé,’“jﬁka*ﬁ's‘-'éité-éag‘a&dmhlaig_ia;;; i
asioita ja neuvoja.

Yhden satokauden aikana Kevili jarjestaa kaksi isoa peltopaivaa, toisen poh10|sessa ja toisen etelassa.

VRV

Naissa kaydaan lapi koepalstojen tuloksia, kerrotaan lajikkeista ym. —_—
[} ‘\

Lisaksi jarjestetaan ad hoc pienia pellonpiennartapaamisia 'I'Qﬁ\?éllé | \50‘ "
varoitusajalla. Jos Kevilin jasen huomaa pellollaan mielenkiintoisen asian,
jonka han haluaa jakaa muiden jasenten kanssa, |Im0|ttaa agronomille,
joka valittaa kutsun muille jasenille. Valitonta viestintaa varten on
perustettu Whatsapp ryhma3, johon kuuluu talla hetkelld n. 50 jasents.

Muita kanavia on sahképostit ja Kevilin sivuston intra. Whatsappin kautta
kuvallinen kutsu esitetaan n. 2-4 paivaa ennen tapaamista. Viime |
satokauden aikana jarjestettiin 38 pienta pellonplennartapaamlsta

R

Tarkea osa konsultointia on jasenten tapaamiset plenryhmlssa Semmaarlen pun;telssa pa;ha|ta tulok5|a saavuttaneetjasenet

kertovat muille menestyvista kaytannoista. 595 S e rip



Seminaarien ja matkojen jarjestely

..
&

Ammattiseminaarit

Ammattiseminaarit jarjestetaan aina yhden tietyn aiheen — kuten talous-, laki-, rahoitusasioiden tai viljelyteknologian -
ymparille. Luennoitsijat ovat alan asiantuntijoita ulkopuolisilta organisaatioilta.

Kehitysseminaarit

Vuoden aikana jarjestetaan 6 kehitysseminaaria, kuhunkin osallistuu 20 jasenta. Vuodessa naiden kautta tavoitellaan 120
viljelijaa, mika suurin osa jasenistosta. Nama seminaarit aloitetaan myos esityksilla 4-5 eri aiheesta, mutta ne jatkuvat
pienryhmatyoskentelylla. Ryhmissa jasenet keskustelevat toiminnasta, mita heita miellyttaa ja mihin ovat tyytymattomia
seka siita minkalaisia muutoksia pitaisi tehda yrityksessa. Ryhmakeskustelujen anti viedaan yrityksen johdolle
palautteena. Kehitysseminaarien avulla osallistetaan jasenet vaikuttamaan yrityksen strategisiin Ianauksun seka
operatiiviseen toimintaan. | ) : =
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Vuoden 2017 aikana Kevili jarjesti jasenilleen yhteensa 21 semlnaarla Ammattlsemmaarelhm osalhstumlnen Jasemlle on
maksutonta. ‘ '



Mita voimme oppia Kevili-mallista?

. Jasenten Sifouttarﬁ]ﬁteh- R | o e
. Jasenten kehitykseen osallistaminen ... ____ |

. Hallittu kasvu

. Rahoituksen ja johdon tarkeys

. Kilpailukykyiset toimintaehdot ja hinnat

. Avoin ja lapinakyva viestinta jasenten kanssa

. Korkeatasoiset palvelut ja yritysbrandi

. Osuuskuntaperiaatteiden toteuttaminen
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. Yhteenkuuluvuuden tunne
10. Luottamus ja yhteistoiminta

11. Riskien hallinta ;



