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KaVo Kerr Group Finland (Palodex Group Oy) KAVO«"K
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* Olemme Danaherin Dental-kuvantamisen Center of Excellence

*  99% tuotoksesta menee vientiin

* Kaikki toiminnot, ml. Iso koneistamo, saman katon alla

* Myynti ja markkinointi hoidetaan alueellisesti maissa

* Keskeisena asiana LEAN menetelmat (DBS tools), joita kaytetaan lapi kaikkien toimintojen paivittdisjohtamisen
apuvilineina

* 450 henkil6a (noin % tuotannossa ja ¥ muissa toiminnoissa, joista tuotekehitys selkedsti suurin)

Tuotteet Tuusulasta KAVO " K

Extraoral Intraoral




KaVo Kerr Group Finland 2009 - 2018

2009
» Kaikki paikat tdynna tehtaalla ja toimistossa.

Tavarat ja ihmiset ahtaalla, missaan ei ylimaaraista tilaa.

2018
» Kaksi tdysin uutta tuotantolinjaa saatu mahdutettua
taloon nousseista linjojen tuotantomaarista huolimatta,

vain +5% lisatilaa rakentamalla (valmislaitevarasto)

* T&K insinddrien henkilomaara tuplattu, koko henkiloston

maara kasvanut +34%

« Liikevaihto liki 3x (+180%)

Nytkdan ei ole ylimaaraista tilaa, mutta tarpeelliset muutokset mahdollistetaan yhteistyolla

KAVO " Ker

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2009
Tilat (m3)

W Henkilosto

2018

Liikevaihto

Esimerkki X-matriisista - mita? KAVO«"Ker
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Vuosikello esimerkki PD:sta KAVO«"Kel

Q4, tulevan vuoden L1 X-matriisi

Useita L2 matriiseja Tuusula OPS KPI mittaristo
tavoitteineen

Q1, OPS Strat. paivat:
suunnitellaan ja sovitaan:
toimet

Q3, OPS strat. %4 v.
jalkeen tarkistus- ==

Tehddén ja pidetaan ylla
kehitys (Kaizen) tapahtumat
sovitun suunnitelman
mukaan

Minitehtaiden toimintasuunnitelmat
vuodelle Kaizens (=Action Plan)

Kaizen-yllapitoprosessin tulokset KAVO «"Ker

oy ‘ : Uudet Kaizenit yhteensi {vuoden alusta) 800 pv/v =
Y New Kaizens Total (YTD} vee sese
3—4' - | \ - 2 paivaa/

40

7,14, 30, 60,90 days ‘| | % henkild/

Sustainment Audit =
for each Kaizen: 2

42 Kaizens in total

223 audits in total o

Viiklo / Week

158 Narme

Kaizen yllapitoprosentti (vuoden alusta}
Kaizen Sustainment % (YTD)
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Tuusulan tehtaalle lisda tyota tekemalle itse enemman KAVO"Ker

Itse tekemalla

* Laatumme on parempi (Q)

¢ Saamme osat oikeaan aikaan (D) Tuusulan tehtaalle palautettua ty6ta tunteina
* Tuottavuutemme on parempi (P) 2016 2017
Osakokoonpanot 3123 11280

Kehittamalls tuotantoa LEANG I | Koneistusosat 2712 4440
ehittdmalla tuotantoa in avulla, olemme Yhteensa =835 15720

* voineet tehda itse enemman

* palauttaneet aikaisemmin ulkona tehtya tyota Tuusulaan

* TyoOta palautettu 2016- 2017 aikana vahan vyli m

Parempi laatu, toimitusvarmuus ja tuottavuus

Tuottavuutta parantaneet investoinnit 2008-2017 KAVO «"Ker

TUOTTAVUUTTA PARANTANEET INVESTOINNIT 2008 - 2017 /
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Saastetyt rahat sijoitetaan takaisin tuotannon edelleen tehostamiseen
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LEAN ja DBS motivaattorit KAVO«"Kerr

Hyvat tulokset rohkaisseet tekemaan entistd enemman
* Alussa tarvitaan syy, rohkeutta ja johdon tukea -> tulokset tulevat “helposti”

Kaikissa toiminnossa on jarjettomasti hukkaa
* Varsinkin toimintojen / funktioiden valisissa prosesseissa
* Kaytossa lapi koko organisaation (myos tuotekehityksessa)

Suomi hattu pdassa lahdetty auttamaan muitakin toimijoita Suomen maalla
* Pelkista hintaneuvotteluista => toimittajien LEAN matkalle auttamiseen
* Tarkoituksena jattaa kaikille toimitusketjussa oleville leivan paalle enemman

Mahdollistaa pitkdjanteisen yrityksen menestymisen ja kehittamisen globaalissa
ymparistossa

Meiddn motto: "Puolita huono & tuplaa hyva” — kyseenalaista nykyinen tekeminen

2.

Supporting Lean Community
Lean-yhteison tuki




Lean-yhteisdn tuki KAVO s Ker

™S, Suomen Lean-yhdistys
mmm | can Association of Finland

Perustamisidea

* "Yhdistys jarjestda jasenistolleen seminaareja ja koulutustilaisuuksia, tyopajoja seka
benchmarking-vierailuja lean-periaatteita soveltaviin organisaatioihin kotimaassa ja
ulkomailla.”

Omat motiivit Suomi 100-vuotta hengessa

* Kertomalla muille oppii itsekin parhaiten

* Mahdollisuus pysahtya ja katsoa omaa Lean matkaa

* Eiole itselta pois, jos muutkin parjaa!l

* Vierailuja on aina ollut jonkin verran, eika ole ollut tarvetta rajoittaa niita...

13

Lean Benchmark vierailut 2017 KAVO «"Ke
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Vastataan kasvavaan asiakastarpeeseen KAVO«"Kerr

DBS Office paivittdisjohtaminen .

Oy Yritys Ab

- Ty wttes (c-hegpraba | F6 re-con F/j)
5
htsrmisi

Hyddyt ja opit omaan kayttoon KAVO<"Kerr

* Muutamia vastavierailuja luonnollisesti ja opit sielta
* Suunnattu kehitystoimia vierailujen palautteen perusteella

* "Benchmark konsepti” muovasi omia koulutusta
* Vahemman teoriaa ja enemman Gembaa
* Pienryhmat ja soveltamista

Lean perusteet koulutus (= Lean Benchmark) Lean Product Development koulutus
n
L] Omaa viked ‘
Omaa vikei 8 koulutusta *‘*
10 koulutusta 120 henkil6a Konsernin vakea
120 henkil6a 5 koulutusta
- 60 henkiloa
—
—
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[
Supplier Lean Conversion (SLC)
Toimittajan Lean konversio

TEHDAS 2020 = KAVOs"Kerr

* Ketju on yhta vahva kuin sen heikoin lenkki
* Toimittajien laadun ja suorituskyvyn parantaminen DBS-oppeja hyddyntéden
* Panostus valittujen tuotteiden toimitusketjuun

— Toimittajan menestys = meidan menestys

P
DBS Fundamentals - e

e A

Voice of the Customer
Value Stream Mapping
Standard Work

Transactional Process
Improvement

Kaizen Event Basics

25

Problem Solving Process

Visual & Daily Management lisz
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Vaikutus toimittajaverkostoon ‘AVO P Kerr

INNOVATION
DEFINES OUR FUTURE

THE BEST

TEAM WINS
rrialaic el QUALITY
DELIVERY
COST
INNOVATION

CUSTOMERS
CUSTOMERS TALK,
WE LISTEN

WE COMPETE FOR
SHAREHOLDERS

Kumppanuus KAVO " Kerr

PPM/500
0TD/98%

COST/Vuosittainen aleneminen

Osaamisen lisadntyminen

o~
Kasvu
Suppliers
Osallistuminen tuotekehitykseen

Osaamisen lisddntyminen

23.1.2019
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Toimittajayhteistyon tuloksia:

KAVO"Kerr

Uusi Supplier Lean Conversion -prosessi

Selection and Bootcamp Training + auditing
pre-work
|
|
Bootcamp 1. Bootcamp 2. ‘ Training 1. Training 2.
Sustainment Sustainment
3months 6months 12months
. . - Supplier organizes trainin
- Kavo Kerr selects supplier - Kavo Kerr gives bootcamp R Supplier kege s trainin e
- Kavo Kerr and supplier makes an material R Kass Kerr sup orts traginin asa
agreement - Kavo Kerr keeps training facilitator pp e
- Kavo Kerr and supplier chooses process - Kavo Kerr supports sustainment _ Kavo Kerr makes audits to ensure
for VSM by weekly call .
. . . . new prosess has sustained
- Supplier provides data for selected - Supplier sustains agreed process P

process before 1. bootcamp
- Supplier selects participates

Toimittajayhteistyon tuloksia

Toimittajan keskimaardinen
tuotevaihtoaika
-30% vuoden aikana

KAVO"Kerr

23.1.2019
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Toimittajayhteistydn tuloksia

KAVO " Kerr

Toimittajan keskimaardinen
Toimitusvarmuus
92% > 98%

Yhden henkiltyovuoden
vahennys turhassa
pakkaustydssa

Kustannusten vaheneminen
tilaustenkasittelysta
180keur

Hyotyja

* Paivittaisjohtaminen ja tehokkaat

ongelmaratkaisutydkalut seka niiden kayttd toimintaa

hyddyntden

* Kehitystoimintaan osallistaminen toimintaa
lapileikkaavasti — ei pelkastaan ManuE:n tai
laatuosaston vastuulla...

* Hyvat (koulutus)materiaalit hyddynnettavaksi
* Kehittyneet asetusajat

* Palaute positiivista

* Myos Ojalan omissa koulutuksissa

Ka. asetusajat kaikkl

:EZZIEZEZDZZEEEEEEE
ARAAFARIREaEERAAMmT S LA

oJALA GROUP

www.ojalagroup.com ’
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Seuraavat stepit

» "3, Bootcamp” -> vierailu Tuusulan tehtaalla
aikaisemmin kasiteltyjen aihepiirien esimerkkeihin
syventyen

* Tuki yrityksen omaan LEAN — konversioon saatavilla

* Lapikdytyjen toimintamallien hyddyntaminen
paivittaisessa toiminnassa

 Paivittdisjohtamisen laajentaminen asetusten
seurantaa laajemmaksi

* Muut paivittdisjohtamiskohteet
* Toimistoprosessit
* Tehtaan KPI:t

lf

oJALA GROUP

www.ojalagroup.com }

®

ANSNER

KaVo Kerr Finland Lean-konversio hyodyt

Lean tyokalujen, mm. VSM ja Paivittéisjohtamisen
visualisointi, harjoittelu konkreettisilla esimerkeilla ja niiden
kayttdonotto.

Sovittujen toimenpiteiden viikkoseuranta. Mahdollisuus
haasteiden lapikayntiin ja ajatusten vaihtoon kokeneempien
kanssa.

Koulutusmateriaalin kayttd sisaisiin koulutukseen.

26
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KAVO«"Kerr

Kiitos mielenkiinnosta!

Herasiko kysymyksia?
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