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Agenda

** Inwido Finland Oy
¢ Lean periaatteet
 Virta

s Johtaminen

¢ Tuloksia

* Miten voi aloittaa
% Masaki lmai

*» Kysymyksia
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Inwido Finland Oy

« Suomen johtava ovi- ja ikkunavalmistaja
« Osa kansainvalista konsernia

« Tuotemerkit: Tiivi, Pihla, Lampdlux, Klasl, Profin ja
Sydanpuu

« Asiakkaita ovat kuluttajat, taloyhtiot,
rakennusliikkeet, talotehtaat ja rautakauppa

* Kuusi tuotantolaitosta Suomessa
« Paakonttori sijaitsee Vantaalla

 (Osana kansainvalista konsernia
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Luotettava ja vakavarainen kumppani

axron axron
0 0
6 Tehdasta
axron axron
0 0
Tyollistaa

950

ammattilaista

Lilkevaihto 2017

167 m €

Toiminta kannattavaa

Yli 40 %

Markkinaosuus
Suomessa

Valmistavan
teollisuuden karkea

~ 1 420 000

Ikkunaa (2017)

58 000

Ovea (2017)

1000

Ikkunaremonttia / vuosi
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Lean kiteytettyna



Lean yksinkertaisesti

Tarkoitus ei ole juosta nopeammin,

vaan kavelld lyvhyempi matka.

- Taiichi Ohno
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Kavelymatkan lyhentaminen
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Virtaus

 Virtaus on se yksi asia, jota Lean aina parantaa

* Virtaustehokkuus on niin tarkea, etta se menee
resurssitehokkuuden edelle...

INWIDO
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Lean johtaminen

KEINOT TULOKSET

¢ Valmistusmaarat
e Laatu

Prosessin
tuotokset

Kaytannon

toiminta Prosessi

T \ Y l

Lean johtaminen Tyypillisesti
keskittyy ennen kaikkea keskitymme liian
tanne! vahvasti tanne
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Lean johtaminen

Lean johtaminen tapahtuu aina
siella, missa asiakasarvo luodaan

Gemba

The King
E Looking out

Onto the Land

In the Hot Sun

Where the Pigs are

Gemba — where to go to understand: not in the office or a conference room, but in the real place.

INWIDO
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Tuloksia



Siisteys

INWIDO
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Turvallisuus

« Tapaturmien vaheneminen

e Turvallisuustietoisuuden
paraneminen

* Viranomaismaaraysten
"helpompi” tayttaminen
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Jatkuva parantaminen

Tieto, missa mennaan
reaaliajassa selvasti nakyvilla

Henkildoston sitoutuneisuus
« Mahdollisuus vaikuttaa
« Toteutetut kehitysideat

Lapimenoajan merkittava
lyhentyminen

Toistuvasti tuottavuuden
positiivinen kehittyminen

i
i

14

INWIDO

Great Windows & Doors



Numeerisia tuloksia |

Palveluala | Kasittelyprosessi
Lahtdtilanne: 32 paivaa = 15360
min

Uusi malli: 109min - 13992%
Menetelma: Arvovirtakartoitus

Elektroniikka-ala| Tuotevaihto
Lahtotilanne: 38 h 24 min= 2304 min
Uusi malli: 3h 17min=197min = 1070%
Menetelma: SMED

Rakennusala| Valmistusprosessi
Lahtotilanne: 13 h= 780 min
Uusi malli: 5h = 300min = 160%
Menetelma: Arvovirtakartoitus

Elektroniikka-ala| Valmistusprosessi
Lahtotilanne: 5 paivaa = 2400 min
Uusi malli: 61min = 3834%
Menetelma: Arvovirtakartoitus
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Numeerisia tuloksia Il

Kuljetusala| huoltoprosessi
(raskas)

Huollon A lapaisyajan lyhentaminen 59%
Huollon B lapaisyajan lyhentaminen 63%

Vastaavia tuloksia 7 eri paikkakunnalla
Suomessa

Elektroniikka-ala| Kokoonpano
Lahtotilanne: 122 min

Uusi malli: 6 min 2 +1933%
Menetelma: Arvovirtakartoitus & 5S

Suunnittelutoimeksianto

Suunnittelutoimeksiannon
|lapaisyajan lyhentaminen -48%
(useita satoja paivia)

Elektroniikka-ala| Kokoonpano
Lahtotilanne: 800m2

Uusi malli: 100m2 - 700%
Menetelma: Arvovirtakartoitus & 5S
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Numeerisia tuloksia Il

IT prosessi (sahkdinen tuotanto)

Sahkoisen tuotteen kayttodnoton
|lapimenoajan lyhentaminen 74%

Rakennusala| Ulkovarasto
Lahtotilanne: 18 eri aluetta
Uusi malli: 2 aluetta - 800%
Menetelma: 5S

Rakennusala| Varasto

Lahtotilanne: 650 lavapaikkaa

Uusi malli: 137 lavapaikkaa = 374%
Menetelma: 5S

Palveluala| laskunteko- ja asiakkaan
tutkimuksen kirjaamisprosessi

Lahtotilanne: 9 h = 540 min, joka toinen
viikko

Uusi malli: 10 min/paiva =90 min 2 viikon
aikana 2 500%

Menetelma: Observointi

17

INWIDO

Great Windows & Doors



Tyypilliset tulokset

Tuottavuus paranee
Virheiden maara vahenee
Keskenerainen tuotanto vahenee

_attia pinta-alatarve vahenee

_apaisyajan kehittyminen

40 %
380 %
80%
50 %
80 %
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Miten vol aloittaa

2080 Tahtoa, johtamista

Varmista

toiminnan
Arvoketjun  edellytykset
kehittaminen,
VSM, 5§, Laatu,
koneet

Arvon
ymmartaminen,
standardoinnin

alkeet 5S

\ /lwmﬁ NO
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Remember: “The standard used today is the worst

way of doing the job.”

KAIZEN® Institute Masaaki Imai
2013
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Kysymyksia



