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TAVOITE
Tyoelamalta keratyn tiedon pohjalta kuvailemme yritysten

osaamistarpeita ja niiden vaikutuksia ammatillisen koulutuksen
suunnitteluun ja jarjestamiseen.

Lisaksi tarkastelemme verkostomaisessa yhteistyossa syntynytta
tulevaisuusohjelmaa ja sen kehittamislinjauksia. Tuomme esiin

niiden vaikutuksia ammatillisen koulutuksen tarjontaan ja
rakenteisiin.
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TAUSTAA 1/2

= Ammatillisessa koulutuksessa tulisi hyodyntaa seka tutkittua tietoa
etta tyoelaman tuottamaa tietoa paremmin (Upola ja muut, 2024).

= Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) tekeman arvioinnin
(Hievanen ja muut, 2022) mukaan yhteistyota tehdaan, mutta
kehittamistyo jaa usein vahaiseksi.

= Karvin arvioinnissa (Hievanen ja muut, 2022) selvisi, etta tyoelama
arviol heikoimmaksi oppilaitosten kyvyn kehittaa toimintaansa
saamansa palautteen perusteella.

= Kehittamistoiminnan painopisteen tuleekin siirtyd omaksuttujen
kaytantojen ja toimintatapojen toteamisesta kohti saadun palautteen
hyodyntamista kehittamistyossa.
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TAUSTAA 2/2

= Tyoelaman tarpeiden selvittaminen luo tietoa ammatillisen
koulutuksen kehittamisen ennakointityohon.

= Karvin arvioinnin (Frisk ja muut, 2022) mukaan ennakointiedon
hyodyntamisessa on kehitettavaa ja myos ennakoinnin roolia seka
lyhyen etta pitkan aikavalin ennakoinnissa on kehitettava vahvemmin
osaksi laatujarjestelmaa.

= Kumppanuuteen kuuluu kaikkia osapuolia hyodyntavat ja innovatiiviset
suhteet, joiden tavoitteena on saavuttaa yhteisia tavoitteita
yhdistamalla resursseja ja osaamistaan (Trimboli ja muut., 2023, s. 10).

= Kumppanuuksien rakentamisessa on oleellista myos alakohtaisten
suhteiden kehittaminen (Hodgson ja muut, 2019).
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KOE-HANKE (2022-2024)
Kasvun, osaamisen ja elinvoiman Keski-Pohjanmaa

Tavoitteet:
Keski-Pohjanmaan liitto

‘% Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma (Kpedu)

’ Nvi Centria ammattikorkeakoulu kehitta4 jatkuvan oppimisen polkuja seka

Yliopistokeskus Chydenius alueen yritysten tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa.

ennakoida alueen osaamistarvetta,
edistda osaavan tydvoiman saatavuutta ja

Kpedun tyopaketti:
o ® o ”Maakunnallinen osaavan tyovoiman ja jatkuvan oppimisen ennakoinnin kehittaminen”
.-. - alueen yhteisen osaamisen johtamisen kehittaminen

- yhteisen osaamisen ennakointirakenteen mallintaminen seka naiden toimintojen pilotointi
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KOE-HANKKEEN TOIMENPITEITA

= Syksylla 2023 perustettiin keskeisten toimijoiden yhteinen
osaamisen ennakointiverkosto, joka linjasi osaamisen
kehittamisen painotuksia ja kaynnistettavaa kehittamistoimintaa.

o Verkostossa mukana alueen koulutuksen jarjestajia ja paikallishallinnon
organisaatioita.

= Kevaalla 2024 verkosto valitsi sahko- ja automaatiosektorin
yrityslahtoisen toimintamallin pilottiryhmaksi, jota kutsuttiin
fokusryhmaksi.
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SAHKO- JA AUTOMAATIOALAN FOKUSRYHMA

= Fokusryhmaan kuuluu alueen pienia, keskisuuria ja suuria
yrityksia seka koulutuksen jarjestajia.

= Tavoitteena oli luoda alalle yhteinen kehittamisohjelma

= Tarkoituksena edistaa osaamisen ennakointia ja johtamista seka
yhteistyota yritysten ja koulutusorganisaatioiden valilla.

= Kytkeytyy vahvasti nyt ja tulevaisuudessa teknologian
kehittymiseen seka vallitseviin megatrendeihin, kuten

niilineutraalisuus, uusiutuva energia ja teollisuuden digitalisaatio
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KOE-HANKKEEN TOIMENPITEIDEN TARKASTELTAVAT CASET

CASE 1: yrityshaastattelut ja niissa esille nousseet osaamisen
kehittamistarpeet

CASE 2: fokusryhman tyoskentelyn tuloksena syntynyt
tulevaisuusohjelma ja sen kehittamislinjaukset



© kpedu
AINEISTON KERUU

= Sahko- ja automaatioalan yritysten nykytila ja tulevaisuuden
nakymat - yrityshaastattelut, 15 yritysta Keski-Pohjanmaalla

= Pilottiryhman yhteistyoskentelyssa hyodynnettiin kerattya tietoa ja
jatkettiin alan kehittamistarpeiden kartoittamista.

= Fokusryhman yhteistyoskentely:
= TyOpaja, tulevaisuuskysely, etatyopaja -> tulevaisuusohjelma




Tyopajatyoskentely tulevaisuuskolmion mukaisesti

Tunnista

Meneilldédn olevat

ilmiét ja trendit Tulevaisuuden visio,
esim. talous, tahtotila, toiveet ja
teknologia, ja utopiat
kulttuuri, .
yhteiskunta strategia

Menneisyyden merkitys

Perusolettamukset,
uskomukset, menestyksen
lahteet, muutoksen esteet,

menneisyyden paino

Ymmarra
&
huomioi
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TULOKSIA: CASE 1. YRITYSHAASTATTELUT

= Yrityshaastatteluiden raportti kuvaa yritysten nykytilaa,
tulevaisuuden nakymia ja erityisesti osaamisen kehittamisen
tarpeita.

" Yhteistyossa koulutusorganisaatioiden ja yritysten valilla nahdaan
kehittamistarpeita

= Yritykset toivovat tiivimpaa vuorovaikutusta

= Tyoelamalahtoisyytta toivotaan erityisesti opetussisaltoihin, jotta
opiskelijoiden tyollistettavyys ja valmiudet vastata muuttuvan tyoelaman
haasteisiin parantuisivat

= Suurimpana haasteena yhteistyon syventamiselle on ajanpuute
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TULOKSIA: TULEVAISUUSOHJELMA 1/4

= Tulevaisuusohjelma 2035 sisaltaa konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia -> Tahtotila: Yhteinen edellakavijyys yhteistyolla

= Tahtotila konkretisoitui viideksi kehittamislinjaukseksi, joista tassa
keskitytaan kahteen:

= Oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon kehittaminen
= Osaamisen ja tyontekijanvalmiuksien parantaminen
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TULOKSIA: TULEVAISUUSOHIJELMA 2/4

Oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon kehittaminen:

= Oppimisen motivaatio: Tarkeana pidettiin uudistaa opetuksen

sisaltoja, taata mielekkaita oppimismuotoja ja tiivista vaihtelua
harjoitteluiden ja kouluoppimisen valilla.

= Tyossaoppimispaikkoja tulee tarjota jo opintojen varhaisessa
valheessa ja laajentaa tyossaoppimisjaksoja, mika helpottaisi
opiskelijoiden siirtymista tyoelamaan ja auttaisi heita kehittamaan
tyoelamavalmiuksia.
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TULOKSIA: TULEVAISUUSOHIJELMA 3/4

Oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon kehittaminen:
= Vuoropuhelun tiivistamista luomalla ja yllapitamalla yhteyksia

= Osaamistarpeiden monipuolinen ennakointi ja koulutustarpeiden
kartoittaminen

= Jatkuvan oppimisen mahdollisuutta tukevaa toimintaa varten
rakennetaan ketterammin uudenlaisia kokonaisuuksia ja
koulutuspaketteja, selkeita ura- ja koulutuspolkuja ja
oppimismahdollisuuksia kaikilla eri koulutustasoilla.
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TULOKSIA: TULEVAISUUSOHJELMA 4/4

Osaamisen ja tyontekijanvalmiuksien parantaminen:

= “valmiimmat” oppijat, joilla olisi kykya kaytannon tyotehtavien hoitamiseen
ja tyoelamaan sopeutumiseen. Tyontekijavalmius paranisi myos yksilollisia
oppimispolkuja ja erikoistumista mahdollistamalla.

= Koulutuksen oppimissisaltojen tulee olla etunojassa esimerkiksi teknologian
nopean kehityksen osalta. Tiivis yhteistyo korostuu.

= Toimenpiteina parantamiseen nahtiin tyossaoppimispaikkojen tarjoaminen
eri vaiheen opiskelijoille ja tyossa oppimista tukevien prosessien
kehittaminen.

= Perehdyttamisen tason kehittamistyo ja yritysten tuki opintojen etenemiseen
nahtiin tarkeina toimenpiteina.

= Jatkuva vuoropuhelu osaamistarpeista ja osaajista kuului myos
toimenpiteisiin.
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JOHTOPAATOKSIA 1/2

= Yritysten on tarkeaa osallistua alueellisiin hankkeisiin, joista viestitaan
ajantasaisestija joiden on tuotettava selkeaa lisdarvoa arkeen.

= Yhteistyo oppilaitosten kanssa varmistaa, etta valmistuvien osaaminen vastaa
tyoelaman tarpeita.

" Yritysten ja oppilaitosten yhteistyo seka yritysten valinen verkostoituminen tukevat
osaamisen jakamista, uusien mahdollisuuksien hyodyntamista ja tyovoiman
saatavuutta.

= Tulevaisuuden osaamistarpeiden yhteinen ennakointi on valttamatonta kaikille
osapuolille.

= Tyoelaman nopeisiin muutoksiin vastaaminen edellyttaa aktiivista tiedonjakoa
tulevaisuuden suuntauksista oppilaitoksille.
= Tarvitaan koordinoitu alan ekosysteemi, joka
= tukee monipuolisia yhteistyomuotoja,
= yhdistaa tyoelaman ja koulutuksen opetussisalloissa,
= mahdollistaa yhteiset oppimisymparistot,
= huomioi tutkintojen joustavuuden ja paikalliset osaamistarpeet.

= Yhteistyoverkoston toiminnan tulee olla jatkuvaa ja ennakoivaa.
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JOHTOPAATOKSIA 2/2

= Paikallisiin osaamistarpeisiin ja jatkuvan oppimisen
mahdollistamiseen vastataan tarjoamalla tutkintoja pienempia
osaamiskokonaisuuksia. Naihin tulisiammatillisessa
koulutuksessa panostaa ja niiden hyodyntamista vahvistaa.

= Opiskelijoiden tyovalmiuksien parantamiseksi tulee entista
vahvemmin mahdollistaa tyossaoppimisen jaksoja opintojen eri
vaiheessa oleville opiskelijoille ja systemaattisesti yhteisesti
kehittaa tyossaoppimista tukevia prosesseja.
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LOPUKSI

Pilottiryhma ja sen tyoskentelyn mukainen yhteistyomalli tiivistaa
koulutuksen jarjestajien ja yritysten valista vuoropuhelua
osaamisen ennakoinnissa ja kehittamistoimenpiteiden
suunnittelussa.

Vastaavaa mallia on mahdollista toteuttaa eri aloilla ja tiivis
yhteistyo edesauttaa toimenpiteiden viemista kaytantoon.
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LAHTEET

= Frisk, T., Isoaho, K., Hietala, R., Kotiranta, L., Hirsjirvi, I., Huttula, T., Kankare, P., Loytinen, O., Myllykangas, P., Miki, M., Stenbacka, A.,
& Suomala, P. (2022). Koulutusjdrjestelmdn kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin dkillisissd rakennemuutostilanteissa. Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus. https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/koulutusjarjestelman-kyky-vastata-jatkuvan-oppimisen-haasteisiin-akillisissa-
rakennemuutostilanteissa

= Hievanen, R., Kilpeldinen, P., Huhtanen, M., Tuurnas, A., Loukusa, V., Pylvis, L., Rasinaho, K., Taakala, J., Tujula, M., & Vieltojarvi, M.
(2022). Kumppanina tyoeldmd— Arviointi tyoeldmdssd oppimisesta ja tyoeldmdyhteistyostd ammatillisessa koulutuksessa. Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus. https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/kumppanina-tyoelama-arviointi-tyoelamassa-oppimisesta-ja-
tyoelamayhteistyosta-ammatillisessa-koulutuksessa

= Hodgson, A., Spours, K., Smith, D., & Jeanes, J. (2019). Beyond employer engagement and skills supply: Building conditions for partnership
working and skills co-production in the English context. Journal of Education and Work, 32(1), 36-51.
https://doi.org/10.1080/13639080.2019.1593331.

*  Sdhko- ja automaatioalan tulevaisuusohjelma 2035. Kasvun, osaamisen ja elinvoima Keski-Pohjanmaa- hanke. (2024).
https://www.kpedu.fi/docs/default-source/koe/tulevaisuusohjelma 2035.pdf?sfvrsn=afc02{b2 3

= Trimboli, D., Circelli, M., & Berghella, T. (2023). Building effective RTO-employer partnerships. NCVER.
https://www.ncver.edu.au/__data/assets/pdf file/0045/9681957/Building-effective-RTO-employer-partnerships-research-report.pdf

= Upola, S., Lang, T., & Alhonkoski, M. (2024). Asiantuntijoiden kisityksid ammatillisen koulutuksen tutkimuksen nykytilasta Suomessa.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 26(3), Article 3. https://doi.org/10.54329/akakk. 148294
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