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1 JOHDANTO

Tydvoiman saatavuus, osaaminen ja yritysten kehittyminen ovat keskeisia alueiden elinvoimaisuuden
tekijoita. Niiden puute tai toisaalta hyvin hoitaminen kilpistyy lopulta yksittaisten yritysten ongelmiksi
vaikkapa rekrytoinnissa tai kilpailuetua kasvattaviksi menestystekijoiksi. Mutta paljon voidaan tehda
my0s yhdessa; maakuntatasolla, yritysten verkostoina tai toimialan kesken.

KPEDU vastasi KOE-hankkeen tydpaketin ”Maakunnallinen osaavan tydvoiman ja jatkuvan oppimisen
ennakoinnin kehittdminen” toteuttamisesta. Tahan tydpakettiin sisaltyi alueen yhteisen osaamisen
johtamisen kehittaminen, yhteisen osaamisen ennakointirakenteen mallintaminen, seka edella
mainittuihin sisaltyvien toimintojen pilotointi.

Yhtena yhteiseen rakenteeseen sisaltyvana pilotoitavana toimintana oli osaamisen
ekosysteemitoiminta. Osaamisen ennakointiverkostossa sovittiin pilotiksi ’Sahko- ja automaatioalan
osaaminen ja teknologia alueen energiamurroksen ja vihrean siirtyman ajurina. ”

Pilotointi kaynnistyi kevaalla 2024. Ensin kaynnistettiin sahko- ja automaatiotoimijoiden verkoston
rakentaminen ja yhteisten tilaisuuksien toteuttaminen. Verkostossa on mukana alueen keskeiset
palveluntuottajat seka yrityksia sektorin eri osa-alueilta. Verkosto on taydentyva ja sen vetovastuu on
jatkossa KPEDU:n sahko- ja automaatioyksikolla.

Kevaalla 2024 kaynnistettiin myos pilottisektorin yritysten nykytilaa ja tulevaisuusnakymia kartoittavat
yrityskohtaiset haastattelut. Naiden tuloksia on raportoitu erillisessa koontiraportissa. Aineistoa on
hyodynnetty myos tulevaisuustyoskentelyssa.

Pilotissa toteutettiin myds yhteinen tulevaisuustydskentely ajalla 08.-10.2024. Yhteisen tyoskentelyn
konkreettisena tuotoksena on syntynyt kasilld oleva alueen sahko- ja automaatioverkoston yhteinen
Tulevaisuusohjelma 2035.

Tulevaisuusohjelma 2035 luotiin verkostotoimijoiden kanssa ketterassa yhteisessa
tydskentelyprosessissa. Tama yhteinen tydskentelymalli tukee yhteista, mutta myos yrityslahtdista
ennakoivaa osaamisen johtamista. Toimintamalli on monistetavissa ja sovellettavissa myds muille
aloille ja verkostoille.



2 SAHKO- JA AUTOMAATIOALAN TULEVAISUUSOHJELMA 2035

2.1 TAUSTAA

Alueella on kaynnistetty kehittdmisyhteistyd tukemaan alueen yhteistd osaamisen johtamista ja
ennakointia. Tahan liittyen perustettiin syksylla 2023 keskeisten toimijoiden yhteinen osaamisen
ennakointiverkosto. Verkosto linjaa mm. yhteisia osaamisen kehittdmisen painotuksia ja
kaynnistettavaa kehittdmistoimintaa.

Verkostossa sovittiin kevaalla 2024 yrityslahtdisen toimintamallin pilottiryhmaksi alueen sahko- ja
automaatiosektori ja tahtotilaksi edistaa sektorin osaamisen johtamiseen ja ennakointiin liittyvaa
toimintaa. Tavoitteena oli saada aikaan sektorille yhteinen kehittamisohjelma, Tulevaisuusohjelma
2035.

Toisena painotuksena on sahko- ja automaatio -osaamisen ja TKI-toiminnan kehittyminen
energiamurroksen ja vihrean siirtyman ajuriksi ja edellakavijaksi. Osaamisen kehittaminen ja alan
ekosysteemin toiminnan kehittyminen nahdaan keskeisena tyokaluna ja menestystekijana
tulevaisuuden mahdollisuuksiin alueella.

Tulevaisuusohjelma ulottuu vuoteen 2035. Ohjelmasta johdettuja toimenpiteitd ehdotetaan
kaynnistettavaksi heti (1-3 vuotta) ja toisaalta pidemmalla aikajanteella (5-7 vuotta). Tavoitteena on
siis vastata ennakoivasti ja tulevaisuuslahtoisesti alueella merkittavasti kasvaviin osaamistarpeisiin.

Pelkastaan sahko- ja automaatioalaa kasittavia tilannekatsauksia ei ole ollut valmiina kaytettavaksi.
Mutta tulevaisuusohjelmaa taustoitettaessa ja tyostettaessa on huomioitu ja hyddynnetty muun
muassa:

* TEMV/ELY, Tyovoimabarometri ja Alueelliset kehitysnakymat

* JOTPA, Osaamistarvekompassi

* Teknologiateollisuus ry, Osaamispulssi

* Sahko- ja automaatioyritysten nykytila ja tulevaisuusnakymat kartoitusraportti,

yrityshaastattelut kevat — syksy 2024

* KIP-alueen tybvoima- ja osaamistarvekartoitus

* Alueelliset strategia-asiakirjat ja kehittdmisohjelmat

* Keski-Pohjanmaan siirtymasuunnitelma vahahiiliseen energiatalouteen.

Ohjelman tyostaminen, tulevaisuustydprosessi, on dokumentoitu
Tulevaisuuskortiksi: Tulevaisuuskortti 2B ” Kuinka tehdaan ja opitaan yhdessa tulevaisuuden

ennakointia — tulevaisuustydskentelyn malli 2”. Kortti loytyy julkaisun lopusta.

Tulevaisuustyoskentelymalli on hyddynnettavissa, sovellettavissa muille toimialoille, sektoreille.



2.2 ALAN TULEVAISUUDEN NAKYMIA SUOMESSA JA ALUEELLA

Sahko- ja automaatioalan tulevaisuus kytkeytyy vahvasti teknologian kehittymiseen, kestavan
kehityksen tavoitteisiin ja vallitseviin megatrendeihin, kuten digitalisaatioon ja energiasiirtymaan. Alla
kootusti joitakin keskeisia ilmioita, jotka muokkaavat alan tulevaisuutta Suomessa ja maailmalla:

Hiilineutraalisuustavoitteet
Suomi on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Tama asettaa valtavia paineita
energiatehokkuuden ja kestavien ratkaisujen kehittamiselle.

Uusiutuvan energian kasvu
Suomi panostaa voimakkaasti uusiutuviin energialahteisiin.

Alykkaat rakennukset ja energiatehokkuus

Rakennusautomaatio ja alykkaat rakennukset ovat kasvava ala. Tama liittyy ilmastosta aiheutuviin
energiakustannuksiin, tiukentuneisiin energiatehokkuusvaatimuksiin seka ymparistotietoisuuden
kasvuun.

Teollisuuden digitalisaatio ja automaatio
Suomelle tarkean teollisuuden digitalisaatio (esim. loT, Al, robotiikka) ja automaation kehittdminen
ovat tarkeita kilpailukyvyn yllapitdmiseksi.

Sahkoinen liikenne ja latausinfrastruktuuri
Sahkoautojen ja muun sahkoisen liikenteen yleistyminen vaatii kattavan latausinfrastruktuurin
kehittdmista.

Kyberturvallisuus
Kun yha useammat sahkojarjestelmat ovat verkottuneita ja digitaalisia, kyberturvallisuus nousee
merkittavaksi haasteeksi.

Osaamisen nakokulmasta nama ilmiot haastavat niin oppijoita, oppilaitoksia, yrityksia kuin
aluetoimijoitakin Keski-Pohjanmaalla. On huomioitavaa, etta alan kehityksen lisaksi myos esimerkiksi
tulevaisuuden tyon ja oppimisen kehitystrendit seka liiketoiminnan kehittyminen seka
yhteistydnakymat vaikuttavat myds alan kehitysnakymiin ja tulevaisuuteen.

Viimeisen kehitysndkymatiedon ja tydvoimabarometri 2024 (tydvoimabarometri.fi) mukaan
voimakkaasti lisddntyneet vihrean siirtyman investoinnit keskittyvat Suomen sisalla erityisesti
Pohjanmaalle ja Keski-Pohjanmaalle. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien mukaan investoinnit
(mm. akku-, vetyteollisuus- ja maa- sekd merituulivoima) ovat jopa 22 miljardia euroa vuosikymmenen
loppuun mennessa. Kiristynyt valtiontukikilpailu Euroopassa ja Yhdysvalloissa on hieman jarruttanut
investointien varmistumista. Vaasaan on kaavoitettu GigaVaasa-akkutehdasalue ja Kokkolaan kaksi
uutta teollisuusaluetta. Keliberin kaivostydmaat, litiumrikastamo ja -jalostamo etenevat Keski-
Pohjanmaalla. Vaasassa norjalainen FREYR Battery on saanut katodimateriaalitehtaalleen
ymparistoluvan heindkuussa 2024. Epsilonin seka Shanshanin anodimateriaalitehtaiden YVA-
prosessit ovat kaynnissa. Suhdannetilanne on ollut toisaalta viime aikoina vaikea, mutta Pohjanmaalla
ja Keski-Pohjanmaalla sijaitsevien yritysten tilanne ei vaikuta yhta heikolta.

Yritykset ovat tehneet hyvaa tulosta ja monet investoinnit ovat edenneet. Heikon suhdanteen vuoksi
ty6ttomien maara on kasvanut, mutta kdannettd parempaan odotetaan. Pidemmalla aikavalilla
suurinvestointien toteutuessa tydvoimapulan pelatdan pahentuvan merkittavasti.



Puhtaan siirtyman ja energiamurroksen haltuunoton osalta alue nayttaytyy aktiivisena ja
kehittdmishakuisena toimijana sekéa alueellisissa kehittamislinjauksissa etta kaytannon toimintojen
tasolla. Energiasektorilla on alue vahvasti mukana tuulivoimaenergian edistamisessa. Rannikkoalue
ja Keski-Pohjanmaa on vahvaa tuulivoimaenergiainvestointien ja -tuotannon aluetta.

Alueen sahko- ja automaatiosektorin toimijat, yritykset ja palveluntuottajat tekevat jo nyt yhteistyota
mm. KIP-alueen toimijoiden kanssa. Mahdollisuuksia laajempaan ja monimuotoisempaa yhteistydhon
on jo nyt olemassa, mutta uusia mahdollisuuksia avautuu koko ajan. Alueellisesti ja
suhdannetekijoiden osalta on siis hyva ajankohta kehittda osaamista ja alan edellakavijyytta.
Investointien konkretisoituessa ja edetessa osaajatarve ja alan panostusten tarve kasvaa,
mahdollisesti nopeastikin.

2.3 TAHTOTILA

Yhteistydn tahtotila keskittyy erityisesti osaamisen kehittdmiseen, kilpailukyvyn vahvistamiseen seka
innovaatioiden tukemiseen. Naita kaikkia yhdistaa alan edelldkavijyyden ajatus ja sen vahvistaminen
erityisesti yhteisen ekosysteemin ja yhteistydn keinoin.

Tahtotila 2035: SAHKO- JA AUTOMAATIOALAN YHTEISEN EDELLAKAVIJYYDEN SAAVUTTAMINEN

Edellakavijyyttad halutaan vahvistaa erityisesti:

e uusien teknologioiden omaksumisella ja niitd hyddyntamalla
e hahmottamalla alan yhteista tulevaisuutta

e 0saavaan tyovoimaan panostamisella

e alan maineen ja imagon kehittdmisella

e yritysten kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamisella

e vastuullisen liiketoiminnan kehittdmisella

Kaikkea tata edistetaan yhteistydssa ja tavoitteena on rakentaa aito ekosysteemi, jossa monipuolinen
yhteistyd luo kilpailuetua.

2.4 KEHITTAMISLINJAUKSET

Tahtotilaa on konkretisoitu viideksi kehittamislinjaukseksi ja jokaisen alla on koottuna
kehittamistoimenpiteita.

1. OPPILAITOSTEN JA YRITYSTEN VALISEN YHTEISTYON KEHITTAMINEN

Tiivis yhteisty0 oppilaitosten ja yritysten valilla voi parhaimmillaan toimia monella tavalla: innostavia
oppimissisaltoja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia oppijoille, peruskoulutuksen ja tydelaman
tarpeiden parempi vastaavuus, tdydentavan ja jatkuvan koulutuksen, oppimisen mahdollisuudet seka
tarjonnassa ettad hyodyntamisessa, uusien teknologioiden yhdessa oppiminen ja kokeilut seka
tutkimus- ja kehitysyhteistyo. Yhteistyota toivotaan edelleen tiivistettdvan myos eri koulutusasteiden
valilla.



Toimenpiteita oppilaitosten ja yritysten yhteistyon kehittdmiseen:
e Oppimisen motivaatiosta huolehtiminen; uudistuvat sisallot, mielekkaat oppimismuodot ja
vaihtelu koulumaisen oppimisen ja harjoittelujen valilla.

o Tydssaoppimispaikkojen tarjoaminen jo varhaisesta opiskeluvaiheesta saakka ja
tydssaoppimisjaksojen laajentaminen. Tama helpottaisi opiskelijoiden siirtymista tydeldmaan ja
heidan tydelamavalmiuksien kehittymisen. Samalla my0s tietoa siirtyy yritysten tarpeista
oppilaitoksiin ja se mahdollistaa taas opetuksen kehittdmisen vastaamaan paremmin paikallisia
tarpeita.

e Vuoropuhelun tiivistaminen ja keinot; yhteyksien luominen ja yllapitdminen.

e (Osaamistarpeiden monipuolinen ennakointi ja koulutustarpeet.
e Oppilaitosten valinen yhteisty0 ja koulutusputkien rakentaminen.

2. OSAAMISEN JA TYONTEKIJAVALMIUKSIEN PARANTAMINEN

Yritykset toivovat, ettd oppilaitoksista tulevat osaajat olisivat "valmiimpia" kdytannon tydtehtavien
hoitamiseen. Tama edistaisi nopeampaa sopeutumista tydelamaan ja tyon haltuunottoa seka
tuottavuuden paranemista. Toisaalta oppimisen keskiossa pitaisi myds olla oppija ja hanen
motivaationsa. Oppijakeskeisyys tukee myos osaamisen kehittymista osaavaksi ammattilaiseksi ja
motivaatiota kohti uusia oppimisen tasoja.

Teknologian nopea kehittyminen luo omat haasteensa oppimiselle ja oppilaitoksille.
Oppimissisaltojen pitaa olla vahintaan ajan tasalla ja mielelldan etunojaista.

Myos tydnantajien tarpeet, vaikkapa uuden teknologian suhteen, voivat tulla erilaisella aikajanalla;
toiset ovat edellakavijoita ja toiset taas ovat myohaisempia omaksujia. Mutta tassakin edellisen
kohdan tiivis ja monimuotoinen yhteistyo auttaa eteenpain.

Toimenpiteitd osaamisen ja tyévalmiuksien parantamiseen:

* Tyossaoppimispaikkojen tarjoaminen eri vaiheen opiskelijoille.

* Yksilolliset oppimispolut ja erikoistuminen.

* Jatkuva oppiminen eri muodoissa: tdydennyskoulutus, kokeilut, pilotoinnit ja kokemusten
jakaminen.

* Tybssaoppimista tukevien prosessien kehittaminen ja mahdollistaminen.

* Yritysten tuki opintojen etenemiseen ja valmistumiseen.

* Perehdyttdmisen tason kehittdminen.

* Oppimissisaltojen ja menetelmien ennakointi ja uudistaminen.

* Jatkuva vuoropuhelu osaamistarpeista ja osaajista.

3. INNOVAATIOIDEN JA TUTKIMUSPROJEKTIEN EDISTAMINEN

Oppilaitokset ovat merkittavia tutkimus- ja kehitystoimijoita. Yhteisille innovaatio- ja
tutkimushankkeille on myos tarvetta. Vihrea siirtyma ja energiamurros voi olla yksi konkreettinen
teema innovaatio- ja kehityshankkeille. Tama kaikki edellyttaa syvempaa yhteistyota oppilaitosten,



tutkimuslaitosten ja yritysten valilla, jotta voidaan hyddyntda uusinta teknologiaa ja kehittda uusia
liikketoimintamalleja. Yhteistyota tiivistdmalla ja monipuolistamalla voidaan tuottaa uusia ratkaisuja,
lisata kilpailukykya ja kehittaa alaa merkittavasti.

Toimenpiteitad innovaatiotoiminnan edistdmiseen:

e Vihrean siirtyman ja energiamurrokseen liittyvien innovaatioiden tukeminen ja kehittaminen.

e Laajemmin tdma voisi olla panostamista vastuulliseen liiketoiminnan kehittamiseen.

e Uusien teknologioiden hydodyntamista seka kehittdmista, esimerkiksi tekoélyn, robotiikan ja
kestavan teknologian saralla.

e Luottamuksen rakentaminen ekosysteemissa ja sita kautta yhteistydta estavien tekijoiden
poistaminen (yhteiset tavoitteet, liikesalaisuuksien pitaminen, muuttuvat tavoitteet jne.)

4. VETOVOIMAN JA PITOVOIMAN VAHVISTAMINEN

Alan vetovoima ja pitovoima

Sahko- ja automaatioala kilpailee muiden alojen kanssa niin nuorten opiskelijoiden kuin vanhempien
osaajien (esim. alan vaihtajien) keskuudessa. Talla hetkelld alalla on monia yleisia
houkuttelevuustekijoita kuten nopea digitaalinen kehitys (mukaan lukien tekoaly, robotiikka, loT) ja
alan kehityksen liittyminen luontevasti muun muassa vihredan siirtymaan ja vastuullisuuteen.

Yhteistyon kautta alan vetovoimaa ja yritysten positiivisia mielikuvatekijoita voidaan vahvistaa, jotta
ala ja tydnantajat houkuttelevat uusia osaajia ja vahvistavat nykyisten tyontekijoiden pysyvyytta.
Tyontekijakokemukseen vaikuttavat tekijat kuten mm. johtaminen, toimintakulttuuri, osaamisen
kehittaminen, urapolut ja rekrytointi ovatkin tarkeita ja kehittdmistydssa huomioitavia asioita.

Alueen vetovoima ja pitovoima

Keski-Pohjanmaa alueena kilpailee tydvoimasta myos laajemmalla alueella ja koko Suomessa,
unohtamatta esimerkiksi Ruotsin tydmarkkinoita.

Keski-Pohjanmaalla on perinteisesti paljon suurteollisuutta, joka on yksi alan osaamiskeskittyman
mahdollistajia laajoine kumppaniverkostoineen. Alueella on myds monia isoja investointi- ja
kehityshankkeita, joissa sahko- ja automaatioalan osaamista tarvitaan. Naissa toki on muna-kana -
ilmid; suuryritysten sijoittautumispaatoksiin vaikuttavat osaamiskeskittymat ja tydvoiman saatavuus,
mutta koska reservissa ei ole vapaata tydvoimaa, korostuu myos oppilaitosten ketteryys ja yritysten
muutoskyvykkyys.

Toimenpiteita veto- ja pitovoiman kehittdamiseen:

e Koulutus- ja tydmahdollisuuksien kehittdminen: selkeat urapolut ja oppimismahdollisuudet
kaikilla koulutustasoilla.

e Alan edelldkavijyys ja maine.

e Ekosysteemiyhteistydn kehittdminen alalla ja alueella.

e Tydnantajamielikuvien kehittdminen (vetovoima).

e Tydntekijakokemuksen kehittdminen (pitovoima).

e Yksilolliset urapolut, osaamisen jatkuva uudistaminen ja osaajana etenemisen mahdollisuudet.



5. KUSTANNUSTEHOKKUUS JA YHTEISET HANKKEET

Kehittdminen on aikaa vievaa ja osin se voi olla myos kallista, varsinkin jos kehittdmiseen ja kokeiluihin
liittyy laitehankintoja. Kehittaminen ja kokeilut vaativat myds kokeilu- ja muutoskulttuuria ja -
osaamista.

Yhteistyo lisdisi kustannustehokkuutta alan toimijoille monella tapaa: Esim. yhteisten resurssien
hankkiminen ja yhteiskaytto, uusien tutkimus- ja kehityshankkeiden kaynnistdminen, kokeilukulttuurin
kehittdminen ja uudet yhteiset lilkketoimintamallit (allianssit, yhteiset tarjous/tydyhteenliittymat).

Toimenpiteita kehittdmistoiminnan kustannustehokkuuteen:

e Llaitteiden yhteisleasing tai yhteishankinnat: Tehostavat kehitystoimintaa ja samalla tukevat
koulutusmahdollisuuksia seka tutkimus- ja kehityshankkeita.

e Yhteistydmallien kehittdminen, esimerkiksi kokonaispalveluiden tuottaminen isoille toimijoille.

e Yhteistydn osaaminen ja yhteistydkulttuurin vahvistaminen. Yhteistyota opitaan sita tekemalla. On
tarkeaa kiinnittdad huomiota myds yhteistyon lapinakyvyyteen esim. kustannusten ja tulosten
osalta.

2.5 KONKREETTISET TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Ylla olevien kehittamislinjausten toimenpide-ehdotuksista on poimittu seuraavat kymmenen kohtaa,
joiden avulla yhteista tahtotilaa, alan edellakavijyyden kehittamista ja ekosysteemimaista yhteistyota,
lAhdetdan toteuttamaan.

Toimet on jaoteltu:

e Lyhyen aikavalin (1-3 vuotta) toimiksi, jotka ovat nopeammin toteutettavia tai toimia, joista
kannattaisi aloittaa.

e Pidemman aikavalin (5-7 vuotta) toimiksi, jotka vaativat pidempia prosesseja ja ovat hitaammin
muutettavia.

LYHYELLA AIKAVALILLA KAYNNISTETTAVAT TOIMET (1-3 VUOTTA)

1. Alan ekosysteemin yhteistyén jatkaminen ja vakiinnuttaminen

e Aidon ekosysteemin kehittdminen vie aikaa ja kehitykselle olisi hyva laatia toimintasuunnitelma ja
jonkinlaisia yhteisen tekemisen virstanpylvaita, joiden avulla etenemista voidaan todentaa.

e Uuden kdynnistyneen yhteistyoverkoston toiminnan jatkaminen ja kehittaminen. Verkostolle onkin
sovittu jo vastuutahoksi KPEDU, joka toimii koolle kutsujana ja jonka johdolla
toimintasuunnitelmaa kannattaa tehda.

2. Oppilaitosyhteistyon syventaminen

e \Verkostossa on noussut esille ja muutenkin on jo tiedossa kehittamiskohteita. Naiden eteenpéin
vieminen.

e Uudet oppimisinnovaatiot osaamisen kehittdmiseen esim. tekoalypohjaiset oppimisalustat, VR- ja
AR-teknologiat, loT

e Oppimisenjatydon yhdistaminen

e Mikrotutkinnot voivat merkittavasti nopeuttaa ja tehostaa osaamisen kehittamista alalla.



3. Yritysten pitovoiman vahvistaminen

e Pitovoimaisuus vahvistuu osaamista tukevalla kulttuurilla, hyvalld perehdyttamiselld, johtamisella
ja tyontekijakokemusta kehittamalla. Pitovoiman kehittdminen alustaa myos vetovoiman
kehittymista.

e Tama on jokaisen yrityksen omalla vastuulla, mutta tassakin yhteistydsta on hyotya.

4. Alan tulevaisuuden ennakointi, seuranta ja haltuunotto

e Jotta voidaan olla edelldkavijaala, yhteinen tulevaisuusnakyma taytyy muodostaa.

e Tulevaisuusnakymaa taytyy myods yllapitaa seka tehda siita johtopaatdksia yksittaisissa yrityksissa.

e Kaynnistyneen verkoston osaksi ja taman tulevaisuusohjelman liséksi erillinen alan
ennakointiryhma ja sille selkea tekemisen prosessi: tulevaisuustiedon kerddminen, sen
jalostaminen ja kokeilut seké vaikutus alan yritysten tekemisiin.

Jatkuvan oppimisen kehittdaminen
o Kokonaiset tutkinnot kehittyvat ja uudistuvat hitaammin, mutta jatkuvaan oppimiseen voidaan
pilotoida ja rakentaa ketterammin uudenlaisia kokonaisuuksia ja hyodyntaa erilaisia oppimisen
muotoja.
e Tunnistetaan ja hydodynnetaan jo olemassa olevia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia ja tarjontaa
kuten esimerkiksi:
=  Alueen yhteiset koulutusvaylat
= Puhtaan siirtyman ja digitalisaation koulutuspaketit
e Edistetaan ja kehitetdan edelleen jatkuvaa oppimista tukevaa toimintaa, toteuttamisedellytyksia ja
oppimisymparistoja.

6. Alan vetovoimaisuuden kehittamissuunnitelma

e Imagokampanjan suunnittelu ja ensimmaiset toimenpiteet esimerkiksi alan kiinnostavuuden ja
tulevaisuusnakymien esilletuominen opiskelijamessuilla, kouluvierailuilla tai opinto-ohjaajien
keskuudessa.

e Imagoa rakennetaan vahitellen, mutta suunnitelma luo pitkajanteisyytta (ks. myos alla).

PITEMMALLA AIKAVALILLA KEHITETTAVAA OSAAMISTA (5-7 VUOTTA)

1. Vastuullisuusosaamisen kehittaminen
e Vihrea, puhdas siirtyma ei korostunut edellakavijyyden keskusteluissa, mutta siihen liittyvaa
osaamista pitda ehdottomasti kehittaa.

2. Ekosysteemissa tapahtuva avoin innovointi

e Sahko- ja automaatioalan oppimisen kehittaminen voi mullistua radikaalisti myds siirtymalla kohti
avoimen innovaation ekosysteemeja, joissa oppilaitokset, yritykset ja tutkimuslaitokset tekevat
tiivista innovaatioyhteistyota.

e Yhteistydmallit, joissa opiskelijat paasevat osaksi teollisuuden projekteja ja voivat innovoida
yhdessa eri alojen ammattilaisten kanssa, tarjoavat heille kaytanndn osaamista ja reaaliaikaisen
yhteyden tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tamankaltainen toiminta voisi tuottaa erittain
tydelamalahtoista osaamista ja antaisi opiskelijoille mahdollisuuden luoda uusia ratkaisuja
todellisiin haasteisiin jo oppimisprosessin aikana.

¢ Idea vaatii ekosysteemin kehittymista ja luottamuksen syventamista.



Integroivaa osaamista: moniosaaminen ratkaisuna
Tyon tulevaisuuden tutkimuksessa ja my0Os signaaleissa tulee usein esille monitaitoisuus
tulevaisuuden tydelamataitona ja osaamisena. Tama ei kuitenkaan noussut esille tyoskentelyissa
kaydyissa keskusteluissa. Ehdotamme kuitenkin, ettd moniosaaminen pidetaan
tulevaisuuskartalla ja sitd esimerkiksi tutkittaisiin tai siitd keskusteltaisiin ekosysteemin
tapaamisissa.
Huomiointia ja pohdintaa:

= Mihin toisiin aloihin ja osaamisiin sdhkd- ja automaatioala voisi luonnikkaasti

liittya?
= Mita toimialarajat ylittdvaa osaamista tarvittaisiin?

Alan vetovoiman aktiivinen esilletuominen ja imagon pitkdjanteinen rakentaminen
Vetovoimaisuutta olisi hyva kehittaa jo heti ja jotain toimenpiteitd kannattaakin aloittaa
ensimmaisessa, 1-3 vuoden aallossa.

Vetovoiman kehittyminen on sinansa seurausta monista edella kuvatuista toimista; pitovoiman
kehittaminen luo hyvaa tydnantajamainetta, joka taas kuuluu ulospainkin yrityksista. Samoin
mielekkaiden oppimispolkujen rakentaminen luo yhta lailla vetovoimaa koko alalle.



3 TULEVAISUUSOHJELMAN TOTEUTUS

Sahko- ja automaatioalan tulevaisuustyoskentely toteutettiin tiiviina pakettina, jota edelsivat alan
toimijoiden tapaamiset (2 kertaa) ja myos yritysten haastattelut. Naiden edeltavien tapaamisten
merkitys on suuri; ekosysteemi ei synny hetkessa, eika luottamus muodostu heti. Luottamusta pitaa
rakentaa vahitellen ja erilaisten tapahtumien, kohtaamisten ja prosessien kautta.

Yhteisen tyoskentelyn viitekehityksend hyddynnettiin tulevaisuuskolmiota sovelletusti (Inayatullah
2007).

[ ] (]
Tulevaisuuskolmio
Tunnista & / LA Tulevaisuuden visio,
.. . @ / \ ¢ tahtotila, toiveet ja
LR ~d 64 utopiat
-;'ﬁ \
;;k Q{p Innostu &
Meneillaan olevat iimiét ja S/ \ ¢ toimi
trendit esim. talous, </ GQ
teknologia, kulttuuri, \‘g’ \ e
yhteiskunta o / N2
3> / . . \ o@
> / Tulevaisuusja \ %

strateqgia

Menneisyyden merkitys

Perusolettamukset, uskomukset,
menestuksen lahteet, muutoksen
esteet, menneisyyden paino

Ymmarra &
huomioi
Muokattu lahteesta: Inayatullah 2007
Kuva. 1. Tulevaisuuskolmio

Varsinaisen tulevaisuusohjelman tydstaminen tapahtui kolmessa vaiheessa:

Vaihe 1. Avaustilaisuus- ja tyopaja Kokkolassa 27.8.

Yhteista tulevaisuusosaamista ja osaamisen ennakointia rakennettiin yhteisella visioinnilla ja
tahtotilalla. Koska verkosto oli jo kokoontunut muutaman kerran, yhteiselle visioinnille oli jo pohjaa ja
se kaynnisti tyoskentelyosuuden innostavasti ja tulevaisuushakuisesti. Tulevaisuusohjelman
rakentamisessa hyodynnettiin sovellettua tulevaisuuskolmiota (Inayatullah 2007), joka kokoaa hyvin
tulevaisuusnakymat- ja —visiot, nykyhetken trendit, paineet ja tilannetekijat sekd menneisyyden
painolastin (esimerkiksi alan kaytannoét) ja myos toisaalta vahvat osaamiskeskittymat.
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Vaihe 2. Tulevaisuuskysely syyskuussa 2024

Tydpajatydskentelyn jalkeen esille nousseita asioita tarkennettiin alan toimijoille tehdylla kyselylla.
Kyselyyn paadyttiin siksi, etta kyselyn tayttaminen vie noin 10-20 minuuttia aikaa, kun taas tydpajaan
menee 2-3 h. Kyselyyn saatiin varsin niukasti vastauksia (6 kpl), joten jatkossa on hyva miettid onko
kysely oikea tapa kerata tietoa vai onko esimerkiksi etatyopaja hyva vaihtoehto. Resurssien salliessa
myos lasnatydpajat ovat erinomainen vaihtoehto.

Niukasta vastaajamaarasta huolimatta, kyselyssa nousi esille uusia nakokulmia ja toisaalta saatiin
samansuuntaisia tuloksia kuin ensimmaisessa tyopajassa ja myohemmin toteutetussa etdpajassa.
Kyselyssa saatiin my0ds esille tasmallisempia asioita ja yksityiskohtaisia vastauksia toisin kuin
tyopajassa, jossa ideointi ja moniaanisyys ovat tydoskentelymuodon parhaita puolia. Tarkein huomio oli
edellakavijyyden saama kannatus, mutta samalla vastuullisuus ja vihrea siirtyma koettiin vahemman
mielipiteitd herattaviksi asioiksi. Niukka vastaajamaara huomioitiin siten, etta vastauksia kasiteltiin
suuntaa-antavina havaintoina ja teemoja kasiteltiin viela uudelleen vaiheessa 3 eli etatyopajassa.

Vaihe 3. Etatyopaja 8.10.2024

Etatyopajassa syvennettiin kyselyn tuottamaa tietoa. Tama tydpaja toteutettiin etana, jolloin useampi
verkoston toimijan edustaja ehti mukaan tyoskentelyyn. Tama toteutuikin hienosti ja mukana oli 16
osallistujaa, jotka edustivat laajasti eri yrityksia ja aluetoimijoiden organisaatioita. Tyopajassa
keskityttiin erityisesti edellakavijan ja ajurin rooliin, sen edellytyksiin seka edellakavijyydesta saataviin
hyotyihin ja motiiveihin. Lopuksi priorisoitiin sahko- ja automaatioalan yhteisen tulevaisuuden
tavoitteita.

Tulosten kokoaminen lokakuussa 2024

Tyoskentelyosuuden jalkeen prosessin vetaja kokosi aloituspajan, kyselyn ja tydpaja 2:n annin ja koosti
siitd tulevaisuusohjelman, sisaltden yhteisen tahtotilan, alan osaamisen kehittamislinjaukset seka
ehdotetut konkreettiset toimenpide-ehdotukset niin lyhyelle tdhtdimelle (1-3 vuotta) kuin pidemmalle
tadhtadimelle (5-7 vuotta).

Toimintamalli ja tydskentelytapa on dokumentoitu kortiksi ja on taten helposti sovellettavissa myods
muille aloille vastaavaan tyoskentelyyn. Kortti on liitetty tdhan julkaisuun.

Tulevaisuuskortti 2B ja Sahko- ja automaatioalan tulevaisuusohjelma 2035 l6ytyvat sahkodisena
osoitteesta: https://www.kpedu.fi/tyoelamalle/yhteista_osaamisen_ennakointia/tulevaisuus--ja-

ennakointityo
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4 LOPPUSANAT

Kiitdmme kaikkia alan toimijoita tulevaisuustyoskentelyyn osallistumisesta! Tulevaisuuden
ennakoinnissa on kyse paremman tulevaisuuden unelmoimisesta, menneisyydessa kehitettyjen
vahvuuksien hydodyntamisesta ja toisaalta historian painolastista irti paastamisesta seka
nykytilanteiden hyddyntamisesta.

Naemme, etta Keski-Pohjanmaalla on paljon hyvaa osaamispohjaa, oikea momentum uusiutuvan
energian ja sdhkoistymisen ja alykkaan toiminnan osalta. Alalla on myos lujaa tahtoa kehittya
edellakavijaksi.

Nyt tarvitaan sinnikkyytta, uskoa tulevaisuuteen ja konkreettisia toimia jokaiselta. Tama
tulevaisuusohjelma 2035 sisaltaa hyvat askeleet yhteiselle kehittamiselle. Kannustamme kaikkia
ottamaan tulevaisuuden kehitys omiin kasiin!

Yhteistyoterveisin
Great Minds Oy
Kirsi Kostia ja Niko Herlin
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Kpedu tydeldma- ja elinvoimapalvelut

TULEVAISUUSKORTTI 2B

OSAAMISEN JOHTAMINEN

KPEDU | KOE-HANKE

YHTEISTYOSSA GREAT MINDS OY KIRSI KOSTIA, NIKO HERLIN

Kuinka tehdaan ja opitaan yhdessa tulevaisuuden
ennakointia - tulevaisuustyoskentelyn malli 2

TAUSTAA
KOE-hankkeessa (AKKE, 2023-2024) Kpedu vastasi tyopaketista ”Maakunnallinen osaavan tyévoiman ja jatkuvan
oppimisen ennakoinnin kehittaminen”.

Alueen yhteista laadullista tulevaisuus- ja ennakointityota seka tulevaisuusajattelua ja ennakointiosaamista on kehitetty
edelleen KOE-hankkeessa. Hankkeessa pilotoitiin toinen yrityslahtdinen osallistava tulevaisuustyoskentelyprosessi, jossa
muodostettiin valitun sektorin yhteinen innostava visio ja koottiin vision toteutumista edistavat kehityskarjet ja muotoiltiin
konkreettiset toimenpide-ehdotukset. Tavoitteena oli rakentaa perustaa alan yhteisen osaamisen ekosysteemille ja
edelldkavijyydelle.

Yhteisen innostavan vision luominen on yksi ennakoinnin muoto. Se on erinomainen keino vaikuttaa tulevaisuuteen ja
tehdd ennakointia yhdessa. Siksi yhteinen visiointi sopiikin hyvin tyéskentelyyn, jossa muodostetaan ja vahvistetaan alan
toimijoiden verkostoa ja tavoitellaan syvempaa yhteistydon muotoa, kuten ekosysteemin muodostumista. Tyoskentelyssa
hyédynnetain sovellettua tulevaisuuskolmiota (Inayatullah 2008), jossa innostava tulevaisuus, menneisyys ja nykyisyys
yhdistyvat tulevaisuusohjemaksi.

Tulevaisuustydskentelyyn osallistui alueen sahko- ja automaatiosektorin uusi, kevailla 2024 kaynnistetty toimijaverkosto
(yritysten edustajat, kouluttajat, asiantuntijat). Tyoskentely toteutettiin syksyn 2024 aikana kompaktina ja ketterdna
kolmen tyoskentelyvaiheen mallina. Tulevaisuustyoskentelysta vastasi Great Minds Oy, joka suunnitteli, fasilitoi ja koosti
tyoskentelyn sisdllolliseksi tulevaisuusohjelmaksi ja tyoskentelymalliksi, jota voidaan soveltaa mainiosti myos muille aloille.

Yrityslahtoisen tulevaisuustyoskentelyprosessin toteuttamismalli 2 — alan yhteisen ekosysteemin
rakentaminen ja yhteisen vision tuottaminen alan tulevaisuuskuntoisuuden vahvistamiseksi.

Tulosten

Tulevaisuus- Tulevaisuuden Tulevaisuus- Tulevaisuus-

prosessin osaamisnakyman nakyman ohjelman julkaiseminen
kaynnistys tarkennus kyselylla syventaminen koostaminen (marraskuu)
(elokuu) (syyskuu) etipajassa (lokakuu)

Johdatus Tunnistettiin Tulevaisuuden Tulevaisuusohjelman Tulosten julkistus
tulevaisuusajatteluun osaamisen osaamisen ja koostaminen yhteisessa
ja tulevaisuustyon kehitystarpeita, edellakavijyyden tyoskentelyn pohjalta tilaisuudessa ja
kaynnistaminen edelldkavijyyden vahvistaminen, ja sen tiivistaminen  ekosysteemitoimintaan
yhteiselld ominaisuuksia, yhteisen vision konkreettisiksi sitoutuminen;
tulevaisuuden osaamisen ja ekosysteemin toimenpide- toimintamallin
visioinnilla osatekijoitd ja kehittamista ehdotuksiksi monistaminen muille
tulevaisuuskolmiota tulevaisuuden etity6paja 2,5 h aloille hankkeen
hyodyntien oppimisymparistoja vilityksella

lasnatyopaja 3 h kysely verkostolle lasnatilaisuus 3 h



great
ninds

TYOSKENTELYSTA JA TUOTOKSISTA

Prosessin tyoskentely oli kaikille halukkaille alan toimijoille avoin ja se toteutettiin innostavalla ja osallistavalla tavalla. Ennen
tyoskentelya verkoston fokusryhma oli tavannut kaksi kertaa ja tima toimi hyvana ponnahduslautana sitoutuneeseen
tyoskentelyyn. Haastattelukierroksella tutustuttiin alan yrityksiin, niiden tarpeisiin ja ajatuksiin tulevaisuudesta. Nain saatiin
hyvaa pohjatietoa yrityksista ja luotiin pohjaa yhteiselle tekemiselle. Luottamusta rakennetaan tutustumisten ja yhteisten
keskustelujen kautta. Vain nain voidaan synnyttaa aitoa ekosysteemitoimintaa ja yhteisen tulevaisuuden rakentamista.

Tyoskentelyn tuotoksena syntyi alueen sdhko- ja automaatioverkostolle yhteinen tulevaisuusohjelma 2035. Taman
ensimmaisen yhteisen ohjelman on tarkoitus tukea verkoston kehittymista yhdeksi alueen keskeiseksi osaamisekosysteemiksi,
energiamurroksen ja vihrean siirtyman ajuriksi.

Alueen toimijoilla on nyt hyédynnettavissa kaksi mallia (Tulevaisuuskortti 2 ja 2B) yhteiseen tulevaisuustarkasteluun ja
tyoskentelyyn. Kayttakai siis hyvaksenne sekd malleja etta asiantuntijoita!

B https://www.kpedu.fi/tyoelamalle/yhteista_osaamisen_ennakointia/tulevaisuus--ja-ennakointityo
B sihko- ja automaatioverkoston Tulevaisuusohjelma 2035
Tulevaisuuskortti 2: Kuinka tehdéin ja opitaan yhdessa tulevaisuuden ennakointia
Tulevaisuuskortti 2B: Kuinka tehdaan ja opitaan yhdessa tulevaisuuden ennakointia 2
sahko- ja automaatioyritysten nykytila ja tulevaisuusnakymit kartoitusraportti, yrityshaastattelut kevat-syksy 2024
yritysten nykytila ja tulevaisuusniakymat kartoituslomake

B Great Minds Oy https://greatminds.fi/

Olethan sindkin tulevaisuuden tekija! ‘) kpedu

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman Keski-Pohjanmaa-hanke

https://www.keski-pohjanmaa.fi/kasvun-osaamisen-ja-elinvoiman-keski-pohjanmaa-hanke.html
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