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Suunnitelma tulevaisuusohjelman laatimiseksi

Hankesuunnitelmassa tulevaisuusohjelman laadinta kuvattiin seuraavalla tavalla:

Laaditaan Keski-Pohjanmaan hevosalan tulevaisuusohjelma vuoteen 2030

Kartoitetaan alan kehittamisesta kiinnostuneet yrittajat, yhdistykset ja kehittdmisorganisaatiot
seka muut tahot mukaan lukien alueen kunnat.

Tehdaan tulevaisuustyolle verkkoalusta.

Jarjestetdan tydpajoja hevosalan eri segmenteille, esimerkiksi, raviurheilu, ratsastus, hevonen
ihmisen hyvinvoinnissa, hevosen hyvinvointi ja kuntoutus.

o TyoOpajoissa osallistujat pohtivat yhdessa oman toimialansa kehittamistarpeita, visioivat
tulevaisuuden mahdollisuuksia sekd suunnittelevat, milla toimenpiteilla tulevaisuutta
lahdetdan rakentamaan.

o Tyobpajoissa hyddynnetddn erilaisia tulevaisuusskenaarioita ja maakunnallista
strategiatyota.

o TyoOpajoissa kadytetdan ulkopuolisina asiantuntijoina esimerkiksi yrittdjia ja tutkijoita,
jotka alustavat hevosalan muutokseen, kehittymiseen ja tulevaisuuteen liittyvista
teemoista. Teemoja voivat olla esimerkiksi ympdristd, kestdavat toimintatavat,
kiertotalous, vahahiilisyys, kannattavuus, kansainvalisyys, matkailu, verkostoituminen,
teknologia ja digitalisaatio.

o TyoOpajoissa  ideoidaan ja  suunnitellaan  uusia  yhteistydmuotoja  seka
kehittamishankkeita.

Haastatellaan hevosalan toimijoita seka nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita, kartoitetaan tarpeita
seka kerataan alan kehittamiseen liittyvia ideoita.

Osallistutaan muiden jarjestamiin tilaisuuksiin.

Jarjestetdan noin 4 benchmarking-matkaa eri hevosalan kohteisiin tai tapahtumiin. Matkoista
yksi pyritddn jarjestdamaan kansainvaliseen kohteeseen tai tapahtumaan, jonka lisdksi maassa
perehdytaan paikalliseen hevosalan yrittdjyyteen. Kotimaan matkakohteiksi valitaan yrityksia tai
kohteita, jotka ovat edellakavijoita esimerkiksi eldinten hyvinvoinnin edistdjina, kiertotalouden
kehittdjina tai digitalisaation ja teknologian hyodyntadjina.

Jarjestetdan Keski-Pohjanmaan hevosala tutuksi-kiertue, jossa tehdaan tutustumiskaynteja alan
yrityksiin alueella. Tutustumiskdaynnin yhteydessda pidetdaan tyOpaja, jossa tyOstetdan
tulevaisuusohjelmaa.

Madéritelldadn  tulevaisuusohjelman  tarkeimmat  kehittdmiskohteet ja  valmistellaan
karkihankeaihiot

Kootaan tulevaisuustyon tulokset raportiksi ja esitteeksi

Tulevaisuusohjelman tyostaminen aloitettiin syksylld 2019 ja sitd on jatkettu pitkin koko hankekautta.

Suunnitelmiin on tullut matkan varrella muutoksia koronapandemian ja sen aiheuttamien jalkiseurausten

vuoksi. Tulevaisuusohjelmaa on tyostetty hanketyoryhman Teams-kanavalla sekd kaikkiaan kymmenessa

tulevaisuustyOpajassa ja yhdellda benchmarking-matkalla yhteensa yli 150 osallistujan voimin.



Tulevaisuustydpajojen ensimmainen kierros

Hevosten Keski-Pohjanmaa-Hankkeen ensimmainen tyopajakierros toteutettiin Kaustisella lokakuussa 2019.
Tyopajat kutsuttiin koolle sekda Facebookin vilitykselld, ettd sahkopostilla. Sahkopostilista alueen
hevosenomistajille on saatu hankkeen alkuvaiheessa Suomen Hippokselta. Lisaksi sdhkdpostiosoitteita on
keratty Keski-Pohjanmaan hevosalan kartoitus -kyselyssa sekd hankkeen aloitusseminaarissa.

TyOpajojen tyoskentelymenetelmana kaytettiin SWOT-analyysia yhdistettyna nominaaliryhmatekniikkaan.

Menetelman avulla maariteltiin Keski-Pohjanmaan hevosalan nykytila, sen tdman hetken vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet sekd uhkatekijat. Tyoskentelyn avuksi tyOpajassa annettiin seuraavat
tarkentavat kysymykset:

Vahvuudet, Heikkoudet,
(joiden varaan kehitysty6ta suunnataan) (joihin kehitystyossa tulee puuttua)
e Mika meillda on hyvaa? e Mikd meilla on sellaista, joka estda
e Mika toimii? suunnitelmia toteutumasta?
e Missa on onnistuttu? e Missa emme ole onnistuneet?
e realistisuus e  Mika ei toimi hyvin?

e Mita pitaisi valttaa tulevaisuudessa?

Mahdollisuudet (Jotka voidaan tulevaisuudessa | Uhat

e (joita taytyy ennaltaehkaista)
e Alueelliset ja valtakunnalliset tekijat, e ldhitulevaisuudessa nakyvia ongelmia tai
e vadesto, talous, teknologia, jne.. asioita, joita tulisi valttaa
e ymparoivasta yhteiskunnasta ja niita voivat
aiheuttaa samat asiat kuin

mahdollisuuksiakin.
e Suorat ja epasuorat uhkatekijat

Ty6skentelyn vaiheet etenivat siten, etta jokainen lisasi omille lapuilleen nelikentdn jokaiseen osioon asioita.
Noin kymmenen minuutin itsendisen tyoskentelyn jalkeen laput kerattiin yhteen yhteiseen nelikenttaan.
Taman jalkeen keskusteltiin ajatuksista ja ryhmiteltiin kommentit mahdollisuuksien mukaan teemoihin.



Raviurheilu -tyopaja

Raviurheilun toimijoille segmentoitu tulevaisuustyopaja jarjestettiin tiistaina 22.10.2019. Tilaisuus kerasi
paikalle yhteensa 14 osallistujaa. Keskustelu oli vilkasta ja se eteni hyvassd hengessa koko tyopajan ajan.

Vahvuudet Heikkoudet

Alueet, olosuhteet ja ymparisto Olosuhteet
e Nikulan alue e Turvallisia reitistoja maakunnan
e Klinikka, rata, koulu, alueen yrittajat alueelle

e Kilpailu- ja valmennusolosuhteet
e Useita ratoja lahelld

Talous

hmiset i o e Raviurheilun taloudellinen tilanne
Ihmiset ja ammattitaito e Yhteisen kehittdmisen rahoitus
e Valmentajat, eldinladkarit, yrittdjyys

Ihmiset ja yhteistyo
e Yhteisty0 ja yhteisollisyys

e Kansainvilisyys e Valmentajien védheneminen
e Aktiiviset nuoret ja poniravitoiminta * Uusien harrastajien saaminen mukaan
) ) e Tiedotus ja viestinta
Perinteet tai arvot o Yhteistyd
e Vahvat perinteet toiminnalle
Mahdollisuudet Uhat
o Verkostoituminen ja vyhteistyo yli e Yleinen mielipide raviurheilusta,
kuntarajojen e Katsojamadrien ja raviratojen
e Avoimuuden ja lapinakyvyyden vdaheneminen
lisddminen e Poliittiset paatokset
e Raviponitoiminta e Talkoovéaen ja harrastajien
e Elamyksellisyyden hyodyntaminen ikdaantyminen
e Lannan hyddyntdaminen e Huoli eldinten hyvinvoinnista, doping,
e Teknologian hyédyntdaminen eldinsuojelu, eldinaktivismi

e Alan vetovoima (erit. pojat)

Kehittamishankkeiden aiheita Keski-Pohjanmaalla raviurheilun nakékulmasta:

e Valmennusreitistot
e Yhteinen kehittdminen, yhteistyo
e Tiedostus ja viestinta



Ratsastaminen ja ratsastusurheilu -tydpaja

Ratsastuksen tulevaisuustybpaja toteutettiin keskiviikkona 23.10 2019 Kaustisella. Tilaisuuden alustajana
toimi etdyhteyden valitykselld Suomen Ratsastajainliitto ry:n tallitoiminnan kehittdja Minna Peltonen.
Peltonen kasitteli puheenvuorossaan ratsastamiseen ja hevosurheiluun liittyvia ajankohtaisia aiheita ja
haasteita.

Tilaisuuteen osallistui 20 harrastajaa ja yrittajaa eripuolilta Keski-pohjanmaata. Keskustelu tyépajan aikana

oli vilkasta ja verkostoitumista aloiteltiin jo paikan paalla. Tallaisille tapahtumille koettiin olevan tarvetta.

Vahvuudet

Heikkoudet

Alueet ja ymparisto
e Alueen palvelut
e Luonnon ldheisyys
e  Maankaytto ja paljon tilaa
e Alueen vahva hevoskulttuuri

Ihmiset ja ammattitaito
e  Yrittajyytta alueella
e Paljon mahdollisuuksia harrastaa
o ratsastuskouluja ja talleja
e Alueen kaksikielisyys

Olosuhteet
[
[ ]

Yhteistyo

Talous

Kilpailut kaukana, Etela-Suomessa
Kilpailukulttuurin vahaisyys

Infra rakennettu yksityiselld rahalla
Yhteistyon mahdollisuuksia ei
hyodynneta

Yhteisty0 lajin sisalla seka lajien valilla
Seurojen valinen yhteistyo

Kateus

Alan pirstaleisuus, toimijat pienia

Asiakkaita vahan pienilld paikkakunnilla

Mahdollisuudet

Uhat

Alueet ja olosuhteet

e Monessa paikassa/yrityksessd hyvat

e Reitit ja ymparisto

e Lajien vdlinen yhteistyo

e Yhteiskunnan tuki
Ihmiset ja ammattitaito

palveluissa

Yrittdjyyden riskit
Pimeéat markkinat

puitteet e Tydvoiman ammattitaito ja saatavuus
e  Matkailu e Hevosurheilun imago, alaa ei tunneta
e Luonto e Edunvalvonta, kunnat, rakentaminen,

reitit

o Hevosella liikkuminen kielletty
Vadestorakenne, uusien harrastajien
vahyys

e Alueella paljon ammattitaitoa ja e Alan vetovoima
Ruotsin ammattilaiset [ahella

e Yhteistyohalukkuus

e  Aktiivisuus

e Monipuolisuus ammattitaidossa ja

Kehittamishankkeiden aiheita Keski-Pohjanmaalla ratsastuksen nakdkulmasta:

e Yhteinen kilpailutoiminta ja siihen soveltuva infra

e Yhteistyo lajien vililla ja lajin sisalld seka yhteiskunnan kanssa

e Reitistét, luonnon hyddyntaminen

e Alan tunnettuuden lisdédminen ja alan vetovoiman kasvattaminen




Hevosen hyvinvointi ja kuntoutus -tyopaja

Tulevaisuusty6paja hevosen hyvinvoinnin ja kuntoutuksen nadkdkulmasta jarjestettiin maanantaina
28.10.2019 Kaustisella. Tdhdn tydpajaan osallistui 15 asiasta kiinnostunutta henkil6a. Tilaisuuden alusti
Nikulan Eldinklinikalta Maija Finnholm. Han pohti alustuksessaan ajan ilmioitd ja tutkimuksia hevosten
hyvinvointiin liittyen.

Vahvuudet Heikkoudet

Alueet, ymparisto Alan tunnettuus ja tiedon valitys
e Nikulan eldinklinikka e Tiedon hajanaisuus, esim. palveluja
e Alueella kuntoutukseen keskittyvia yrityksia tarjoavat yritykset
e Hevosalan koulutus e Tietdmattomyys/vanhentunut tieto

e Alan imago /stereotypiat

Ihmiset ja ammattitaito e sokeutuminen omalle tyélle

e Paljon osaamista alueella Yhteistyo

e Laaja harrastajapiiri e verkostoitumisen vahyys

e |hmiset lahelld hevosta, realismi e Yhteistyon ja talkoolaisten vahyys
Talous

e Alaa ei tueta ulkopuolelta
e Kannattavuus

Mahdollisuudet Uhat
Verkostoituminen ja yhteistyo
e KP-alueellisesti vahva e tieto ei tavoita kaikkia, asenteet
o Yhteistyd P-P:n ja Pohjanmaan e Hevosalan vetovoiman vdheneminen
kanssa e |hmisten etdadantyminen eldimista ja
e Alueella paljon hevosia ja osaamista luonnosta
e Profiloituminen vrt. kansanldakinta e Yhteiskunnan hyvdksynta

e Kehittamisorganisaatio ja edunvalvonta

Koulutus
e Lisdkoulutukset, tiedon valitys
e Hevosen hyvinvointiin liittyva koulutus
e Uuden tutkimustiedon hyédyntadminen
e Teknologian hydédyntaminen

Kehittamishankkeiden aiheita Keski-Pohjanmaalla hevosen hyvinvoinnin ja kuntoutuksen nakdkulmasta:

e Tiedonvalitys ja koulutus
o Teknologian hydédyntdaminen hevosten hyvinvoinnin arvioinnissa
e Yhteistyo ja verkostoituminen



Hevonen ihmisen hyvinvoinnissa -tyopaja

Ensimmadisen kierroksen viimeinen tyopaja jarjestettiin Kaustisella ti 29.10.2019. Hevonen ihmisen

hyvinvoinnissa -teemalla toteutetun tydpajan alustajana toimi Teea Ekola Toiskan tilalta. Teea Ekola kertoi

sekd oman yrityksensa, llonkopseen seka Toiskan tilan tavoista toimia ihmisten hyvinvoinnin eteen hevosten

kanssa. Osallistujia tassa tyopajassa oli 7.

e Luonto ldhella

Vahvuudet Heikkoudet
e Tallille on helppo paasta e Ennaltaehkaisevan tyon arvoa ei tunnisteta
e Alueella useita innokkaita ja koulutettuja e Yleinen tietdmattomyys asiasta
yrittdjia e Tukien saaminen haastavaa
e Hevosten maara alueella e AVI:n lupakaytannot/GreenCare-yritykset

e Tilausta myos ei kilpailutavoitteelliselle
harrastamiselle

e Alueella tilaa ja tilausta eldinavusteisille
palveluille

Mahdollisuudet Uhat
e Palveluiden kysynta kasvussa e Hevosten hyvinvoinnista huolehtiminen (ei
e Palveluiden monipuolinen tarjonta pelkka hyddyke)
e Hevosalan lajien vdlinen yhteistyd ja e Yhteiskunnan rahoitus
yhdistyminen e Asiakkaille sattuvat tapaturmat

Kehittamishankkeiden aiheita Keski-Pohjanmaalla "Hevonen ihmisen hyvinvoinnissa” -ndakdkulmasta:

- Tiedonvalitys erilaisten palveluiden tarjonnasta seka asiakkaille, etta rahoittajille

- Alueella yhteiskunnan rahoitusperiaatteiden selkiyttaminen



Tulevaisuuspajojen toinen kierros

Tulevaisuustydpajojen toinen kierros vietiin ensimmaisten tyépajojen palautteen perusteella eri puolille
maakuntaa ja toteutettiin viikonloppuna arki-illan sijaan. Toisen kierroksen tydpajoissa jatkettiin
ensimmaisen kierroksen tyota siten, ettd kun ensimmaisessa vaiheessa kartoitettiin eri hevosalan lajien tai
ryhmien ajatuksia tdman hetken tilanteesta Keski-Pohjanmaalla, niin toisessa vaiheessa verkostoidutaan ja
lahdetdan ideoimaan tulevaisuutta yli lajirajojen. Tydpajoja oli alun perin tarkoitus jarjestaa kaksi, toinen
Halsualla ja toinen Kokkolassa. Mutta koska noiden pajojen osanottajamaara ja siten myods anti jai suppeaksi,
jarjestimme vield kolmannen pajan Kaustisella arki-iltana.

Tyoskentelymenetelmana tyOpajoissa kaytettiin sovellettua tulevaisuuden muistelu- menetelmaa. lhan
sellaisenaan menetelma ei soveltunut tydpajojen toimintaan, mutta sovellettuna ja tarkasti ohjeistettuna
hyvin. Tydpajoissa aiemmin tunnistetuista kehittamistarpeista tarkennettiin hankeaihioita.

Kehittamistarpeiden tarkennus hankeaihioksi

*  Mitd meilld on 5 vuoden paasta ja miten siihen on paasty?
*  Mitd on ne toimenpiteet, joilla on paasty?

Hankeaihio =

e Tarve/tavoite

* Mitd tehddaan? Kuka mukana hankkeessa?
* Miten toteutetaan?

*  Kuka rahoittaa ja miten?

Tulevista tyOpajoista tiedotettiin hankkeen Facebook-sivulla ensimmaisen kerran 16.12.2019 seka

|ahettamalla sahkopostia hankkeen postituslistan jasenille 18.12.2019 seka alueen seuroille ja yhdistyksille
17.1.2020.

Ensimmadinen tyopaja jarjestettiin Kokkolassa lauantaina 25.1.2020 klo 14. Paikaksi valikoitui Keski-
Pohjanmaan ammattiopiston Hyvinvointikampuksen luentotila. Kokkolan tyépajaan ilmoittautui lomakkeen
kautta 11 osallistujaa, mutta paikalle saapui lopulta 8 osallistujaa.
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Tydpajojen toteutus

Tybpajojen toisen kierroksen tilaisuudet jarjestettiin  kaikki yhtenevdisen kaavan mukaan.
Tyoskentelymenetelmana tyOpajoissa kaytettiin sovellettua tulevaisuuden muistelu -menetelmaa. lhan
sellaisenaan menetelma ei soveltunut tydpajojen toimintaan, mutta sovellettuna ja tarkasti ohjeistettuna
menetelma toimi kohtuullisesti. TyOpajoissa aiemmin tunnistetuista kehittamistarpeista tarkennettiin
hankeaihioita.

Tilaisuuden aluksi Jenny Klemola Keski-Pohjanmaan ProAgriasta alusti aihetta kertomalla hevosalan taman
hetken ajankohtaisista asioista, kuten hevosten pitopaikkarekisterista ja meneilldan olevasta eldinsuojelulain
uudistuksesta. Seuraavassa puheenvuorossa Jyri Ahonen kertoi syksylla 2019 toteutetun Webropol-kyselyn
tuloksista. Leena Ylitalo puolestaan kertoi tyopajojen ensimmaisen kierroksen tuloksista ja ohjeisti tdman
tyopajan toteuttamisesta.



TyOpajatyoskentely toteutettiin siten, ettd Webropol-kyselyn ja ensimmadisen tydpajakierroksen tuloksiin
pohjautuen osallistujia pyydettiin pohtimaan kysymystd edustamansa organisaation nakokulmasta.
Puheenvuoro annettiin vuorotellen jokaiselle osallistujalle ja asiasta keskusteltiin vasta, kun jokainen oli ensin
esittanyt omat ajatuksensa. Keskustelukierroksia kaytiin kolme ja pohdittavat kysymykset olivat:

1. 5 vuotta (tasta paivasta) on kulunut ja asiat ovat nyt aika hyvin. Miten ne sinun kannaltasi
ovat?

2. Mita teit itse myonteisen kehityksen aikaansaamiseksi ja mista tai kenelta sait tukea?
Millaista tukea sait?

3. Mista olit huolissasi silloin viisi vuotta sitten (tana paivana)? Mika sai huolesi vahenemaan?

Puheenvuorojen ajatuksista laadittiin muistiinpanot ja keskustelukierroksien jalkeen vaihdettiin viela
ajatuksia esiin nousseista aiheista.

TyOpajojen tavoitteena oli saada aikaan karkihankeaihioita tulevaisuuteen. Karkihankeaihiot saatiin
jasenneltya kehittamistarpeita tarkentamalla. Tulevaisuuspajoissa haettiin vastauksia kysymyksiin, kuten
mita Keski-Pohjanmaan hevosalalla on eri tavalla viiden vuoden kuluttua verrattuna tahan paivaan ja kuinka
tuohon tavoitteeseen on paasty, kuka hanketta on ollut toteuttamassa ja miten sen rahoitus voitaisiin hoitaa.

Kokkola 25.1.2020

Ensimmainen tyOpaja jarjestettiin Kokkolassa lauantaina 25.1.2020 klo 14. Paikaksi valikoitui Keski-
Pohjanmaan ammattiopiston Hyvinvointikampuksen luentotila. Kokkolaan tydpaja vietiin ajatuksella, etta
kaupungin ja sen laheisyyden iso harrastajamaara aktivoituisi osallistumaan tyépajaan. Tydpajan kanssa ei
ollut samana paivana juurikaan muita tapahtumia.

Alun perin Kokkolan tydpajaan ilmoittautui Webropol-lomakkeen kautta 11 osallistujaa, mutta paikalle
saapui lopulta 8 aktiivista keskustelijaa, jotka edustivat omia yrityksidan tai ratsastusseurojaan.

Ensialkuun keskustelu tydpajassa lahti kehkeytymdan aika henkilokohtaisista nakdkulmista, joten
keskustelun suuntaa oli tarpeen tarkentaa ja ohjata yleisemmalle tasolle. Lopputuloksena oli ndkemys siita,
ettd Keski-Pohjanmaalle olisi tarpeen saada yksi yhteinen ja riittavan iso kilpailu- ja valmennusymparisto
kaikkien harrastajien kdyttéon. Yhtena sijaintivaihtoehtona osallistujat esittivdt Nikulaa ja raviradan
ymparistoa, silla tuolla alueella on tilaa jarjestda isojakin tapahtumia ja alueella on sekd hevosten, etta
ihmisten hyvinvointiin liittyvat puitteet jo valmiina. Tarpeellisena investointina alueelle jo tehtyjen
investointien lisdksi ndhtiin kansainvaliset mitat tdyttdva ratsastuskenttd. Yhden yhteisen kilpailu- ja
valmennusympariston katsottiin tuovan synergiaetuja koko hevosalalle Keski-Pohjanmaan alueella. Tahan
samaan ajatukseen nivoutui myds esimerkiksi idea alan seurojen ja yhteisdjen yhteisesta talkoolaispankista.
Talkoolaispankkiin kukin taho voisi ilmoittaa sekd talkoolaiset, ettd tarpeen talkoolaisista. Tallaisella
yhteistyolla esimerkiksi kilpailujen ja muiden tapahtumien jarjestelyt olisi helpompi toteuttaa.

Seuraavana yhtenda isompana kokonaisuutena nahtiin tarve yhteiselle kehittamisorganisaatiolle.
Kehittamisorganisaation tarve nousee yhteisten kehittamishankkeiden seka hevosalan portaalin puutteesta.
My®0s alan tunnettuuden ja positiivisen imagon lisddminen katsottiin tarkeiksi. Hevosalan yhteisen portaalin



ajatuksena on, ettd koko Keski-Pohjanmaan hevosalan yrittdjat, seurat ja tapahtumat kerattaisiin samalle
sivustolle. Tdma helpottaisi huomattavasti alan toimijoiden seka harrastajien kohtaamista.

Kehittamishankkeista tarkeimpinad nahtiin erilaiset yritysryhmahankkeet seka tiedonvalityshankkeet,
joiden tavoitteina olisi verkostoitumista tukevat toimet sekda hevosalan harrastajien ja yrittdjien tiedon
lisddminen monipuolisen ja laadukkaan tutkintokoulutuksen lisaksi.

Halsua 1.2.2020

Halsuan tyOpajaan lauantaina 1.2.2020 osallistui 4 hevosalan kehittamisestda kiinnostunutta henkil6a.
TyOpaja jarjestettiin Halsuan raviradan alueella sijaitsevalla Kdpyhovi- majalla. Vahaisesta osallistujamaarasta
huolimatta iltapaivan keskustelu oli todella vilkasta ja ideoita hevosalan kehittamiseksi ja alan tunnettuuden
lisadmiseksi nousi useita. Pdivan ohjelma toteutettiin Kokkolan ty6pajan mallin mukaan ja myos Halsualla
keskustelua piti valilla ohjata pois osallistujien henkilokohtaisista agendoista.

Keskustelussa todettiin, ettd Keski-Pohjanmaa on erittdin vireda ja vahvaa hevosaluetta, mutta uusien
harrastajien ja toimijoiden saaminen mukaan on tarkeda. Yhtena vaihtoehtona esitella hevosalaa on Pohjois-
Pohjanmaan malli. Sielld isojen Hevosagro-hankkeiden jalkeen on jaanyt eldamaan "Ookkonaa hevostellu” -
tapahtuma. Tuo tapahtuma jirjestetdan Oulun Aiméarautiolla joka syksy ravien yhteydessi ja se vetida paljon
yleis6a seka hevosalan sisalta, ettd uusien kiinnostuneiden keskuudesta.

Vastaava tapahtuma voisi Keski-Pohjanmaalla olla esimerkiksi syksyisin jdrjestettdavien poniravien
yhteydessa. Tapahtumassa voitaisiin esitellda hevosalan eri lajeja laajasti erilaisilla tempauksilla, esimerkiksi
tandem-karryajelut ravihevosella, tydhevosen kyyti vankkureilla ja eri ratsastuksen lajien esittely naytoksilla.
Totoraveissa yleison kyyditykset ravilahdon esittelyn yhteydessa, lahetysauton kyyditykset sekd ohjastajien
tapaamiset ravien aikaan voisivat olla vetovoimainen houkutin.

Ideana esitettiin myds ratsastusurheilun pariin tulevalle perheelle verkostoitumis- ja tietopakettia
ratsastuksen kilpailemiseen liittyen. Uuden kilparatsastajan vanhemmat ovat usein hyvin sitoutuneita
harrastukseen, mutta tietamys lajista voi olla vahaista. Tdssa auttaisi uusien harrastajien tutor- tai
vertaistukiverkosto, josta voisi kysya neuvoja ja kokemuksia erilaisiin tilanteisiin.

Keski-Pohjanmaan ongelmaksi koettiin, ettd alueen tapahtumista tai yrittdjista ei ole helposti tietoa
saatavilla. Useilla yrityksilla on kotisivuja tai sosiaalisen median kanavia, mutta niiden [6ytamiseksi pitaa
tietdd yrityksen nimi. Uutta aloittavaa tai alueelle muuttanutta harrastajaa tai yrittdjaa auttaisi
huomattavasti, kun alueen toimijat, yritykset ja seurat seka tapahtumat olisi kerattyna yhdelle alustalle tai
sivustolle. Tama voisi lisata tarpeelliseksi koettua yli lajirajojen tapahtuvaa verkostoitumista.

Kaustinen 20.2.2020

Toisen kierroksen viimeinen tulevaisuustydpaja jarjestettiin torstaina 20.2.2020 klo 17.30 Kaustisen
Nikulassa. Osallistujia tyOpajassa oli kaikkiaan 8. Talla kertaa tyopajaan ei pyydetty ilmoittautumaan
ennakkoon, silla halusimme nahda, olisiko silla vaikutusta osallistumiseen. Selkedad vaikutusta
ilmoittautumisella tai sen puuttumisella ei kuitenkaan koettu osallistujien maaraan olevan. Kaustisen tyopaja
paatettiin jarjestdad alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen, silla Kokkolan ja Halsuan tydpajojen
osallistujamaara jai vahaiseksi. Hankkeessa halusimme laveampaa nakemysta kehittdmisajatuksiin, joten
pidimme vield yhden tyopajan jarjestamista tarkeana.



Kaustisen tulevaisuustyopaja poikkesi ajankohdan lisaksi muista kierroksen tyopajoista myds ohjelman
puolesta, silla nyt hevosalan ajankohtaisista asioista tuli kertomaan Suomen Hevosalan osaamiskeskus,
Hippolis Ry:sta projektikoordinaattori Sanna Maki-Tuuri. Alustuksessaan Sanna Maki-Tuuri tiivisti 11.2.2020
jarjestetyn Hevostutkimuksen infopaivan keskeiset sisallot sekd myds samana iltana jarjestetyn Hevosten
hyvinvointifoorumin aiheista. Hevosalalle tulossa olevista merkittavistd muutoksista han nosti esille mm.
hevosten pitopaikkarekisterin seka tekeilla olevan eldinten hyvinvointilain.

TyOpajassa kaytettdvaa menetelmaa muutettiin myos. Talla kertaa osallistujat ohjeistettiin keskittymaan
tarkemmin ensimmaisen tyopajakierroksen tuloksiin tulevaisuutta pohtiessaan. Toimintatavan muutoksen
seurauksena keskustelu saatiin pysymaan paremmin keskittyneena yleisempiin kehittamistarpeisiin henkil®-
tai yrityskohtaisten tarpeiden sijaan.

Tarkeimpana kehittamisen kohteena tyopajassa nahtiin maakunnallisen hevosalan
kehittamisorganisaation perustaminen. Organisaation on tarkea olla koko hevosalaa yhdistava, kaikki lajit
huomioiva toimija, jonka tehtdvakentassa olisi valmennus — ja kilpailuolosuhteiden kehittaminen,
neuvontapalveluiden tarjoaminen, seka kuntien ja muiden tahojen valisen yhteistyon kehittaminen ja
koulutusten tarjoaminen. Lisdksi kehittdamisorganisaation tarkedna tehtdavana nahtiin ajantasaisen hevosalan
palveluhakemiston seka tapahtumakalenterin rakentaminen ja yllapitaminen.

Yhtend kehittimisen kohteena nahtiin Nikulan hevosurheilualueen kehittdminen koko alan tarpeita
vastaavaksi. Nikulan eldinklinikan rakentama maneesi tuo alueen hyddyntamista ajatellen paljon erilaisia
vaihtoehtoja. Toisena alueena, jolla on paljon mahdollisuuksia, ndhtiin Kokkolan Isojarven alue, jota voitaisiin
hyvan yhteistydn seka verkostoitumisen kautta hyddyntaa paljon nykyistd monipuolisemmin.

Valtakunnallinen hevoskasvatuksen tilanne puhutti osallistujia myds. Esiin nousi tarve mm. siitostammojen
ja varsojen tdysihoito — ja laidunpaikoista, silla hevoskasvatuksen yhtenda ongelmana kaupunkilaisella
hevosenomistajalla voi olla puute tamman ja varsan elamiseen soveltuvasta paikasta.



Kevaan 2022 tulevaisuustyopajat

Kevaalla 2022 jarjestettiin vield kaksi varsinaista tulevaisuustydpajaa ja yksi tydpaja benchmarking-matkan
yhteydessa. Kaustisella jarjestettavat tydpajat olivat teemoiltaan Nuorisotoiminnan tulevaisuustydpaja seka

Seuratoiminnan ajankohtaisilta. Nama tydpajat jarjestettiin yhteistydssa Keski-Pohjanmaan
hevosjalostusliiton kanssa.
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Seuratoiminnan ajankohtaisilta kerasi kaikkiaan 7 osallistujaa. Tilaisuuden alusti Suomen Hippos ry:n
Viestintdapaallikkd Saara livari ja Suomen Ratsastajainliiton tallitoiminnan kehittdja Minna Peltonen.
Molemmat toivat organisaatioidensa ajankohtaiset kuulumiset osallistujille Teams-yhteyden vilityksella.
Illan keskustelun teemat liikkuivat hevosalan vastuullisuuden seka yhteistyon ymparilla. Tassakin
tulevaisuustyopajassa osallistujia pyydettiin kertomaan ajatuksensa Linoit-seinalle.
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Benchmarking-matka Hevoset messuille Tampereelle

Matkavalmistelut aloitettiin ensimmaisen kerran kevattalvella 2020, mutta koronapandemian vuoksi messut
jouduttiin siirtdmaan ja perumaan useaan otteeseen. Viimein 2022 huhtikuussa messut voitiin jarjestaa ja
matkan valmistelut kdynnistettiin uudelleen. Matka jarjestettiin yhteistydssa Kaustisen seudun ravinuorten,
Kaustisen raviseuran sekd Kpedu Kaustisen kanssa. Matkan hinnaksi sovittiin 30€/ osallistuja.

Tarjoukset linja-autokyydeista kysyttiin kolmelta toimijalta: Pohjolan Matka, Taksi M. Rauma Oy seka Linja-
autoliikenne O.A Aho Oy. Maaraaikaan mennessa tarjouksen jattivat Pohjolan Matka seka Linja-autoliikenne
O.A Aho Oy. Naistd paremman tarjouksen jatti Linja-autoliikkenne O.A Aho Oy ja heiddn kyydilladn matka
toteutettiin.

Matkaa Hevoset-messuille markkinoitiin hankkeen Facebook-sivulla seka yhteistydkumppaneiden, Kaustisen
seudun ravinuorten, Kaustisen raviseuran sekd Kpedu Kaustisen somekanavissa. Kaustisen seudun
ravinuorten yhdistys maksoi jasentensa osallistumismaksun.

Matkalle ilmoittautui kaikkiaan 36 henkil6a. limoittautuneille l[ahetettiin seuraava sahkopostiviesti:
Hei

Kiitos ilmoittautumisesta Hevosten Keski-Pohjanmaa -hankkeen ja Kaustisen Seudun
Ravinuorten jarjestamalle matkalle Tampereen Hevoset -messuille 9.4.2022.

Linja-auton reitti menee aamulla seuraavan aikataulun mukaan:
7.00 Kokkola, Heinolankaaren ABC

7.30 Nikula, Raviradan parkkipaikka

7.35 Kaustinen, Neste

7.40 Veteli, Tunkkarin koulun pysakki

9.10-9.40 Alavus ABC tauko

n. klo 12 Tampere, messut

Paluumatkalle Iahdetdan klo 16 ja takaisin Kokkolassa n. klo 21.00

Messuliput jaetaan linja-autossa matkan aikana. Matkan osallistumismaksu 30€ (sis. alv 24%)
kerdtdan matkalla. Varaattehan mukaan kéateistd rahaa (mielelldan tasaraha, korttimaksu ei
ole mahdollinen).

Messujarjestdjan ohjeet lippujen suhteen on tarked huomioida:

* Huomioithan ettd nuorten lipulla saapuvalla henkilélld on oltava huoltajan suostumus
vierailla tapahtumassa.

* Opiskelijat saavat lipun alennettuun hintaan esittdmdlld voimassa olevan opiskelijakortin tai
esittdmdilld oppilaitokselta pyydetyn opiskelijatodistuksen.

Eli nuorille lappu mukaan, johon on kirjoitettu huoltajan suostumus messuille
osallistumiseen, ja opiskelijat ottavat opiskelijakortin tai opiskelutodistuksen mukaan.

Messujen sisdltéon voit tutustua etukateen: https://www.hevosmessut.fi/fi/



https://www.hevosmessut.fi/fi/

IImoitathan vastaamalla tahdn sahkopostiin 6.4.2022 mennessa, milta pysakiltd nouset kyytiin
aamulla.

Matka alkoi Kokkolan ABC liikenneasemalta klo 7 ja jatkui suunnitellun aikataulun mukaan Tampereelle.
Menomatkalla osallistujilta perittiin osallistumismaksut ja matkan aikana tehtiin tulevaisuustydpajan
ensimmainen vaihe. Osallistujille jaettiin moniste, jossa olevan QR-koodin kautta he paasivat vastaamaan
kyselyyn. Ennen kyselyyn vastaamista osallistujia pyydettiin pohtimaan asioita ja keskustelemaan niista
vieruskaverin kanssa. Tulevaisuustydpajan tulokset raportoidaan muiden tyopajojen tulosten yhteydessa.

Tervetuloa Hevosten Keski-Pohjanmaa -hankkeen jarjestamalle matkalle
Hevoset-messuille!

Hevosten Keski-Pohjanmaa -hanke

Hevosten Keski-Pohjanmaa -hankkeessa kartoitetaan Keski-Pohjanmaan hevosalan nykytila ja
kehittdmistarpeet sekd laaditaan maakunnallinen hevosalan tulevaisuusohjelma vuoteen 2030.
Tulevaisuutta visioidaan ja suunnitellaan hankkeen tydpajoissa laajassa yhteistydssi. Hankkeessa selvitetdan
liséksi hevosalan kehittdmistoiminnan organisointimahdollisuuksia maakunnassa.

Matka Hevoset-messuille jarjestetaan teemalla hevosalan innovaatiot ja niiden
hyodyntdminen Keski-Pohjanmaalla

Messumatkan tydpaja menomatkalla:

Vastaa linkin kyselyyn, https://link.webropol.com/s/messumatka

Tampereen messukeskukseen saavuttiin aikataulun mukaan noin kello 12. Hevoset -messuilla jokainen
osallistuja kulki oman aikataulunsa ja mielenkiintojensa mukaisesti. Messuilla viivyttiin nelja tuntia. Messuilla
kadytettavasta ajasta saimme palautetta, etta aluksi ajatus vain neljdsta tunnista oli tuntunut lyhyeltd, mutta
loppujen lopuksi tuossa ajassa ehtikin hyvin tutustua messualueeseen. Messujarjestelyista voi lukea lisda
messujen jarjestajan kotisivuilta: https://www.hevosmessut.fi/fi/

Paluumatkalle |dhdettiin klo 16. Paluu matkalla osallistujilla teetettiin tulevaisuustytpajan toinen vaihe.
TyOpajat toteutettiin Padlet-alustoilla, joihin paasi jaettujen QR-koodien kautta matkapuhelimilla.
Osallistujien valilla vaikutti keskustelu kayvan vilkkaana ja palautteen perusteella matkalla viihdyttiin ja sen
matkan jarjestelyihin oltiin tyytyvaisia. Padlettiin kirjoitettu palaute oli positiivista.

Linja-auto palasi takaisin Kokkolaan samaa reittia ja jatti viimeiset osallistujat Kokkolaan n. 20.30.


https://www.hevosmessut.fi/fi/

Messumatkan tydpaja paluumatkalla:

Pohdi kysymyksia vieruskaverin kanssa ja vastatkaa seuraaviin kysymyksiin Padlet-seinille:

Kysymys 1.
Mik3 kiinnitti huomiosi messuilla? Mik3

i mieleen? https://padlet.com/leena vylitalo/y15fufa nkazi

Kysymys 2.
Mit4 ideoita tai ajatuksia Hevoset -messuilta voidaan hyédynt33 tapahtumien jarjestdmisessa Keski-
Pohjanmaalla? https://padlet.com/leena vlitalo/ufiboin7u0m7uu8dg

Kysymys 3.
Palautetta reissusta ja sen jarjestelyistd https://padlet.com/leena ylitalo/35fsdx0c6botzzf8

la samat linkit QR-koodeina:
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Kysymys 2. Kysymys 3.
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Kysymys 3

Lisd@d oma vastauksesi tuplakilkkaamalla tai painamalla + painiketta alhaalla
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Pohdintaa hevosalan tulevaisuudesta Keski-Pohjanmaalla

Keski-Pohjanmaan hevosalan vahvuuksiksi ja tulevaisuuden voimavaroiksi tunnistettiin tyopajoissa
monipuolinen ja innovatiivinen yritystoiminta, ammattitaito ja osaaminen, yhteistyota ja verkostoitumista
arvostavat toimijat, laadukkaat harrastus- ja kilpailuymparistot seka aktiivinen hanketoiminta.

Keski-Pohjanmaalla tunnistetaan olevan kaksi merkittavaa hevosalan keskittymaa:

Kaustisen Nikula on valtakunnallisesti merkittdva hevosurheilukeskus, jonka palvelee koko maakuntaa seka
pohjoista ja keskistda Suomea. Keskuksesta l16ytyvat elinvoimaiselle hevosalan harrastus- ja yritystoiminnalle
valttamattomat eldinlaakinta-, kuntoutus-, kilpailutoiminta- ja alan koulutuspalvelut. Alueelle on kehittynyt
hevosalan yritysten klusteri.

Kokkolan ratsastusurheilukeskittyma vahvistaa Keski-Pohjanmaan maankunnan hevosalan elinvoimaa.

Kaikkien tydpajojen keskusteluissa nousi esiin maakunnan oman koulutuksen merkitys hevosalan
elinvoimalle. Kpedun profiloituminen hevosen hyvinvointiin liittyvien koulutusten avulla lisda alueen
toimijoiden osaamista ja tuo yrityksille kilpailukykya. Viimeisten tyopajojen keskusteluissa kevaalla 2022
tuotiin esille Mittarit hevosten hyvinvoinnin arviointiin -hankkeen positiivinen vaikutus Keski-Pohjanmaan
hevosalalle.

Lopputuloksena toiselta tydpajakierrokselta voi [6ytaa kolme yhteista karkihankeaihiota.

Kaikista selkeimmin kehittamistarpeista nousi esiin tarve viestia hevosalasta positiivisella tavalla. Tama
koettiin tarkeaksi, jotta alalle saataisiin lisdda harrastajia. Tunnettuuden lisdaminen vahvistaa koko
hevoselinkeinoa.

Hevosalan yhteistyon, yhteisen kehittamisen ja tunnettuuden kohentamisen nakokulmista tarkeaksi nahtiin
hevosalan alueellisen kehittimisorganisaation perustaminen. Kehittamisorganisaation mahdollisista
toiminnoista keskeiseksi nostettiin hevosalan edunvalvonta ja neuvonta, palveluhakemiston seka alueellisen
tapahtumakalenterin laatiminen ja yllapitaminen.

Kolmantena, konkreettisena kehitystoimena nahtiin kaikkien lajien yhteisen valmennus- ja kilpailualueen
toteuttaminen. Tuo alue voisi olla esimerkiksi Nikulan hevosurheilualueella, jonne saataisiin suhteellisen
pienilla investoinneilla toimivat puitteen minka tahansa hevosurheilulajin tarpeisiin.

Hevosalalla on Keski-Pohjanmaalla pitkat perinteet. Alueelle on syntynyt viime vuosina monipuolista
yrittdjyytta ja innovaatioita. Alueen toimijoiden yhteistyon ja yhteisten kehittamistoimenpiteiden avulla
hevosalalla on Keski-Pohjanmaalla hyvat edellytykset kehittya ja vahvistua elinkeinona tulevaisuudessa.

Hevosala Keski-Pohjanmaalla 2030 -visio

Hevosten Keski-Pohjanmaa tydllistéd, kouluttaa ja
tarjoaa harrastusmahdollisuuksia monipuolisissa ja
laadukkaissa toimintaympdristoissad.



Liite: Keski-Pohjanmaan hevosalan tulevaisuusohjelma 2030
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Suomessa

m 200 000 ihmists seuraa ja harrastaa raviurheilua
m 160 000 ihmista harrastaa ratsastusta

= 16000 tallia

Keski-Pohjanmaalla (2021)

m 1730 hevosta

m 278 tallia

m 1350 syntyvaa varsaa vuosittain

m Ravi- ja ratsastusurheilun keskittyma seka

maakuntaravirata Kaustisella

m Ratsastusurheilun keskittyma Kokkolassa —l'l'ul-l'ki?

m 3 kesi- ja paikallisravirataa, Halsua, Kannus, Asukaslukuun
Kokkola, Perho, Toholampi suhteutettuna Halsua

m 6 kilpailu- ja harrastustoimintaa jarjestavaa on Suomen toiseksi
ratsastusseuraa hevosrikkain kunta ja

m 8 raviurheiluun liittyvaa yhdistysta Kaustinen on sijalla 8.
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PR = urocppa investai maaseulualusisin

KESKI-POHJANMAAN HEVOSALAN TAVOITTEET
~ YHTEISTYOSTA JA YRITTAJYYDESTA VOMAA

m Vahvistaa jo clemassa olevaa yrityksia ja yrittajyytta seki lisata hevosalan
ty&paikkoja

= Kasvattaa hevosalan tunnettuutta

m Kehittai laadukkaita toimintaymparistoja

m Lisdta hevosalan osaamista ja toimijoiden ammattitaitoa

m Vahvistaa hevosalaa elinkeinona taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla
m Lisata ihmisten ja hevosten hyvinvointia

m Aktivoida nuorisotoimintaa ja laskea kynnysta hevosharrastuksen aloittamiseen

PERINTEISTA KUMPUAVAA ROHKEUTTA
~ EDELLAKAVUYYTTA TULEVAISUUTEEN

Hevoset ovat tirke3 osa Keski-Pohjanmaan elavii kulttuuriperintéa. Vahvat Hevosten Keski-Pohjanmaa -hanke
hevosperinteet paivittyvit tahin paivain ja tulevaisuuteen. Hevosrikkaan

Hankkeen toteuttaja
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma ja Kaustisen Seudun Raviseura ry

alueen tien seuraavalle vuosikymmenelle viitoittavat:

* Innovatiiviset yrittajat

* Yhteistyossa toimivat taitavat tekijat

# Laadukkaat harrastus — ja kilpailuymparistot
#* Alktiivinen hanketoiminta

Kohdealue
Keski-Pohjanmaa ( Halsua, Kaustinen, Kokkola, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli )

Rahoitus:

Tiesitks™ Pirityiset ry, Manner-Suomen maaseudun kehittimischjelma
Ratsastus on Hankeaika 1.3.2019 -30.9.2022
KESKI-POHJANMAAN HEVOSALA, VISIO 2030: ensimmaisella sijalla

Hevosten Keski-Pohjanmaa tyollistii, kouluttaa ja alakouluilaisten Lisitietoa hankkeesta ja tuloksista:
tarjoaa harrastusmahdollisuuksia monipuolisissa ja tyttojen toive- www kpedu fi/hevostenkeskipohjanmaa

laadukkaissa toimintaympéristoissi. harrastuksena facebook: Hevosten Keski-Pohjanmaa
ooty il kpedu
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