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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

1 Johdanto

Koulutusyhtyméssa on tehty henkildstéraportointia vuodesta 2001 lahtien aluksi henkildstotilinpaa-
toksen ja nykyisin henkildstéraportin muodossa. Henkildstoraportin siséltdd on muokattu ja kehi-
tetty vuosien saatossa mm. Kuntatyonantajien suosituksen mukaiseksi. Henkilostéraportti antaa
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén johdolle, luottamushenkil@ille, henkildstdasioista vastaaville
sekd myo6s henkil6stolle itselleen tietoa koulutusyhtymén henkil6stévoimavaroista, henkildstén
osaamisesta ja tydhyvinvoinnista. Henkildstoraportissa kerrotaan myos saavutetuista tuloksista suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin. Tieto henkilostévoimavaroista auttaa henkiléstdsuunnittelua myés
muutostilanteissa.

HenkilOston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen péivan (31.12.2018) tilan-
teeseen. Suurin osa henkildstotilinpadtoksen tiedoista on saatu palkanlaskentajarjestelméastda AGS-
raportointiohjelmalla. Henkiloston osaamiseen liittyvat perustiedot on padosin keratty ElbitSkills-
HR -jarjestelmastd. Osa tiedoista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkilGilt4 erikseen
keradmallé.

Henkilostéraportin ohella tarkeitd henkiloston kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtyméssa ovat
mm. strategia 2016 - 2020, yhtyméasuunnitelma, henkilostostrategia 2020, henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seké erilaiset henkildstoohjeistukset.

Vuoden 2018 alussa nuorten ja aikuisten koulutus yhdistyivat uudistuvan organisaation mukaiseen
Keski-Pohjanmaan ammattiopistoon. Samalla Kiinnitettiin huomiota toimiala- ja lahiesimieslahtoi-
syyteen. Organisaatiouudistuksen jalkeen Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssé on ollut kaksi tu-
losaluetta, ammattiopisto ja konsernipalvelut. Vuosi 2018 sisalsi uuden organisaatiorakenteen toi-
minnan kehittdmiseen ja ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon liittyvid toimintoja.
Néité olivat tukemassa erilaiset hankkeet ja kehittdmistoimet.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin myds 1.1.2019 kdytt6on otetun OVTES:n liite 1 mukaisen vuo-
sitydajan soveltamisohjetta ja pidettiin useita perehdyttamistilaisuuksia. Vuoden 2019 alussa siir-
ryttiin myds lukuvuosiajattelusta kalenterivuosiajatteluun ja tdma osaltaan edellytti valmistelua op-
pilaitossuunnittelussa.

Kokkolassa 7.3.2019

Liisa Sadeharju Elina Seppa-Jokela
johtaja henkildstopaallikkod
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2 Henkilostotuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkildstokulut on

jaoteltu mahdollisimman tarkasti Kirjanpitoaineiston pohjalta.

2016 2017 2018
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 40 531 227,02 36 757 064,91 35796 903,15
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat -5 906 284,76 -5238 442,81 -16 925 770,07
Tyosuhteisten palkat -9 055 219,27 -8 566 743,12 0,00
Erilliskorvaukset -489 805,39 -429 760,92 -421 750,51
Tuntiopettajat -3 522 434,76 -2 970 368,81 0,00
Tukiopetus ja kerhotunnit 0,00 0,00 0,00
Tuntipalkat -126 666,80 -77 485,67 -191 305,85
Sairausloman sijaiset -141 380,04 -170 585,98 -66 325,32
Aitiysloman sijaiset -30 109,23 -20 727,62
Vuosiloman sijaiset -15 486,48 -15 856,13 -13772,68
Muut sijaiset -216 678,88 -190 122,98 -307 905,50
Erilliskorvaukset -7 515,00 -4 355,00 0,00
Ansionmenetyskorvaukset -2 651,76 -1 569,03 -2300,91
Kokouspalkkiot -62 102,50 -56 779,17 -68 692,15
Asiantuntijapalkkiot -70 668,29 -76 751,26 -55 167,99
Oppisopimuskurssit 0,00 0,00 0,00
Tyodllistamistuella palkatut 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut palkat 433 423,34 202 067,56 45 027,27
Aktivoidut palkat/INVEST. ti -55 770,96 -53 698,22 -54 180,64
Aktivoidut palkat/INVEST tilis 55 770,96 53 698,22 54 180,64
Erilliskorvaukset/ldhdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Tuntiopettajat/lahdeveron alaiset -1 400,00 -1 400,00 0,00
Henkilostokorvaukset 244 353,03 194 814,19 130 254,14
Sairausvakuutuskorvaukset 171 692,78 152 530,80 119 027,90
Tapaturmakorvaukset 45 562,93 26 252,42 11 226,24
Muut KELA:n korvaukset 27 097,32 16 030,97 0,00
Muut henkildstdomenojen korjauserit 0,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot yhteensi -18 970 626,79 -17 403 339,13 -17 898 437,19
Henkilésivukulut
Elakekulut -4 122 849,91 -3 658 500,41 -3 658 480,01
KVTEL-elikemaksut -3 923 995,56 -3 501 000,37 -3517 876,73
-VARHE oma -125 139,34 -80 486,56 -51 682,20
-VARHE yhteisvast.osuus -73 122,21 -76 420,68 -88 328,28
LEL-eldkemaksut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elakemaksut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamat eldkkeet -592,80 -592,80 -592,80
Muut henkildsivukulut -1 230 677,73 -853 715,66 -610 976,03
Sosiaaliturvamaksut -399 834,46 -185 313,27 -152 839,56
Tyottomyysvakuutusmaksut -723 791,50 -576 603,13 -388 843,83
Tapaturmamaksut -107 051,77 -91 799,26 -69 292,64
Henkil6sivukulut yhteensi -5 353 527,64 -4512 216,07 -4 269 456,04
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -24 324 154,43 -21 915 555,20 -22 167 893,23
MUUT TOIMINTAKULUT -12 288 341,53 -12 053 895,41 -11 678 447,25
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 612 495,96 -33 969 450,61 -33 846 340,48
TOIMINTAKATE 3918731,06 2787 614,30 1 950 562,67
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -267 591,68 -253 641,99 -206 723,35
VUOSIKATE 3651 139,38 2 533 972,31 1 743 839,32
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 832 474,50 -2723 296,86 -2 558 027,89
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT -180 000,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 638 664,88 -189 324,55 -814 188,57

TAULUKKO 1. Henkilostotuloslaskelma 2018
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Henkildstotuloslaskelman tilien osalta on tullut muutoksia kirjaamistapoihin vuosien aikana. Vuo-
den 2018 otettiin kayttdén uusi taloushallinnon jarjestelmd, jonka yhteydessa tileihin tuli muutok-
sia. Vakinaisten palkat sisaltdvat vuonna 2018 tydsuhteisten, tuntiopettajien sekd tukiopetus ja ker-
hotunnit. Esimerkiksi tyésuunnitelmassa olevat ylitunnit ja kerhotunnit ovat nyt vakinaisten tai tun-
tiopettajien palkoissa, kun ennen ylitunnit olivat erilliskorvaus —tililla. Tydsuhteisten lisat on eril-
liskorvauksessa samoin kuin opettajille maksettavat ylitunnit, jotka eivét ole tydsuunnitelmassa ja
joita ei korjata takautuvasti tydsuunnitelmaan.

Henkildstotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtyman toimintakulujen kehitysta vuo-
sien 2015-2017 aikana jaottelemalla toimintakulut henkilostokuluihin ja muihin toimintakuluihin.
Alla olevassa kuviossa ei ole huomioitu poistoja. Henkildstokulujen osuus kaikista toimintakuluista
on noussut 1 prosenttiyksikdn verran verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildstokustannuksissa nou-
sua on tapahtunut noin 0,25 miljoona euroa edelliseen vuoteen verrattuna, mutta vuoteen 2016 ver-
rattuna henkildstokulut ovat laskeneet noin 2,15 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut ovat pienen-
tyneet edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,38 miljoonaa euroa ja vuoteen 2016 verrattuna noin 0,6
miljoonaa euroa.

2018 34,5 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Henkilostokulut @Muut toimintakulut

KUVIO 1. Koulutusyhtymén toimintakulut 20162018
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3 Henkilostovoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtyman henkildstéraportissa henkilostovoimavaroja kasitellaan maarallisten lukujen ja
laadullisten tulosten kautta suhteessa strategian ja yhtymasuunnitelman tavoitteisiin ja asetettuihin
henkilostomittareihin. Alkuosassa tarkastellaan henkildstovoimavarojen kuvaamista maarallisin
tiedoin. Henkilston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen paivan (31.12.2018)
tilanteeseen. Suurin osa henkil6stotilinpddtoksen tiedoista on saatu palkanlaskentajarjestelmésté
AGS-raportointiohjelmalla.

Henkil6tyévuodet 2016 2017 2018
Konsernipalvelut 111 105 101
Ammattiopisto 247 214 321
Aikuiskoulutus 122 121 -
YHTEENSA 480 440 422

TAULUKKO 2. Henkilotyovuosikertymé 2016-2018

Henkildstomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tydvuosien kertyma. Henkiltyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja ty6tunteja muutettuna taytta tybaikaa tekevan henkilon
tydpanokseksi. Téhén sisaltyy vuosiloman liséksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiys-
lomat ja tilapainen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Taulukosta nékee, ettd henkil6-
tyévuodet ovat laskeneet merkittavasti vuosien 2016 — 2018 aikana. Konsernipalvelujen luvuissa
nékyy myos luottamushenkildston osuus.

3.1 Henkiloston méara ja rakenne

Taulukossa 3. on esitetty tulosalueittain henkilostomaarat vuosina 2016 — 2018. Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyméssa oli 31.12.2018 yhteensa 417 tydntekijaa (ilman sivutoimisia). Tarkasteluhet-
kella 31.12.2018 oli kolme henkil6a aitiyslomalla, yksi henkilé vanhempainvapaalla, yksi henkild
hoitovapaalla, yhdeksan henkildad opintovapaalla, yhdeksén henkil6a tyévapaalla ja kaksi henkilda
vuorotteluvapaalla. Heid&t lasketaan kuitenkin mukaan henkilostomaéraén ja osalla heistd on va-
paiden aikana sijainen.

Koulutusyhtymén henkilostomaaran vahentyminen on tapahtunut eldkditymisen, maaradaikaisten
tydsuhteiden paattymisten, toiminnan uudelleen organisoimisen ja aikaisempien vuosien yt-toimen-
piteiden myota.

Henkilostomaara 2016 2017 2018
Konsernipalvelut 111 108 103
Ammattiopisto 231 219 314
Aikuiskoulutus 104 111 -

yhteensé 446 438 417

TAULUKKO 3. Henkilostoméadara 2016 — 2018

Osa-aikaisessa tyd/virkasuhteessa oli 44 henkil6é. Osa-aikaisuuden syyna on padséantoisesti hen-
kilosta itsestaan johtuva syy, kuten osittainen varhennettu eléke tai osittainen hoitovapaa.

Alla olevassa taulukossa on tulosalueittain vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat 31.12.2018. Hen-
Kilostomaéarasta oli 86,6 % vakituisessa tyd-/virkasuhteessa (v. 2017 /85,8%, v. 2016 / 88,8%).

Tulosalue vakituinen madaraaikainen yht. vakituiset %
Ammattiopisto 271 43 314 86,3 %
Konsernipalvelut 90 13 103 87,4 %
yhteensa 361 56 417 86,6 %

TAULUKKO 4. Vakituiset ja mééraaikaiset tulosalueittain 31.12.2018
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Taulukossa 4. henkilostomaaré on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkiléstéon.
Samalla on laskettu opetushenkildstén prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkilostomaarasta.
Koko koulutusyhtyman henkildstosta hieman yli puolet 56,8 % kuuluu opetushenkildstoon
(v.2017/56,6%, 2016/54,5%, 2015/54,5 %). Ammattiopiston osalta opetushenkiloston méaré on
75,5%. Ammattiopiston opetuksen ohjaava ja avustava henkildstd on laskettu mukaan muuhun hen-
kilokuntaan. Lisaksi luonnonvara-alalla koulutilat (maa-, ja metsétilat) ty6llistdvat runsaasti muuta
kuin opetushenkilostoa seké vakituisesti etta madraaikaisesti. Opetushenkildston suhteellinen osuus
toimialoittain vaihtelee.

Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistdhuoltopalvelut lisdavéat suhteellisesti muun
henkil6kunnan osuutta verrattuna opetushenkildstoon.

Tulosalue opettajat muu henkilokunta yht. opettajat %
Ammattiopisto 237 77 314 75,5 %
Konsernipalvelut 0 103 103 0,0%
yhteensé 237 180 417 56,8 %

TAULUKKO 5. Opetus- ja muu henkildsto tulosalueittain 31.12.2018

Alla olevasta kuviosta 2. ndkee henkildstéryhmien muutoksen vakituisten ja maaréaikaisten osalta
vuosina 2011 — 2018. Vuonna 2018 vakituisia opetushenkiléstd oli 88,2 % (v.2017/85,9%,
2016/90,9%, 2015/90,9%). Muusta henkiloékunnasta vakituisia oli 84,4 %, kun vuonna 2017 muusta
henkil6kunnasta vakituisia oli 85,8 % (v. 2016/86,3%, 2015/88,7%, 2014/87,4 %).

2018 28 I152 2|8 417

2017 35 | 163 | 27 438

2016 2 | 176 | 28 446

2015 24 | 196 | 25 1486

2014 54 | 20|2 29 521

2013 83 | |222 | 40 563

2012 88 | | 227 | 61 605

2011 114 ! ! 232 ! 61I 614

(I) l(I)O 2(I)0 3(I)0 4(I)0 5(I)0 6(I)0 700
® Opetushenkil6sto vakituinen Opetushenkilosto masriaikainen

Muu henkildsto vakituinen Muu henkil6std madrdaikainen

KUVIO 2. Henkildstén mééara vuoden lopussa 2011-2018

Koulutusyhtyman henkil6stostd 36,2 % on miehid ja 63,8 % on naisia. Sukupuolijakauman prosent-
tiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienida muutoksia. Toimialakohtainen tarkastelu
osoittaa sukupuolijakauman noudattelevan koulutusaloittain hyvin lahelle tydelaman perinteista
nais- ja miesvaltaisten alojen jakoa.

miehet naiset yht.

kpl % kpl %
Ammattiopisto 126 40,1 % 188 59,9 % 314
Konsernipalvelut 25 16,6 % 78 75,7% 103
yhteensa 151 36,2 % 266 63,8 % 417

TAULUKKO 6. Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2018
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Koulutusyhtymén suurin ikdryhma on 50-54 —vuotiaat, jossa on 22,6 % koko henkil6stdsta. Nais-
ten suurimpaan ikaryhmaan 50-54 —vuotiaat kuuluu 22,7 % naisista. Miesten suurin ikdryhma on
my6s 50-54 —vuotiaat, jossa on 22,2 % miehistd. Koko henkiltstosta yli 50-vuotiaita on 51,8%
Yli 55-vuotiaita on 28,3 % ja alle 30-vuotiaita 5,0%.
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5,0%
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ggs 20-24v|25-29v|30-34v|35-39v|40-44v|45-49v | 50-54v | 55-59v |60-64v | 65-69v

Bmies [ 0,0%|12% |3,1% |4,9%|5,6% [13,6%|16,0%|22,2%(16,0 %|11,1 %) 0,6 %
Onainen| 0,4% | 1,4% | 3,2% | 5,8 % |10,8 %|15,5 %|10,1 %/22,7 %(19,1 %| 6,9 % | 0,7 %
myht. 02%|14% |32% |55% |89% 14,8 %|12,3 %|22,6 %|18,0%| 8,4% | 0,7 %
KUVIO 3. Henkildstén sukupuoli ja ikdjakauma 31.12.2018

Koko henkildston ja vakituisen henkildston keski-iké on koko yhtymatasolla hieman noussut vuo-
sien saatossa. Alla on kuvattuna henkildston keski-ika koko henkil6ston ja vakituisen henkildstén
keski-ik& vuosina 2016 - 2018.

47.5 48.0 48.5 49.0 49.5 50.0 50.5 51.0 51.5

K oko henkiloston keski-ikd

m2016
m2017
=2018

Vakituisen henkiloston keski-ikd

KUVIO 4. Henkildston keski-ika (koko henkildstd, vakituiset) 2016 - 2018

Koko henkildston keski-ika oli vuoden 2018 lopussa 49 vuotta 8 kuukautta. Vakituisen henkiléston
keski-iké oli vuoden 2018 lopussa 51 vuotta 1 kuukausi.
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4 Henkiloston kehittaminen

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisessé tunnistetaan ja kirjataan vuosittaiset painopis-
teet yhtymé- ja henkildstosuunnitelmissa. Painopistealueet nousevat valtakunnallisista ja alueelli-
sista seka organisaation ja henkiloston kehittdmis- ja osaamistarpeista. Erityisesti vuosina 2017 —
2019 painopisteet ovat nousseet ammatillisen koulutuksen reformin asettamista tarpeista.

Henkildston kehittdmisen suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden pohjana on Strategia 2016-
2020 ja HenkilGstostrategia 2020. Naiden tavoitteiden vieminen tyontekijatasolle tapahtuu mm.
esimiehen ja tyontekijan kehityskeskustelun tai tiimikehityskeskustelun pohjalta laaditun kehitty-
missuunnitelman kautta. Myds toimialoittain, toimipaikoittain ja ammattiryhmittain on osaamisen
kehittdmistarpeita.

Vuoden 2018 alussa laadittiin Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2018- 2019, joka sisaltdé hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen paapainopisteet. Osaamisen kehittdmisessé on tunnistettu
70-20-10-malli, joka esittdd milla tavalla henkiloston osaamisen kehittamisessa voidaan siirtaé pai-
nopiste perinteisestd tdydennyskoulutuksesta kohti tytssé oppimista ja kokemuksesta oppimista.
Mallissa 70 % on kokemuksesta oppimista, kuten tarttumalla uusiin haasteisiin tai osallistumalla
uusiin ty6tehtaviin ja projekteihin. Tekemalla itse. Kun taas 20 % on oppimista muilta. Opitaan
muiden kokemuksista esimerkiksi verkostoissa. Ja 10% on perinteistd formaalia koulutusta esim.
luentoja ja kursseja.

ElbitSkills-HR-jarjestelma& kaytetdan kehityskeskusteluissa, tyonkuvauksen kirjaamisessa seka
osaamisen ja perehdyttdmisen dokumentoinnissa. Henkil6stéstd noin 50 % kavi yksilo- tai ryhma-
kehityskeskustelun ElbitSkills-mallin mukaisesti vuonna 2018. Tama liséksi on kéayty ryhmékehi-
tyskeskusteluita, mutta niitd ei olla raportoitu ElbitSkills-jarjestelmaan.

ElbitSkills-HR-jarjestelmastd on myds otettu padsaantdisesti henkildstoraporttiin osaamispééa-
omaan ja kehittdmiseen liittyvat tiedot.

Henkilostostrategia 2020

Koulutusyhtymén strategiassa yhdeksi toimenpiteeksi maéariteltiin henkildstostrategian laatiminen.
Kevaalla 2017 valmistui henkildstostrategia, joka laadittiin tukemaan uudistumista ja henkil6ston
hyvinvointia.

Henkildstostrategia jakaantuu kolmeen paateemaan; tydhyvinvointi, henkildstén osaaminen ja ke-
hittdminen seké tydyhteisotaidot ja johtaminen. Teemat sisdltavat tavoitteen ja tuloksen, toimenpi-
teet ja mittarit. Henkiltstostrategialla tuetaan strategisten tavoitteiden saavuttamista erityisesti hen-
kildstd-toimintojen osalta.

Henkildstostrategian pohjalta on asetettu henkildstétoiminnan tavoitteita vuodelle 2018 ja esim.
henkildstopulssin kysymykset pohjautuvat henkildstostrategiaan.

HEKE-tiimi

Koulutusyhtymassa toimii henkiloston kehittdmistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on henkilos-
totyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytanteiden luominen seka
raportoinnin kehittdminen. VVuoden 2018 aikana HEKE-tiimin kokoonpanoon tuli muutoksia tiimien
uudelleen nimedmisten vuoksi. HEKE-tiimi kokoontui vuonna 2018 kaksi kertaa ja keskeisia teemoja
ovat olleet henkil6storaportointi ja —suunnittelu, kehityskeskustelukéytanttjen kehittdminen, henkilos-
tokyselyyn valmistautuminen ja osaamisen kehittdminen.

Henkilostoraportti 2018
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Koulutusyhtymén séhkdinen rekrytointikaytanto

Palvelu josta

Koulutusyhtymalla on kaytossa Kuntarekry.fi -jarjestelma. Talla hetkelld [EECR SN

kaikki ulkoiset ja sisaiset rekrytointiprosessit hoidetaan tayttdlupamenet- byopaikal

telystd, tyopaikan ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja valintaesityksen P i

tekemisestd sekd valinnoista tiedottamiseen asti Kuntarekryn kautta. ‘b e
s

Kuntarekryn myota rekrytointi on tehostunut ja yhdenmukaistunut seka
kustannustehokkaasti vahentényt kasin tehtévaa tyota.

Vuoden 2018 aikana toteutettiin 39 rekrytointia Kuntarekryn kautta. Naisté kaksi rekrytointia oli
sisdisia rekrytointeja.

4.1 Henkil0ston osaaminen ja kehittaminen

Henkildston osaaminen ja kehittdminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiléston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssa néité seurataan useilla eri mittareilla. Téssa
raportissa mittareina on kaytetty padaosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina. Ensimmaisena
tarkastellaan koulutusrakennetta koko henkiloston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan
Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei endd nykyéan
kaytetd koulutusluokituksena. Se sisdltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivét ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Koulutusrakenne ja patevyys
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman koko henkiléston koulutusrakennetta on alla kuvattu opetus-

ja muun henkilokunnan osalta. Opetushenkiléstdsta on eniten ylemman korkeakoulututkinnon suo-
rittaneita ja muusta henkilékunnasta eniten keskiasteen tutkinnon suorittaneita henkil6ita.

Tutkijakoulutusaste 82 (‘))//(‘,)

Ylempi korkeakouluaste 52.9 %
Alempi korkeakouluaste *141(0 27.1%
Alin korkea-aste 7— 9.0 %13’6 %
Keskiaste | 104 % 565 %
Perusaste | 0’026/30%

0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 %

Muu m Opetus-
henkilsto henkil6sto

KUVIO 5. Opetus- ja muun henkildston koulutusrakenne 2018

Koulutustasoindeksissa huomioidaan tyontekijan korkein suoritettu tutkinto koulutusluokitus 2000
mukaan: 3 keskiaste (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste), 5 alin korkea-
aste, 6 alempi korkeakouluaste, 7 ylempi korkeakouluaste ja 8 tutkijakoulutusaste.
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KUVIO 6. Henkildstén koulutustasoindeksi 2016-2018

Opetushenkildston osalta koulutustaso on hieman noussut, mutta muun henkildston ja koko henki-
10ston osalta koulutustaso on hieman laskenut.

Patevyydet *ElbitSkills-HR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

patevyys 3.0 %

Erityisopettajan 8,6 %
zoulﬂtusJ 9,0 %

9.6 % w2016

i iaai m2017
Opinto-ohjaajan 88% ‘(’)//o

koulutus 87 0/‘(’) m2018

KUVIO 7. Opetushenkildston patevyystiedot 2016 — 2018

Kuviossa 7. on opetushenkiléston patevyystiedot seurattavien osaamisalueiden osalta. Kaikki kel-
poisuusehdot (ns. muodollinen péatevyys) tayttyy 93,0 % opettajakunnasta tarkasteluajankohtana
31.12.2018. Tama on noussut edellisiin vuosiin verrattuna.

Muodollisella patevyydelld tarkoitetaan sitd, ettd opettaja on suorittanut pedagogiset opinnot, ha-
nelld on vahintaan kolmen vuoden kéytdnnon tydkokemus opetettavasta aineesta seka koulutuksena
edellytetdan padsadntoisesti soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Koulutuksen suhteen poikkeuksena
ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai opetustehtava edellyttaa eri-
tyisen vahvaa tai erikoistunutta kdytannon ammattitaitoa. Opetushenkildstd on viime vuosina ahke-
rasti suorittanut pedagogiseen patevditymiseen tahtadvia opintoja. Tatd on edesauttanut Kokkolassa
ja lahialueella jarjestetyt alueelliset koulutusryhmat.

Muodollisesti kelpoisten opettajien mééran lisddantymiseen viime vuosina kouluttautumisen liséksi
vaikuttaa myos se, ettd pidemmalld aikavalilla méaraaikaisten ja myds epépéatevien opettajien maara
on vahentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus opettajakunnasta on kas-
vanut.
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Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtymassa vuonna 2018 yhteensa 9,6 %
opettajista ja opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 8,7 % opettajista. Myds naiden maara on li-
sééntynyt vuosien saatossa. Ndméa patevyydet omaavat opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko.
tehtdvassd esim. erityisopettajana tai opinto-ohjaajana.

Henkildston osaamisen kehittaminen

Vuoden 2018 aikana on osaamisen kehittdminen ollut vahvasti ammatillisen koulutuksen reformin
asettamien tavoitteiden toimeenpanon mukaista. Osaamisen kehittdmiseen on tuotu vahvemmin
mukaan 70-20-10 -mallia, jolloin osaamisen kehittdmista on tapahtunut paljon erilaisten hankkei-
den ja tyOpajojen kautta.

Suunnitelmakausille 2017-2019 tavoitteeksi asetetun henkildston tieto- ja viestintatekniikan k&yton
edistdminen ja toiminnan tarkoituksenmukaisen digitalisaation hyddyntamista opetustydssa on jat-
kettu eteenpdin Still- ja Video for Education hankkeella. Opetushenkildstélle on tarjottu tydpajoissa
mahdollisuuksia O365-tydkalujen ja uuden itslearnig — tydkalun kéyttéonottoon.

Parasta DigiOhjausta -hankkeessa on Kartoitettu Kpedun digitaalisen ohjauksen tilannetta ja vali-
neitd sekd tutustuttu valtakunnallisen verkoston muiden toimijoiden digi-ohjaukseen. Verkostossa
on yhdessa muodostettu kantaa sille mika olisi valtakunnallinen opetus- ja ohjaushenkildstolle ase-
tettu minimivaatimus digitaitojen suhteen. Hankkeessa on myds kehitetty tydpaikkaohjaajille digi-
taalisia palveluita ja varmistettu tyopaikkaohjaajakoulutuksen saatavuutta myds verkossa. Verkossa
tapahtuvaan ohjaukseen on tarjottu osaamisen kehittdmiseen tukea henkiléstolle. Hankkeen toimen-
piteitd on kohdistettu erityisesti tydelamassa oppimisen kanssa tekemisissa olevaa henkildstolle.

Liséksi erilaisten tieto- ja viestintatekniikan ratkaisujen ja jarjestelmien sek& sosiaalisen median
hyodyntamistd viedadn eteenpdin mm. eTutoreiden kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd ammatillisen koulutuksen toimeenpanoon saatua strategiarahoi-
tusta on kaytetty myods opettajien osaamisen kehittdmiseen. Strategiarahoituksella opettajilla on
mahdollisuus hakeutua tydelaméajaksolle paivittimaan omaa ammatillista osaamista ja edistamaan
tyéelamakumppanuutta. Loppuvuodesta 2018 toteutui ensimmadinen kuukauden mittainen tydela-
méjakso. Yhtymasuunnitelmassa 2018 on tavoitteena tydeldméajaksojen toteuttamiset. Strategiara-
hoituksen lisaksi tydeldméjaksoja toteutetaan kansainvalisyyshankkeessa ja Mix-hankkeessa.

Mix -hankkeen kautta toteutettiin 19 viikon mittaista tyoelamdjaksoa. Mix-hankkeen puitteissa
opettajilla oli mahdollisuus osallistua tukea tarvitsevan opiskelijan tukemiseen viikon mittaisella
tydelamajaksolla. Jakson tavoitteena oli madaltaa opiskelijan kynnysta tyOpaikalla tapahtuvan
oppimisen aloittamiseen sekéd tarjota opettajalle mahdollisuus opiskelijan kokonaisvaltaiseen
tukemiseen sekd tydelamaan tutustumiseen.

Tutkintovastaaville pidettiin koulutustilaisuuksia yhteisten tutkinnon osien osa-alueiden osaamisen
integroinnista ammatilliseen osaamisen hankkimiseen sek& tutkintokohtaisen arvioinnin toteutta-
missuunnitelman laatimisesta.

Yhtymésuunnitelmassa on suunnitelmakaudelle kirjattuna toiminnan ja johtamisen sujuvoittami-
seksi LEAN-ajattelun ja toiminnan osaamisen kehittdminen sekd LEAN-tydkalujen kayton sovel-
taminen reformin mukaisen toiminnan uudistamisessa ja uudistuvan organisaatiorakenteen tydmuo-
doissa. Kpedu LEAN (ESR) —hankkeessa on jatkettu Lean-osaamisen lisadmisté seka opiskelijoille
ettd opettajille toimialakohtaisesti. Rakennusalalla aloitettiin 5S-tydkalun kéyttoonotto.

Parasta Palvelua pohjoinen -hankeen tavoitteena on parhaan mahdollisen palveluprosessin varmis-
taminen koulutuksen jérjestajalta tydelamélle. Palveluprosessin parantamiseen valittiin keinoksi
palvelumuotoilu. Hankkeessa on koulutettu Kpedun henkilst6d palvelumuotoiluun. Palvelumuo-
toilun tuotoksena tunnistettiin yhdessé tydeldmén kanssa tydeldmaélle tarjottavan palvelun Kriittiset
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pisteet. Hankkeessa on kehitetty Kpedun tydpaikkaohjaajakoulutuksen toteuttamiseen liittyvaa hen-
kiloston osaamista ja muokattu tydpaikkaohjaajakoulutuksen sisaltéja vastaamaan paremmin tyo-
elamén tarpeeseen. Opetus- ja ohjaushenkildstolle kohdistettavaa osaamiskartoitusta muotoiltiin
hankkeen valtakunnallisessa verkostossa ja muokattiin myds Kpedulle soveltuvaksi versioksi.
Osaamiskartoituksen tulosten perusteella on tarkoitus myéhemmin suunnitella ja toteuttaa toimen-
piteitd Kpedun henkildston osaamisen kehittamiseksi.

Erityisopetukseen liittyen vuoden 2018 aikana jarjestettiin useita Erva-kokouksia, joissa kehitettiin
HOKS-prosessia erityisopetuksen nakdkulmasta seka paivitettiin toimintaohjeita. Tehostettiin tuki-
toimien kirjaamista Wilmaan seké erilaisten toimivien kdyténteiden mahdollistamista. Kehitettiin
séhkoistd materiaalia, osaamisen arviointia seka arviointisuunnitelmaa, jossa Kirjattu erityisté tukea
saavan opiskelijan arviointiin ja mukauttamisen liittyvaa prosessia. Lisaksi selvitettiin olemassa
olevia tyollistymisvaylia ja saatiin uusia menetelmia tyollistymisen ja tydssaoppimisen tukemi-
seen.

Esimiehille suunnattuja kehittdmistoimia on kéyty lapi laajan johtoryhman tapaamisissa. Muutama
henkil6 on suorittanut Johtamisen erikoisammattitutkintoa ja muita johtamiseen tai esimiestyohon
liittyvia koulutuksia. Lisaksi esimiehié osallistui Lean -koulutukseen. VVuoden 2018 alussa tapahtu-
neen organisaatiomuutoksen my6td nuorten ja aikuisten koulutus yhdistyi ammattiopiston alle ja
samalla my0s paéllikkorakenne tiivistyi. Yhtymasuunnitelmaan 2018 on kirjattu, ettd tavoitteena
on, ettd koulutusyhtymassa nuorten koulutus, aikuiskoulutus ja kehittdmistoiminta toimialoittain
muodostavat tydyhteisojd, jotka yhdessa kehittdvat koulutusta, tydeldméaa ja tydelamayhteistyota
omalla alallaan, mutta myds yli toimialojen. P&allikot ja esimiehet valmistautuivat jo syksyn 2017
aikana organisaatiouudistukseen, mutta ty0 jatkui edelleen vuoden 2018 aikana.

Yhtymasuunnitelmassa 2018 tavoitteeksi on kirjattu henkilOstostrategian pohjalta, ettd henkils-
t611& on yhteinen vastuu positiivisesta tyokulttuurista ja asiakaskokemuksesta. Nait4 tukemaan luo-
daan edistyksellisia tyoyhteistkaytanteitd ja johtamisosaamista kehitetddn tukemaan uudistumista
ja hyvinvointia. Loppuvuodesta 2017 kéynnistyi johdon ja paallikdiden osalta muutosjohtamiseen
ja toimintamallien uudistamiseen liittyvd Humapin sparraus, joka jatkui vuonna 2018. Myds koko
henkil6stolle jarjestettiin Humapin sparrausta vuoden 2018 aikana uudenlaisten toimintamallien
kayttdonottoon liittyen.

Vuoden 2019 alussa koulutusyhtyma siirtyi OVTES:n liite 1 mukaiseen vuosity6aikaan ja tdhén
liittyen henkildstolle jarjestettiin yhteisia ja alakohtaisia koulutustilaisuuksia.

Lisaksi on jdrjestetty opiskelijahallinnon jarjestelmien, Wilman, Kurren ja Primuksen, k&yttoon liit-
tyvia koulutuksia. Taloushallinnon puolella vuoden 2018 siirryttiin uuteen taloushallinnon jarjes-
telmaén ja tdman osalta on ollut kayttdonottokoulutuksia vield vuoden 2018 puolella.

Koulutusyhtymén henkil6stolle tarkoitetuista lisd- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti intranetin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esimiehen lu-
valla. Alueellinen yhteistyd on myds tukenut monipuolista koulutustarjontaa.

Koulutusyhtymén henkil6stdé on kouluttautunut aktiivisesti osallistumalla myds muihin
ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin, pitempi- ja lyhyempikestoisiin koulutuksiin. Huomioitavaa on
myo0s se, ettd valtakunnallisiin ja lahialueen koulutuksiin seka erilaisiin kehittdmispalavereihin on
osallistuttu yhd enenevassa méarin etdnd esim. Skype-yhteyden vélityksella.

Liséksi tulosalueet, toimipaikat ja -alat ovat jarjestaneet omia henkildston kehittamispaivia.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat oikeutettuja hakemaan koulutuskorvausta. Lain (1140/2013) tarkoi-
tuksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jérjestdd tyontekijoilleen heiddn ammatillista
osaamistaan kehittdvad koulutusta. Vuoden 2018 osalta Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma sai
13 750€ koulutuskorvausta ty6ttomyysvakuutusrahastolta. Kéytannossé koulutuskorvaus véahenne-
td&n vuoden 2018 tyottémyysvakuutusmaksusta.
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Kansainvalinen toiminta

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkildston kansainvélinen liikkuvuus vuosina 2016 — 2018.
Henkildston kansainvaliselld liikkuvuudella tarkoitetaan mm. kv-hankkeisiin liittyvaa toimintaa
seka seminaari- ja kokousmatkoja ulkomailla.

2016 2017 2018
Tulosalue henkilosté  paivia [henkilostd  pdivia | henkilostd pdivia
Ammattiopisto 42 324 42 306
Aikuiskoulutus 37 282 35 260
Konsernipalvelut 4 30 2 30
Yhteensa 83 636 79 596 83 633

TAULUKKO 7. Henkiloston kansainvalinen liikkuvuus 2016—2018

Koulutusyhtyman henkil6ston kansainvélisyystoiminta on hieman noussut vuodesta 2017, mutta
vuoden 2016 kanssa lahes samalla tasolla. Ylla olevan taulukon osallistujamaarissé voivat olla osit-
tain samat tyontekijat mukana useamman kerran. Vuonna 2018 ei tulosalueita tilastoitu erikseen.

Opettajia oli kansainvalisilla tydelaméajaksoilla vuoden 2018 aikana Liettuassa, Ranskassa ja Slo-
vakiassa. Ty0eldmajaksoja toteutui nelja ja niiden pituus oli n. 12-14 péivéa.

4 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tydterveyshuollon yhteisty6td, eldkditymista
ja koulutusyhtyman tyhy-toimintaa.

4.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtyméssa perinteisesti tyopéivind. Mukana on nyt kuitenkin pois-
saolotietoja kalenteripdiving, jotta nditd voidaan paremmin vertailla muihin kuntaorganisaatioihin.
Koulutusyhtymén vuosivertailun vuoksi aloitetaan kuitenkin tyépdivavertailulla. Alla on vuosivertailu
2016 — 2018 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkattoman vapaan aiheuttamista poissaoloista
tyopéivien mukaan. Sen jalkeen on tarkemmin avattu poissaolosyittain mm. henkildiden maaréa ja
keskimadaraista poissaolon pituutta per tapaus.
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Poissaolot ty6paivina
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KUVIO 8. Poissaolot tydpdivind vuosina 2016 - 2018

Alla on viela taulukoissa esitetty poissaolosyittédin poissaolleiden henkildiden méaara, poissaoloty6-
péivét ja se mink& verran poissaoloja tulee yhta henkil6tyévuotta kohden. Lisaksi on laskettu miké
on keskimaéarin yhden poissaolotapauksen kesto.

TAPATURMA SAIRAUS (tpv) SAIRAUS (kpv)
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Henkilot 7 9 9 289 274 275 289 274 275
Péivia 345 95 144 4461 | 4092 | 3573 | 6062 | 5686 | 4794
Pvit/htv 07 0,2 03 93 93 8,5 12,6 12,9 11,4
Pvit/tapaus | 49,3 10,6 16,0 154 14,9 13,0 21,0 20,8 17,4

TAULUKKO 8. Tapaturma- ja sairauspoissaolot 2016 - 2018

Tapaturmien osalta henkildmaara on pysynyt samana, mutta poissaolopéivien maéra on noussut
edelliseen vuoteen verrattuna. VVuonna 2016 oli mukana pari pidempéaa tapaturmasta johtuvaa pois-
saoloa, jotka nostavat poissaolopéaivien maaraa ja keskimaaraista pituutta per tapaus.

Sairauspoissaolojen osalta henkildiden maara on pysynyt lahes samana, mutta sairauspoissaolopai-
vien mééra on laskenut. Vuonna 2018 ei pitkia sairauspoissaolojaksoja ollut niin useita kuin vuonna
2017.

Sairauspoissaolot ovat ylla olevassa taulukossa tyOpdivind ja kalenteripdivind (kpv).
Sairauspoissaololuvut eivat sisélla tilapdista hoitovapaata (lapsen sairaus), eika ndité ole raportoitu
myoskaan alla olevissa perhevapaissa. Sairauspoissaolot ovat tydpdivissa 8,5 tpv/htv ja kalenteri-
paivissa 11,4 kpv/htv. Jos vertailulukuna kayttaa henkiléstomaaraa (ei htv), sairauspoissaolot ka-
lenteripdiving per henkilé on 11,5 kpv/hl6. Koulutuskeskus Salpauksella vastaava luku on 11,2
kpv/hlo.

Kokkolan kaupungilla on seurattu poissaoloja per henkilostomaara ja vuonna 2018 poissaoloja oli
14,6 kpv/hl6. Luku siséltdd myos tyGtapaturmista seuranneet poissaolot. Keski-Pohjanmaan koulu-
tusyhtyméssa vastaava vertailuluku on 12,0 kpv/hl6.
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Sairauspoissaolotapauksia keston mukaan vuosina 2016 — 2018 on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Vuonna 2018 oli enemmaén lyhyité sairauspoissaoloja (1-3 paivéa), mutta vahemman taas pidempia
sairauspoissaoloa (yli 3 péivaé).

1-3 paivaa yli 3 paivaa
2018 520 225
2017 479 244
2016 525 253

TAULUKKO 9. Sairauspoissaolotapaukset kestot vuosina 2016 — 2018

Alla on kuvattu sairauspoissaolot kalenteripdiviné suhteessa henkiléstoméaaraan (opetushenkildsto,
muu henkil6sto ja koko henkil6sto). Sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaikissa ryhmissa.

opetushenkildstd

18,7 2016
muu henkildstd 15,0 = 2017
145 m 2018

koko henkil6sto

KUVIO 9. Sairauspoissaolojen (kalenteripdivat) vertailu 2016 — 2018

Perhevapailla on vuonna 2018 ollut henkildstéa yksi enemman kuin edellisend vuotena, mutta péi-
vien maara on vahaisempi. Puolet perhevapailla olleista oli naisia ja puolet miehid. Palkattomia
vapaata on pidetty vuonna 2018 enemman. Palkattomiin vapaisiin luetaan mukaan myds mm. pi-
dempid palkattomia virkavapaita.

PERHEVAPAAT PALKATON
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Henkil 6t 19 11 12 71 81 91
Paivia 2249 854 738 789 749 806
Paivia/htv 4,7 19 17 16 17 19
Pdivia/tapaus 118,4 77,6 61,5 11,1 9,2 8,9

TAULUKKO 10. Perhevapaat ja palkattomat poissaolot 2016 - 2018
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4.2. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtymén tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tyoplus Kokkolassa ja Teerijar-
velld (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen ja Perhon toimipaikkojen tyoterveyshuollot ovat siirty-
neet vuoden 2017 alusta lahtien JYTA:sta Tyoplussan alaisuuteen. Ty6terveyshuollosta saa laki-
séateisen perusterveydenhoidon lisdksi sairaanhoitopalvelut.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma péivitetdén vuosittain yhteistyopalaverissa, jossa on mu-
kana tydterveyshuollon ja koulutusyhtymén edustajat. Vuonna 2018 tehtiin edellisvuosia enemman
ty6terveyshuollon ennakoivaan terveydenhuollon tehtavaan liittyvia tyopaikkaselvityksia toi-
mialoilla ja —paikoilla. Tdméan myo6ta myos henkiloston méaraaikaistarkastusten maara liséantyi.
Ennakoiva tydterveyshuolto osaltaan lisasi myds tydterveyshuollon kustannuksia.

Koulutusyhtyméssa on kaytossa Varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijén tyssé
suoriutumista voidaan tukea ja merkittavat tyokykyongelmat estdd. Tata seurantaa varten esimie-
hille toimitetaan henkil6stén poissalot puolivuosittain. Jos tydntekijalla on puolivuosikatsausjakson
aikana yli 4 sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspaivaad, sopii esimies keskusteluajan tydntekijan
kanssa sairauspoissaolojen syiden selvittdmiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tydntekijan sai-
rausloman syyna on selked diagnoosi.

Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta nékee koko yhtymén osalta sairauspois-
saolojen maaran diagnoosien paaryhmittdin. Tama raportti ei kuitenkaan sisalla kaikkia sairauslo-
mapoissaoloja ja—diagnooseja, silla henkildstolla on kdytdssa omailmoitus kolmen sairauslomapai-
van osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa antavien tahojen
kautta. Vuonna 2018 eniten sairauslomia tuli psyykkisiin ongelmiin, tuki- ja liikuntaelinten vaivoi-
hin ja hengityselinten sairauksiin liittyen.

Kuntoutuksiin vuonna 2018 osallistui 21 henkil6a ja kuntoutusten kesto oli 91 tydpdivaa ja 92 ka-
lenteripdivad. Vuonna 2017 kuntoutukseen osallistui 15 henkil6a ja kuntoutusten kesto oli yhteensa
161 ptv/ 171 kpv. Vuonna 2018 toteutettiin Tyoplussan toimesta Kpedun henkildstélle suunnattuja
kuntoutusryhmid, joka toteutettiin tyoterveyshuollon toimesta avokuntoutuksena. Naihin osallistui
15 henkil6a. Kuntoutusten luonne on muuttunut aikaisempien vuosien pitkista kuntoutusjaksoista
lyhyempiin kuntoutusjaksoihin ja -pdiviin.

Koulutusyhtyméssa on kaytdssa myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa.

4.3. Elakoityminen

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Elakeuudistuksessa Kunnallinen elédkelaki (KuEL), Valtion
elakelaki (VaEL) ja Kirkon eldkelaki (KiEL) yhdistettiin ja k&yttoon otettiin Julkisten alojen el&-
kelaki (JUEL). Uudistuksen myota osa-aikaeléke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu van-
huuseldke. Varhennettu vanhuuseléke poistui, eiké sille voi endé jaada. Uutena elékelajina tuli
tyouraeldke. Eldkkeen alaikédraja nousee vuodesta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikdvuo-
teen.

El&kepoistuman ennakoinnin lahteend on kéaytetty Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteisgjen hen-
kiloston elaketilastointia. Alla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéitymi-
nen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huo-
mioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot.
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Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet siséltdvét osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuselékkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet siséltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselékkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien madrad vastaavaan edelta-
vana vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkil6iden joukkoon.

Vuoden 2017 elékeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymévuoden mukaan por-
taittain.
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KUVIO 10. Henkildston eldkoitymisennuste vuosittain (Keva)

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuseldkkeelle siirtyminen 63-68 iké-
vuoden vélilla, ei tarkkoja elédkditymisennusteita voida tehda. Alla olevasta kuviosta nakee kuinka
monta henkil6d koulutusyhtymassa on vuosittain jaanyt elakkeelle ja kuinka monta henkil6a on osa-
aika/osatyokyvyttomyyselékkeelld tarkasteluajankohtana 31.12.2018.
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KUVIO 11. Henkildston eldkdityminen vuosina 2010-2018

Vuonna 2018 koulutusyhtyman henkildstosta 14 jai vanhuuselékkeelle. Henkildstdsta yhdeksan oli
osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeelld. Keski-ika elékkeelle siirtyessa vuonna 2017 oli 63v.
2 kk. Tama sisaltaa siirtymisen vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttomyyseldkkeelle.
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KUVIO 12. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2010-2018

Elékeasioihin liittyen tulee seurata myds naihin liittyviad maksuja, kuten varhe-maksuja. Ty6nantaja
maksaa varhaiselakemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tydntekijat jaavét ensimmaistd
kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle, tydttomyyselakkeelle tai kuntou-
tustuelle eli alkavat saada madraaikaista tyokyvyttomyyselékettd. Tydntekijan ika ei vaikuta varhe-
maksun méaaraan.

Kevan valtuuskunta paattad varhe-maksun maaran jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan ja-
senyhteisdjen kesken varhaiseldkkeista aiheutuvien menojen ja palkkasummien perusteella. Varhe-
maksut vuosilta 2016 — 2018 ndkyvat taulukossa 1. Henkildstotuloslaskelma. Kpedun Varhe-mak-
sut vuonna 2018 olivat selvasti vahentyneet verrattuna edellisiin vuosiin.

4.4. Henkilostokysely

Koulutusyhtymaéssa ei toteutettu vuoden 2018 aikana henkildstokyselya. Henkilostolta kerattiin kuiten-
kin palautetta esim. muutoksen tueksi jarjestetyn sparrauksen kautta. Loppuvuodesta 2018 alettiin val-

mistella vuoden 2019 aikana kolme kertaa toteutettavaa pulssikyselya yhteistydssé toteuttajan ja koulu-
tusyhtymén edustajien kanssa. Ensimmainen pulssikysely toteutetaan 11.-20.2.2019 valisend aikana ja

muut kyselyt toteutetaan huhti-toukokuussa ja lokakuussa. Pulssikyselyn kysymykset pohjautuvat mm.
Kpedun henkilGstostrategiaan.

Pulssikyselylla saadaan ajantasaista tietoa henkildston tydhyvinvoinnista, kehittdmisestéd ja muutosten
etenemisestd toiminnan suunnittelun ja toteutuksen tueksi.

4.5. Muu henkiléston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tydsuojelu ja tydturvallisuus

Koulutusyhtymassa toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on ty&nantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkildstdjarjestoistad. YT-ryhman tehtdvana on kasitella
henkiloston asemaan liittyvid sopimuskysymyksié sekd toimia tiedonvalityskanavana henkil6ston
ja tybnantajan valilla sekéd kasitella tydsuojeluasioita. YT-ryhma kokoontui seitsemén kertaa
vuonna 2018.

muodostuu neljasté tydsuojeluvaltuutetusta ja tyosuojelupdéllikosta. Tyosuojelupallikkdnd toimii
kiinteistopaallikkod. Tyodsuojeluvaltuutetuilla on kaksi varavaltuutettua. Nykyinen toimintakausi
valituilla tydsuojeluvaltuutetuilla on 1.1.2018 — 31.12.2021. Tydsuojelujaos kokoontui kolme ker-
taa vuonna 2018.
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Tydsuojelu on muuttunut perinteisestad tapaturmantorjunnasta tydyhteisdéd kokonaisvaltaisesti tar-
kastelevan ja kehittavan tydsuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha keskei-
semmaéksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisena lahtokohtana on opiskelijoiden ja
henkilékunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Koulutusyhtymén turvallisuusasioi-
den hallinnassa kéytetéddn sahkoista ProtectPro 24 —ohjelmistoa.

Tyosuojelujaosto tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksiéd tydolojen parantamiseksi seké tyoter-
veyshuollon kehittdmiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tyon opastuksen jarjestamiseksi. Lisaksi
jaosto osallistuu tyokykya yllapitavan toiminnan jarjestamiseen ja tydsuojelutarkastuksiin ja kay
lapi kaikki ”ldhelta piti” -tilanteet.

Yhtymasuunnitelmassa 2018 oli yhtend tavoitteena vahvistaa turvallisuuskulttuuria koulutusyhty-
mén kaikissa toiminnoissa lisadmalla turvallisuutta edistavaa viestintad, seurantaa ja toimintaa.
Vuonna 2018 pidettiin mm. poistumisharjoituksia ja kampusalueen toimijoiden kanssa yhteinen
turvallisuuteen liittyva teemapaiva.

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat henkildston ja opiskelijoiden osalta vuonna
2018. Ohjelman kir-jaamistasot, jotka ovat toimialoittain, ovat erilaiset kuin muut tassa
raportissa kaytetyt tulosten esittelytavat. Tulosten esittelyssa on kuitenkin mielekasta kayttaa
Pro24 —ohjelman omaa kirjaa-mistapaa. N&ma poikkeamat on tutkittu ja niille on etsitty
korjaavia ja ehkdisevia toteutustapoja tydskentely- ja menettelytapojen kehittdmiseksi.
[Imoitukset ovat kokonaisuudessaan lisdadntyneet, mikd kertoo myds henkiléston
tarkkaavaisuudesta  turvallisuuden edistdmiseksi. Liséksi kam-pushallin  my6téd pienet
lilkuntatapaturmien kirjaaminen on lisdantynyt. Uhka- ja vaaratilanteiden madra on lisadntynyt.
Pro24 —ohjelman kéyttéon on jarjestetty koulutuksia toimipaikoissa ja —aloilla.
Kehittdmiskohteena tulee kuitenkin edelleen olla lahelta piti-ilmoitusten tekeminen, jotta
korjaavia ja ennalta ehkéisevid toimia tydskentely- ja menettelytapojen kehittdmiseksi
voidaan tehdd. Tahan velvoittaa myds tyéturvallisuuslaki.

Poikkeama / toimipaikka | L&helta-piti- | Tapaturmat | Uhka- Vaara- | Muu Yhteensa
tilanteet tilanteet | tilanteet | poikkeama
Ammattikampus 10 48 5 2 2 67
Hyvinvointikampus 3 3
Maaseudun toimipaikat 8 15 1 24
Konsernipalvelut / Kiiru | 1 3 4
Yhteensd 19 69 5 3 2 98

TAULUKKO 11. Pro24 poikkeamat henkildston ja opiskelijoiden osalta toimipaikoittain 2018

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2018-2020 ja Tydsuojelun toimintaohjelma 2018-2022
péaivitettiin kevaalla 2018.

Aloitetoiminta

Koulutusyhtyméssa toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka késittelee sahkdiseen aloi-
telaatikkoon tulleet henkildston esittdamat parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei riita
pelkka epdkohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee sisédltda myos kayttokelpoinen ratkaisu ongel-
man korjaamiseksi. Aloitetoimikunta kasittelee aloitteet ja tekee johtoryhmalle ehdotuksen palkit-
tavista ehdotuksista.

Vuoden 2018 aikana tehtiin Kpedun sdhkdiseen aloitelaatikkoon yhteensé 13 aloitetta. Aloitteet
liittyivat mm. erilaisten toimintojen ja henkilostokaytanteiden kehittdmiseen. Toiminnan kehitté-
misté tapahtuu liséksi toimialoilla ja — paikoilla.
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Henkiléstolehti Traivi

Henkilostolehti Traivi ilmestyi touko- ja joulukuussa 2018. Koulutusyhtyman kestavan kehityksen
periaatteen mukaisesti jakelu tapahtuu p&dosin sahkdisesti.

Henkildstdetuudet

ePassi osti vuoden 2017 lopussa vaasalaisen RJ-Kuntoiluseteli Oy:n koko osakekannan ja henki-
I6stoetujen maksuvélineiden Tyky-Kuntosetelit ja Tyky-Online-liiketoiminnan. Kaupan myo6té
Kpedu siirtyi sahkdisen ePassin kayttajaksi vuoden 2018 alussa.

ePassia voi kayttda liikunta- ja kulttuuripalveluihin kautta maan. Vuonna 2018 tyontekijoill oli
mahdollisuus saada 80 euron (ei omavastuuta) arvoisesti etuutta liikunta- ja kulttuuripalveluihin.
Tama henkildstoetu myonnetéan kaikille vahintéan viiden kuukauden tydsuhteeseen tuleville. Va-
paaehtoisten palkattomien vapaiden aikana tyontekijalla ei ole oikeutta tyky-etuun. N&ita ovat hoi-
tovapaa, vuorotteluvapaa, opintovapaa ja muu palkaton tyéloma. Vanhempain-, ditiys- ja isyysva-
paan seké sairausloman aikana tyontekija on kuitenkin oikeutettu saamaan tyky-etuuden.

ePassia kaytti vuoden 2018 aikana 294 tyontekijaa yhteensd 22 071,40 eurolla eli k&ytdnndssa
75€/henkild. Sporttietua kaytettiin 12 897,40 eurolla ja kulttuurietua 9 174,00 eurolla.

Kéyttopaikoista Kokkolan kaupungin liikuntatoimistossa eli kdytdnndssa uimahallissa kévi eniten
henkilokuntaa ePassilla. Toiseksi eniten kdytettiin ePassia erilaisten lippujen hankintaan. Myos
kuntosaleissa kéynti oli suosittua.

= 1. Kokkolan kaupunki— Liikuntatoimisto = 2. Pohjanmaan Lipputoimisto Oy
3. Sports Club ROK Oy 4. Medirex Oy

= 5, Hyvinvointitehdas = 6, Fysiopiste Marita Koivisto

m 7. Liikuntapalvelut LiikeVoima Oy = 8. Huippupaikat Oy

= 9 Bio Indola kb = 10. Oy Levi Ski Resort Ltd

KUVIO 13. ePassin kayttdpaikat 2018 — TOP10

Tyky-etuuden (Tyky-seteli/Online, ePassi) kayttd on vakiintunut henkil6stén keskuudessa ja se on
saanut kiitosta esim. henkildstoetuuksien kartoittamiskyselyssé ja henkildstokyselyjen sanallisissa
vastauksissa.

Koulutusyhtymén omia liikuntasaleja on kéytossé henkiléston liikuntavuoroihin. Esimerkiksi kam-
pushallissa on henkil6stolle varattuna salibandy ja lentopallo —vuoro seké kuntosalin kayttémahdol-
lisuus. Jaakiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusjaéhallissa.

Henkildstéetuudet on koulutusyhtymalla linjattu vuonna 2018 alla olevan mukaisesti:
- ePassi litkuntaan ja kulttuuriin
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- henkildstdkoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispéivét yhteisten linjausten mukaan

- sovellusten/tietokoneen kotikaytto ja tarjoukset

- litkunta- ja muut ryhmévuorot toimipaikka- ja yhtymékohtaisesti

- joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipéivamuistamiset ohjeen mukaisesti

- siséisten henkilostokoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspéivén pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus pdivan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- tyoterveyshuollon lisapalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen toi-
mintamallia.

SAKU-toiminta

SAKU ry ( Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto) on ammatillisen koulutuksen
oma liikunta- ja kulttuurijarjestd sek& hyvinvoinnin edistdmisen yhteistyorganisaatio. Sen toimin-
nassa ovat mukana opiskelijat ja henkildstd. Seuraavassa on kerrottu vuodesta 2018 henkildstétoi-
minnan nakokulmasta.

SAKU ry:n talvikisat jérjestettiin Vuokatissa 10.-11.2.2018. Sekasahlyyn saatiin sairasteluiden takia
vain yksi joukkue, joka sijoittui tasaisessa A-sarjassa lopulta kolmanneksi. Hiihdossa Kpedulla oli
edustus M50 sarjassa perinteiselld ja vapaalla 5 km:ll4, joista molemmista tuli hopeaa. N50 vapaan
sprintissé saaliina oli pronssia ja perinteiselld 3 km:lla neljas tila. Erikoislajina talvikisoissa oli pu-
jottelu. Se laskettiin kahtena laskuna siten ettd toisen laskun piti olla mahdollisimman l&hell& ensim-
maisen laskun aikaa. Pujottelua kavi kokeilemassa yksi kisailija.

Lentopallon mestaruudet ratkottiin perinteisesti Vierumaelld, 21.-22.4.2018. Kpedusta kisoihin osal-
listui ainoastaan naisten joukkue, joka voitti upeasti kultaa A-sarjassa.

Kevatporrays liikuntakampanja, toteutettiin Kpedun henkildstélle 2.4-13.5.2018 SAKU ry:n hallin-
noimana. Kampanjaa pystyi osallistumaan tiimeind, joiden minimikoko oli nelja henkil6ad. Tavoit-
teena oli liikkua aktiivisesti ja monipuolisesti UKK-instituutin terveysliikunnan suositusten mukai-
sesti eli vahint&an 2 tuntia ja 30 minuuttia joka viikko sek& lihaskuntoa ja liikehallintaa parantavaa
liikuntaa vahintadn 30 minuuttia viikossa. Kampanjaan osallistui kaikkiaan 21 k&ytt4jaa ja 4 tiimia.
Kevétporrayksen voittajaksi porrési jalleen Kaustisen toimipaikan Ravitoonarit 3393,5 minuutilla
/kayttaja. Ravitoonarit palkittiin lahjakortilla personal trainerin vastaanotolle. Kampanjan suosituim-
mat lajit olivat hyotyliikunta, kdvely, lentopallo, py6raily, lihaskuntoharjoittelu seké juoksu.

Syyskisat pidettiin Seindjoella 1.-2.9.2018. Petankiin osallistuttiin kahdella joukkueella (Ravipeurat
ja Kpedu). Kpedun joukkue kaappasi katkolla olleen kiertopalkinnon kotiin voittamalla turnauksen.
Beach-volleyssa naisten sarjassa Kpedulle tuli kaksoisvoitto ja sekasarjassa toinen tila. Yleisurhei-
lussa suosituimmat lajit oli heitto- ja hyppylajit, 100m seka jo perinteeksi muodostunut saappaan-
heitto. Mitaleita tuli kotiin tuomisiksi 4 kultaa, 4 hopeaa ja 8 pronssia niin miesten kuin naistenkin
tuomina. Frisbee-golfissa oli myos joukkue. Syyskisojen yllatyslajina oli skottilaiseen tyyliin painon-
heitto, jossa ketjun paassa olevaa painoa yritettiin lingota mahdollisimman kauas.

SAKU ry:n golfkisat jarjestettiin tdn& vuonna erillisen& kisana Virpiniemessd, 14.-15.9.2018. Jouk-
kuekisa pelattiin nyt ensimmaistd kertaa neljan hengen tasoituksellisena scramble-kisana. Kpedun
joukkue sijoittui tasoituksellisessa kisassa kolmanneksi ja voitti ylivoimaisesti tasoituksettoman
scratch-sarjan. Henkilokohtaisissa sarjoissa naisten tasoitukseton scratch-voitto tuli Kpeduun ja ta-
soituksellisessa kisassa viides tila. Miesten sarjassa jaatiin pistesijoille.

SAKU ry:n syksyn liikuntakampanjan ajankohta oli 3.9.-28.10.2018. Kampanjaan oli mahdollista
osallistua rentosarjaan, kuntosarjaan tai kilpasarjaan. Rentosarjan tavoitteena oli osoittaa, etta ter-
veyttd edistéva liikunta ei ole mahdoton tavoite kenellekdén. Kuntosarja sopi liikkujille, jotka hakevat
pienelld kisalla kipinda liikunta-aktiivisuutensa lisdédmiseen. Kilpasarja oli tarkoitettu liikkujille,
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joilla tramppaus on veressé tai jotka halusivat haastaa itseddn kokeilemaan, kuinka paljon liikkuvat.
Rentosarjaan Kpedussa osallistui yksi joukkue (Unit 49’ers), kuntosarjaan kolme joukkuetta (Iloiset
tallaajat, Ravitoonarit ja Terveystien tramppaajat) ja kilpasarjaan yksi joukkue (Kaffikuulaajat). lloi-
set Tallaajat tuli valtakunnallisesti Kuntosarjassa toiseksi 6215min/kéyttaja tuloksellaan. Rentosar-
jassa Unit49’ers saavutti joka viikko tavoitteena olleen UKK-instituutin terveysliikuntasuosituksen.

Sekalentopallon mestaruudet pelattiin Joensuussa 24.-25.11.2018. Kpedun joukkue sijoittui Kisoissa
B-sarjassa neljanneksi.

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiittda ja osoittaa arvostusta hyvasté tyostd. Koulutusyh-
tymassa Kuntaliiton ansiomerkkeja jaetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2018 Kuntaliiton ansiomerk-
keja jaettiin 52 henkil6ston jasenelle kunnallisesta palveluksesta.

Kuntaliiton hopeisia ansiomerkkeja jaettiin 29 henkil6lle 20 vuoden kunnallisesta palveluksesta, kul-
taisia ansiomerkkeja 19 henkil6lle 30 vuoden kunnallisesta palveluksesta ja kultaisia ansiomerkkeja
neljalle henkil6lle 40 vuoden kunnallisesta palveluksesta.

4.6. Koko henkildston ja tulosalueiden muut yhteiset tapahtumat ja tyhy-toiminta

Koulutusyhtyméssa on jarjestetty koko henkildstdn yhteisia tilaisuuksia ja liséksi tulosalueilla, toi-
mipaikoissa ja -aloilla on ollut vuoden mittaan ty6hon liittyvié kehittdmispaivia. Syksylla lukukau-
den alkaessa oli henkildston yhteinen kehittdmispéivé hyvinvointikampuksella ja seuraavana paivana
oli toimialakohtaiset kehittamispaivat. Tulosalueilla ja toimipaikkojen/alojen kehittdmispaivien tee-
mana ovat olleet mm. ammatillisen koulutuksen reformin ja organisaatiomuutoksen tuomat uudis-
tukset.

Vuonna 2018 henkil6std osallistui oman toimialansa/-tiiminsa tyhy-paivaan. Henkiléstolla on ollut
my06s mahdollisuus saada tyénohjausta tarpeen mukaan.

Kpedun pikkujoulut jarjestettiin marraskuun lopussa Hotelli Kaarlessa.

Henkildstoyhdistykset ovat toimineet aktiivisesti ja niiden toiminta on edistanyt yhteisollisyytta.
Henkilostoyhdistykset ovat toteuttaneet matkoja ja tapahtumia.
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5 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssa oli 31.12.2018 yhteensa 417 tyontekijaé (ilman sivutoimi-
sia). joista 86,6 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2017/85,8%, v. 2016/88,8%). Vuoden 2017 lo-
pussa tyotekijamaara oli 438 (v. 2016/446, v. 2015/486). Koulutusyhtyman henkildstomaaran va-
hentyminen on tapahtunut elakditymisen, maaréaikaisten tydsuhteiden paattymisten, toiminnan uu-
delleen organisoimisen ja yt-toimenpiteiden myo6téa.

Osa-aikaisessa tyd/virkasuhteessa oli 44 henkildd. Osa-aikaisuuden syyna on péaasaantdisesti hen-
kilosta itsestéan johtuva syy, kuten osittainen varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Koko koulutusyhtyman henkilostostda hieman yli puolet 56,8 % kuuluu opetushenkildstoon
(v.2017/56,6%, 2016/54,5%, 2015/54,5 %). Ammattiopiston osalta opetushenkiléstén maara on
75,5%. Ammattiopiston opetuksen ohjaava ja avustava henkildsto on laskettu mukaan muuhun hen-
kilokuntaan. Lisaksi luonnonvara-alalla koulutilat (maa-, ja metsétilat) ty6llistavat runsaasti muuta
kuin opetushenkildstda seké vakituisesti ettd madraaikaisesti. Opetushenkildston suhteellinen osuus
toimialoittain vaihtelee.

Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistdhuoltopalvelut lisdavat suhteellisesti muun
henkilékunnan osuutta verrattuna opetushenkil6stéon.

Koulutusyhtymén henkil6stdsta 36,2 % on miehid ja 63,8 % on naisia. Koko henkildston keski-ika
oli vuoden 2018 lopussa 49 vuotta 8 kuukautta. Vakituisen henkiloston keski-iké oli vuoden 2018
lopussa 51 vuotta 1 kuukausi.

Koulutusyhtymaén suurin ikdryhma on 50-54 —vuotiaat, jossa on 22,6 % koko henkildstosta. Naisten
suurimpaan ikdryhmaén 50-54 —vuotiaat kuuluu 22,7 % naisista. Miesten suurin ikdryhma on myos
50-54 —vuotiaat, jossa on 22,2 % miehistd. Koko henkildstosté yli 50-vuotiaita on 51,8% Yli 55-
vuotiaita on 28,3 % ja alle 30-vuotiaita 5,0%.

Opetushenkildstd on viime vuosina aktiivisesti kouluttautunut pedagogisin opinnoin ja tutkintota-
soaan nostaen. Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 93 % opettajakunnasta
tarkasteluajankohtana 31.12.2018. Tama on noussut edelliseen vuoteen verrattuna (89,3 %).Muo-
dollisesti kelpoisten opettajien méaré on viime vuosina lisdéntynyt merkittavasti. Lisadntymiseen
kouluttautumisen lisaksi vaikuttaa myds se, ettd pitemmalla aikavalilla madraaikaisten ja myos epa-
patevien opettajien madra on vahentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus
opettajakunnasta on kasvanut.

Vuoden 2018 aikana on osaamisen kehittdminen ollut vahvasti ammatillisen koulutuksen reformin
asettamien tavoitteiden toimeenpanon mukaista. Osaamisen kehittdmiseen on tuotu vahvemmin
mukaan 70-20-10 -mallia, jolloin osaamisen kehittdmista on tapahtunut paljon erilaisten hankkei-
den ja tyOpajojen kautta.

Tyo6terveyshuollon kanssa tehdaan yhteisty6ta koko ajan. Vuonna 2018 tehtiin edellisvuosia enem-
man tyoterveyshuollon ennakoivaan terveydenhuollon tehtavaan liittyvia tyopaikkaselvityksié toi-
mialoilla ja —paikoilla. Tdman myo6td myods henkildston madraaikaistarkastusten maara lisaantyi.
Ennakoiva tydterveyshuolto osaltaan lisasi myds tydterveyshuollon kustannuksia.

Sairauspoissaolojen osalta henkiléiden maara on pysynyt lahes samana, mutta sairauspoissaolopai-
vien mééra on laskenut. Vuonna 2018 ei pitkia sairauspoissaolojaksoja ollut niin useita kuin vuonna
2017. Sairauspoissaololuvut eivét sisélla tilapéistd hoitovapaata (lapsen sairaus) ja tapaturmista joh-
tuvia poissaoloja. Sairauspoissaolot ovat tydpdivissé 8,5 tpv/htv ja kalenteripéivissa 11,4 kpv/htv.
Tyoterveyshuollon kautta eniten sairauslomia kirjattiin psyykkisiin ongelmiin, tuki- ja liikuntaelin-
ten vaivoihin ja hengityselinten sairauksiin liittyen.

Henkilostoraportti 2018



Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Tapaturmien osalta henkildmaéra on pysynyt samana, mutta poissaolopaivien méaéra on noussut
jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2018 koulutusyhtymén henkildstosta 14 jai vanhuuselakkeelle. HenkilGstosta yhdeksan oli
osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeelld. Keski-ika eldkkeelle siirtyessa vuonna 2017 oli 63v.
2 kk. Tama sisaltaa siirtymisen vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttomyyselékkeelle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin kevaalla 2018. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman laatimisen tavoitteena on auttaa henkildstda tunnistamaan, arvioimaan ja tarvit-
taessa muuttamaan toimintatapojaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmista tukevaan suun-
taan. Myos Tyosuojelun toimintaohjelma 2018-2022 paivitettiin kevaalla 2018.

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiitt4a ja osoittaa arvostusta hyvasta tyosta. Koulutusyh-
tymassa Kuntaliiton ansiomerkkejé jaetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2018 Kuntaliiton ansiomerk-
keja jaettiin 52 henkil6ston jasenelle kunnallisesta palveluksesta.

Vuoden 2018 alussa nuorten ja aikuisten koulutus yhdistyivat uudistuvan organisaation mukaiseen
Keski-Pohjanmaan ammattiopistoon. Vuosi 2018 sisélsi uuden organisaatiorakenteen toiminnan
kehittdmiseen ja ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon liittyvia toimintoja. Néita oli-
vat tukemassa erilaiset hankkeet ja kehittdmistoimet.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin myds 1.1.2019 kayttodn otetun OVTES:n liite 1 mukaisen vuo-
sitydajan soveltamisohjetta ja pidettiin useita perehdyttdmistilaisuuksia. Vuoden 2019 alussa siir-
ryttiin myos lukuvuosiajattelusta kalenterivuosiajatteluun ja tdma osaltaan edellytti valmistelua op-
pilaitossuunnittelussa.

Henkilostoraportti 2018
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