Osaamisen
johtaminen

Osaaminen, ja sen johtaminen ovat tirkei
osa strategista henkilostojohtamista ja
tulevaisuuden rakentamista. Osaavat
ihmiset ovat yksi merkittavimmisti
resursseista palvelujen tuloksellisessa ja
vaikuttavassa tuottamisessa ja
johtamisessa.
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Esimies osaamisen
kehittdjana

Esimies ei osallistu osaamisen
kehittamiseen.

Esimies kannustaa alaisiaan etsimaan uusia
tehokkaita tybskentely- ja toimintatapoja. Kysyva saa
aina neuvoja ja opastusta tydtehtavasnsa.

Esimies tuo aktiivisesti esiin erlaisia mahdollisuuksia,
joilla tydntekijat voivat kehittaa osaamistaan. Tiimit
kayvat saannollisesti keskustelua osaamisestaan ja
hyviksi havaitsemistaan toimintatavaista.

Esimies tiedostaa roolinsa oppimisen edistajans. Han tukee
suunnitelmallisesti oman tiiminsa osaamisen kehittymista. Esimies
yllapitaa tydyhteisdssaan kulttuuria. jossa osaamisen jakamista ja
itsensa kehittamista anvostetaan.

Osaamisen
hyédyntdimistd ja
Jjakamista tukevat
kdytinnot

(Osaamista ei hyddynnet ja jaeta
vakiintuneilla kaytannailla.

Orgawsaano hyadyntaa joitakin toimenpiteita, joiden
avulla henkilostda innostet jakamaa'r
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Organisaatiossa pyritan tietoisesti edistamasn tiedon
ja osaamisen jakamista.

(Organisaation toimintakulttuuri tukee vahvasti yksild- ja
ryhmaoppxmmra F'amttamen toiminta perustuu aktiviseen tiedon

1 ja yhte kek 1; sitd tuetaan muun muassa
tehokkailla hed(mvﬁhtyswjestefmlﬁa kehitt&villa
palaverikaytannailla, valmentavalla es;rmestyu&a ja henkilastaa
innavointiin kannustamalla

Tyétehtivissa tarvittavien
osaamisten mairittely ja
arviointi

Tehtévakohtaisia osaamistarpeita ei ole

Tehtavaan vaadittavat osaamiset anioidaan vain uuteen

tybtehtavaan rekrytoitaessa.

[Tehtavissa \raa(i.ttavi'a-asaan’ﬁsia kasitellaan

rekrytointitilanteen lisgksi myds satunnaisesti
kéﬁity'skeskusteluiésh ja esimerkiksi )
srjatstan'us;afjestetwen yhteydessa. Tehtavassa
vaadittavia osaamisia ei kuitenkaan ole kirjattu, eika
niité tarkastella jarestelmallisesti

Kehityskeskustelur
Jjohtamisen vilineena

Organisaatiossa ei ole
kehityskeskustelukaytantija.

Kehityskeskusteluja kaydaan sat

Organisaation kasklaen tehtavien edellyttamat osaamiset on

lkedsti madritelty ja dokumentoitu. Esimiehet kayvat tehtavien
‘osaamisvaatimuksia dalstensa kanssa saanngllisesti lapi ja
huolehtivat siita. etta tehtavissa vaadittava osaaminen kehittyy
myds tydtehtavien muuttuessa.

Kehityskeskusteluissa tarkastellaan tydntekijdiden

suoriutumista, ja sitd verrataan asetettuihin tavoitteisiin.

Yri{yksessé'kﬁydém kehityskeskusteluja saannallisesti seki
yksild- etta tiimi - Kehityskeskusteluissa kaydaan vilpita
\moropnheiua tydntekijoiden ja tyonantajan valilla.

Tekemalld oppiminen

Epsonnistumista tai onnistumista
tydtehtavissa ei analysoida.

Epaﬂnmstumusen seurauksena osalliset pyrkivat
aly mistd epaonnistuminen johtui, jotta he
eivat toistaisi samaa virhetta.

. Epaonnistumisesta saatu oppi jaetaan vahintaan

lshimpien kollegoiden kesken, ja sita pyritagn
hytdyntamaan tulevaisuuden tydskentelyssa.

Seka epammsmmma etta onnistumisia kasitelldan avoimesti
organisaatiossa, ja niist saat tistoa hyGdynnetaan esimerkiksi
koulutus- ja perehdytyssuunnitelmissa.

Tydskentely ryhmissa

|Organisaatiossa ei tyoskennalla ryhmissa.

Organisaatiossa on tietyt tyot tai projektit. jotka
tehdaan ryhmissa rutiininomaisesti.

Organisaatiossa tyéskennellaan saanndllisesti
ryhmissa. Ryhmien tavoitteena on luoda uusia ideoita
ja tydskentelyn keinoja.

Organisaatiossa tydskennellaan aantdisesti ryhmissa muun
muassa yhteisia ideointitekniikoita (esimerkiksi aivoriihia tai
kartoituksia) hyadyntaen. Ryhmien keskenaan loytamat hyvat tavat
toimia jaetaan koko yrityksen henkilostalle

Perehdyttamiskaytinnot

Organisaatiossa ei ole selkeita
perehdyttamiskaytantija.

Orgarisaationoudattaa prehdyicamis
tytturvallisuuslain vahimmaisvaatimuksia.

Organisaatiossa on kaytossa eri tystehtavin luodut
perehdyttamissuunnitelmat; perehdyttamisesta

hualehtivat nimetyt vastuuhenkilst.

Organisaatiossa on selkeat, kattavat ja tehokkaat
pefehdwtan'nskammnot Ja ‘esimiehet an vas{uutettu niiden

toteuttamisesta. Orga seurataan aktivisesti
perehdyttamisen tehokkuutta esimerkiksi haastattelemalla
pevehdyteﬁyjaja pelehdyttamses’m vastanneita esimiehig.

+ 3 uudelleenperehdytetaan tanittaessa esimerkiksi
Iehiavmmhdoksen yhteydessa

Urapolut ja
kehittymissuunnitelmat

Organisaatiossa ei tehda
kehittymissuunnitelmia. Tyontekijoita
etenee satunnaisesti vaativampiin.
tystehtaviin.

Kehittymissuunnitelmat on laadittu vain yrityksen
kulloisenkin psaamistarpeen mukaan. Niissé ei oteta
(huomioon yksiltiden kehityspotentiaalia eika
uratoiveita.

Tyontekijoille on maaritelty yksilolliset
kehittymissuunnitelmat; niissé etenemista seurataan
muun mi kehityskeskusteluissa

Urapolut ja kehittymissuunnitelmat on luctu yhdessa tyentekijoiden
kanssa: niissa on otettu huomioon tyéntekijdiden toiveet omasta
kehittymisestaan. Uuden tydntekijan aloittaessa hanelle luodaan
vksilallinen kehittymissuunnitelma esimerkiksi seuraavaksi
kkolmeksi vuodeksi.
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