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Tuottavuus- ja tyohyvinvointikoulutus

Tyohyvinvoinnin ja tuottavan toiminnan kannalta on tarkeaa, etta tiedimme
mihin aika tyopaikoilla kuluu. Tyontutkimuksen kautta saamme faktoihin
perustuvaa tietoa, joka auttaa tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin menetelmien
kehittamisessa. Tuottavuus- ja tyohyvinvointikoulutus on osa Edellakavijyytta
ja evaita tyourien pidentamiseen -hanketta.

KENELLE

Koulutus soveltuu mm. asiantuntijoille, luottamushenkil6ille,
tyonjohdolle, keskijohdolle, tuotanto-, toimisto-, palvelu-,
kaytto- ja kunnossapitopaallikdille, tuotanto-, kehitys- ja pro-
jektihenkilostolle seka julkisen sektorin esimiehille. Koulutus
on suunnattu myos yrittajille ja muille yritysten omistajajoh-
tajille, joiden osalta koulutus sisaltda de minimis -tukea.

HYODYT JATAVOITTEET

o Osallistuvienyritystenja tydyhteisdjen oman osaamisen
ja kehittamisvalmiuksien edistdminen tukemaan tuotta-
vuutta, tydeldman laatua ja henkildston tyduria.

e Antaa valmiuksia suunnitella, tutkia, kehittad ja toteut-
taa organisaation sisdista tuottavuutta ja tydhyvinvoin-
tia edistava tuottavuudentoimenpideohjelma.

o Tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden ja tydhon kiin-
nittymisen edistdminen. Tyburaa pidennetddn paran-
tamalla koko tydyhteisdn tydhyvinvointia ja tydelaman
laatua.

KOULUTUKSEN RAKENNE

Koulutusohjelmaan siséltyy 40 pv koulutusta, jostaon 12
pv ryhméaopetusta, 4 pv valitehtavien tekemista: ohjattuja
tehtavia palautteineen ja 24 pv projektityon tekemista
yrityksessa: ohjattua tydskentelya.

RYHMAOPETUKSEN SISALLOT

1. jakso: Tunnista tuottava tyo

¢ Ohjelman orientaatio: koulutuksen sisalto, aikataulutus,
eteneminen

e Tuottavuus osana kannattavuutta

e Tuottavuuden tunnusluvut

o Tyontutkimus kokonaisuutena: kasitteet ja aikalajit

2. jakso: Tuottavuuden tutkiminen, osall
e Havainnointitutkimus
o Tyomenetelmien kehittaminen ja standardisointi

3. jakso: Tuottavuuden tutkiminen, osa Il
¢ Normaaliaikatutkimus
o Jatkuva ajankayttotutkimus

4. jakso: Toiminnan suunnittelu ja kehittaminen
esim. Lean-menetelmalla

e Johdanto Lean-ajatteluun

e Toiminnan suunnittelu

e Menetelmatekniikka ja menetelmakehittdminen

e Ergonomiajatyoturvallisuus

e Tydnopastus

5. jakso: Ty6hyvinvointi ja voimavarat tyoelaman
muutoksissa
Tydhyvinvointi
- Tyéhyvinvoinnin arviointi ja kehittaminen
Muutosprosessien hallinta
- mistd muutoksessa on kyse?
- muutostyypit
- muutoksen seuraukset, muutos voimavarana

6. jakso: Yhteenveto koulutuksesta
e Lopputdiden esittely
e Jaksolla esitellddn lopputydt sekd pohditaan niiden
avulla yhteisesti opitun kdytantdon soveltamista ja jat-
kuvuuden varmistamista.
o Koulutuksen opit ja oivallukset
- millaista osaamisen kehittymistd ja ammattitaidon
paivittymistd on tapahtunut koulutuksen aikana
e Jatkosuunnitelmien toteuttaminen
- miten tuottavuuden toimenpideohjelman
kaytantoon vienti jatkuu yrityksessa



KOULUTTAJAT

Anja Hanninen on tuottavuusasiantuntija, ratinalisointi-
opettaja, ergonomiaopettaja ja tydnohjaaja.

Hanen erikoisosaamistaan on tyonmittaus- ja tuottavuus-
koulutus, perehdyttaminen, tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi
jatuottavuusprojektit.

Pentti Halme on insindori, tuottavuusasiantuntija, toimin-
tojen kehittaja ja tuottavuusopettaja. Pentilld on kymmenien
vuosien kokemus suomalaisesta teollisuudesta ja toiminnan
kehittamisestd tuottavuuden ja tydnmittauksen keinoin seka
oman yrittdmisen ettd konsulttitoiminnan kautta.

Tarja Lindholm on diplomi-insindori, nayttotutkintomes-
tari, tuottavuus- ja LEAN-kouluttaja. Aikuiskouluttajana
ja konsulttina toimimisen liséksi Tarja on ollut asiantun-
tijana useissa kansainvilisissd ja kotimaisissa toiminnan
kehittdmisprojekteissa.

Pekka Innanen on mm. FK, NLP Trainer, tydtnohjaaja ja tyo-
yhteistvalmentaja. Pekka on innostava LEAN- valmentaja
sekd tydhyvinvoinnin ja laatujarjestelmien kehittdja. Pekka
on toiminut lisdksi useita vuosia laatupaallikkona ja muissa
esimiestehtavissa.

ANJA HANNISEN AJATUKSIA TUOTTAVUUDESTA
JATYOHYVINVOINNISTA:

Tuottavuus ja kilpailukyky ovat yrityksille elinehto. Viime
aikoina on kuulutettu ns. yhteiskuntasopimuksen peraan,
jonka toivotaan tuovan helpotusta yleisesti ndihin asioihin.
Yritys voi myos itse tehdd aktiivisia toimia asioiden
kohentamiseksi.

Tuottavuuden parantamiseksi ja tydhyvinvoinnin edistami-
seksi yrityksessa tulee tehda jatkuvaa ja jarjestelmallista
kehittamistd henkiloston kanssa yhteistydssa. Samalla sel-
vitetdan ja analysoidaan mihin oikeasti tydaika kuluu. Teem-
mekd sellaista tyotd, mista asiakasta voidaan laskuttaa, vai
onko suuri osa ajasta hukkaa, odottelua, korjaamista ja muita
hairioitd? Naiden asioiden selvittdmiseen ja avaamiseen on
tyontutkimus ja -mittaus oiva tydkalu.

Tyontutkimuksen avulla  tekemiselle voidaan maarittaa
tavoitteet, saadaan luotettava pohja tyén osuuden hinnoit-
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telulle, apua tydnsuunnitteluun, resurssien mitoitukseen jne.
Tyontutkimusten yhteydessa tarkastellaan tydpaikan ergo-
nomiaa, turvallisuutta ja kuormitusta. Tydnmittauksen peli-
saannot on luotu yhdesséa tydmarkkinaosapuolten kesken ja
ne ovat yleisesti hyvaksyttyja.

OPPIMISMENETELMAT JA -MATERIAALIT
Lahipaivien sisaltd koostuu luennoista, kdytannon yksilé- ja
ryhmaharjoituksista, simulaatioista, opittuja tietoja ja taitoja
mittaavasta kokeesta, jaksojen valilla tehtavien valitdiden
kasittelystd seka niiden esittelysta. Koulutukseen kuuluu
lisdksi projektityd, joka on omaan yritykseen tehtéava
tuottavuus- ja tydhyvinvointisuunnitelma.

AIKA JA PAIKKA
Koulutus toteutetaan Kokkolan ja Kaustisen seutukunnissa.
1. koulutusryhma aloittaa 27.9.2016 Kokkolassa

HINTA
Osallistumishinta 1 800 € (+ alv. 24%)/henkilo.

Yrittajien ja muiden yritysten omistajajohtajien osalta koulu-
tuksen kustannukset kuuluvat de minimis -tuen piiriin.

ILMOITTAUTUMINEN JA LISATIETOJA
Jaana Parkkila

Tuoteryhméapaallikko
jaana.parkkila@soprano.fi

puh. +358 (0)50 408 8044

LISATIETOJA EDELLAKAVIJYYTTA JA EVAITA
TYOURIEN PIDENTAMISEEN -HANKKEESTA
Anne Isokoski

projektipdallikko ja tydyhteisévalmentaja
Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus, yrityspalvelut:
anne.isokoski@kpedu.fi

GSM +358 (0)40 808 5025

www.kpedu.fi/eve

Soprano pidattas oikeuden muutoksiin.



KOULUTTAUDU. MENESTYT.
Kehita itsesi huipulle — Valitse Pohjoismaiden suurin

lilke-eldman ja organisaatioiden koulutusyhtio.

Yhdistimme johtamisen, viestinnan, tietoteknologian seki

kansainvalisen litketoimintaosaamisen kehittdmisen.

soprano.fi | mif.fi | info@mif.fi
p.010 7555 500
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