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POPmaakunta

Miksi uudistus tehdaan?

Toimivammat palvelut
Digitalisaatio
Kustannustehokkuus

Hallinnon sujuvuus

Lisaa demokratiaa

2

Kasvun edistaminen



Aikataulu

6/18

Uudistukseen liittyvat

lait vahvistetaan

Esivalmistelu maakunnissa

2017

2018
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10/18
MAAKUNTAVAALIT

= offis

Maakuntavaltuustot Maakunnat
Ja maakunnat aloittavat
jarjestaytyvat toimintansa

2019 2020

Tutustu valmistelun tarkempaan aikatauluun.



http://alueuudistus.fi/documents/1477425/3223876/Maakunta-+ja+sote-uudistuksen+t%C3%A4rkeimm%C3%A4t+p%C3%A4iv%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf/98d2c60f-1e9e-4af5-8ecb-ca547049617f

Pohjois-Pohjanmaa
Asukkaita 411 150

Noin 7,5 % koko
maan vaestosta

Kuntia 30

Enemman kuin
missaan muussa
maakunnassa

MAAKUNNAT ol \ b
1.1.2020 J

Iso osa julkisten palveluiden
jarjestamisvastuusta siirtyy

. &
maakunnille. (ﬁ ‘
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Lapset ja nuoret, koulutus,

uudistumiskyky ja
luonnonvarat 7
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Meidan maakunnassa

Asuu liki 412 000 ihmista —
se on n. 7,5 % koko maan
vaestosta. Vakiluku kasvaa
vuoteen 2030 mennessa
25 000 henkilolla.

Lokakuussa maakuntavaaleilla
valittavassa valtuustossa
tulee olemaan 79 jasenta.

Uudistuksen mydta kunnilta
siirtyy maakunnalle 557
rakennusta — niiden huoneistoala

on yhteensa 493 100
nelimetria.

Q.
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Maakunnan pinta-ala on 44 000
neliota. Etelaisimman ja
pohjoisimman pisteen valinen

etaisyys on lahes 400 kilometria.

POPmaakunta

Maakunta tulee olemaan

noin 20 000 ihmisen

tyopaikka. Meilla on mm.

« 3946 sairaanhoitajaa
« 154 palomiesta
79 ammattimiesta.

@

Maakunnan budjetti on
n.1,7 miljardia euroa
vuodessa.



POPmaakunta

Tyonjako kuntien, maakuntien ja valtion valilla:

Kunnat

Paikallisen osallistumisen, demokratian ja » Osaaminen ja sivistys
elinvoiman yhteisgja, jotka hoitavat asukkaiden * Terveys ja hyvinvointi
paattamia itsehallintotehtavia ja laissa saadettyja » Liikunta ja kulttuuri
paikallisia tehtavia. * Nuorisotoimi
» Paikallinen elinkeinopolitiikka
* Maankaytto ja rakentaminen

» Sosiaali- ja terveydenhuolto » Alueiden kayton ja rakentamisen ohjaus
* Hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden * Ty6- ja elinkeinopalvelut

edistamisen asiantuntija - Liikennejarjestelmasuunnittelu ja
* Pelastustoimi joukkoliikenteen alueellinen suunnittelu

* Ymparistéterveydenhuolto » Maaseudun kehittaminen ja
*» Aluekehittdminen lomituspalvelut
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» Oikeusvaltion yllapito ja kehitys * Turvallisuustehtavat
» Perusoikeuksien turvaaminen ja arviointi  Valtakunnalliset ja kv-tehtavat
* Yleinen edunvalvonta

Kuva: alueuudistus.fi



Pohjois-Pohjanmaan maakunnan rakentuminen

46 2

19 Sote-organisaatiota

/ Ymparistoterveydenhuollon yt-aluetta

/ Lomituspalvelualuetta

/ Maaseutuhallintoa Pohjois-Pohjanmaan maakunta

2 Pelastuslaitosta

1 Pohjois-Pohjanmaan liitto
1 TE-palvelut
1 Ely-keskus

1 Aluehallintovirasto e
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POPmaakunta

Missa mennaan?
PoPSTer

Maakuntauudistuksen esivalmistelua on tehty
Pohjois-Pohjamaalla neljan sisaltotyéryhman

- : y . o Sote-uudistusta valmisteltiin
a kuuden tukipalvelutydryhman voimin. - -
J P yory PoPSTer-hankkeessa v. 2017 w— -
loppuun.
1. Maakuntastrategia, maakuntakaava, alueidenkaytto ja
liikennejarjestelmatyo /

. Elinkeino ja tydllisyys seka aluekehittaminen ja rahoitus

. Pelastustoimi ja varautuminen / - L s -
. Maaseutupalvelut, ymparistoterveydenhuolto, -

-
s’
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HOWN

luonnonvarat ja vesistot seka lomituspalvelut

Henkilosto

ICT

Talous, omaisuus, vastuut ja velat
Hallinto

Toimitilat ja Kiinteistot

Hankinnat

= Syksylla 2017 valmistelussa
siirryttiin "yhteisille raiteille”.

- — — — Mgakun_tauudls’Fuksen
~ esivalmisteluvaiheen
tyoryhmat jatkavat toimintaa
~ 2 valiaikaishallinnon
aloittamiseen saakka.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut,
ilman ensihoitoa

Pelastustoimi
Lomituspalvelut

Ensihoito

ELY-keskus
Ymparistoterveydenhuolto
TE-palvelut
Pohjois-Pohjanmaan liitto
KEHA-keskus
Maaseutuhjllinto

AVI

Arvio uuden monialaisen maakunnan toimintakuluista

W 29,2
M 28,9
N 26,2
113,0
19,5
18,7
15,8
13,8
12,6

0,9

Ldhde: Pohjois-
Pohjanmaan maakunta-
ja sote-valmistelu

Pohjois-Pohjanmaalla (v. 2016 tiedot), M€
TN 1 5324,8

Pohjois-Pohjanmaan Toiminta- 959“5 Henkilosto Osu_u,?
monialainen maakunta kulut tOIml.nta- 2016 her.‘.kll?s_
2016, M€ | kuluista tosta
Sosiaali- ja terveyspalvelut,
T e | 15928 23% | 17910 | sns
siirtyvat tukipalvelut)
Pelastustoimi 29,2 1,8 % 324 1,6 %
Lomituspalvelut 28,9 1,7 % 542 2,7 %
Ensihoito 26,2 1,6 % 394 2,0%
ELY-keskus ** 13,0 0,8 % 169 0,9 %
Ymparistoterveydenhuolto 9,5 0,6 % 120 0,6 %
TE-palvelut ** 8,7 0,5 % 134 0,7 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto ** 5,8 0,3% 45 0,2 %
KEHA-keskus 3,8 0,2 % 12 0,1 %
Maaseutuhallinto 2,6 0,2% 57 0,3%
AVI 0,9 0,1% 11 0,1%
YHTEENSA 16614 | 100% | 19718 | 100 %

?
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Henkilostbmaarat
tarkentuvat

Sote ei sisdlla mm. tyollisyyden hoitoa,
tyomarkkinatuen kuntaosuutta, perustoimeen-
tulotukea, koulupsykologi ja -kuraattoripalveluja,
kunnille jaavia hyvinvoinnin ja elinvoiman tehtavia

* Sisaltaa esh-palveluiden
myynnin muille kuin
P-P-maakunnalle ja muita
kuluja n. 144 M€

** Lisaksi merkittavia
valitettavia varoja valtion
kautta 467 M€ ja
P-P liiton kautta 9,6 M€

i\

Tiedot tarkentuvat valmistelutyon edetessa, paivitetty 30.10.2017
Toimintakulut (brutto) voivat sisdltaa toimijoiden valista sisaista myyntia
Lahde: Taloustyoryhman valiraportti 8/2017 ja henkilostovalmistelijat



Lahde: Pohjois-

Ylienint. 5 % . Pohjanmaan'maakunta—
Yli5,1-10 % Maakuntien soten nettokustannukset v. 2016, ja sote-valmistelu
€/asukas tarvevakioituna ja ero Pohjois-Pohjanmaan tasoon
162% 100
3600 € 3%2€ oy
3500 € 14%
3388¢€ .
2 a00€ 3315¢ 3334€ 3336¢€ 3351¢ 12%
965 10%
3300€ 3259€ 3261¢€ %
3207€ 3215€ 3222€ 3232¢ 3235¢ 3247¢ e 799% 7'9% 8;4%
3200 € 3137€ 3142€ e /0 8%
3091¢ 54% 5,5%
3100 € o, 5,0% - 1 6%
37% 0% 42% 4% 6%
3000 € e 4%
1,6 9
2900 € 15% 1,6% 2%
2 800 € 0%
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Pohjois-Pohjanmaan maakLRfHMH'&i’dé}luLZtsiLk2017 Tarvevakiointi v. 2015, Ldhde: stek€skus, Sotkanet, THL 11/2017




Ldhde: Pohjois-

Arvio uuden maakunnan rahoituksen kokonaisuudesta  fonnmaen meatrne
Pohjois-Pohjanmaalla, M€

0 200 400 600 800 1 000 1200 1400

Valtion nettorahoitus: sote, pelastustoimi
TN 1. 324

ja ymparistoterveydenhuolto (rahoituslaki, luku 3)
Valtion nettorahoitus 5/2017 laskelmien perusteella yhteensd

Valtion nettorahoitus: muu kuin sote, pelastustoimi - 82 n. 1,4 mrd€ (v. 2017 tasossa, rahoituslain luvut 3 ja 4)

ja ymparistoterveydenhuolto (rahoituslaki, luku 4)

Asiakasmaksutuotot [l 107

Palveluiden myynti maakunnan ulkopuolelle [l 90

Maakunnan toimintoihin kohdentuva valtion rahoitus
tutkimukseen ja koulutukseen

Maakunnan kautta valitettivat varat St 433 Uuden maakunnan aloittaessa kaytettavissa

ei ole maakunnan verotusoikeutta tai
mahdollisuutta pitkaaikaiseen lainanottoon

I 15

Maakunnan toimintoihin kohdentuva hankerahoitus Tarkentuu

Kelalta tuleva rahoitus
Tarkentuu

(mm. ensihoito ja tyoterveyshyglio) Tiedot ovat suuntaa antavia ne tarkentuvat
' . AL valmistelutyon edetessd, pdivitetty 30.10.2017
Mahdollisuus lyhytaikaiseen lainanaffgon,fi\ Tarkeptut ¢ Lihteet: VM, STM, Taloustyéryhman viliraportti, PPSHP,

- ja sote-uudistus ELY-keskus, TE-palvelut, Pohjois-Pohjanmaan liitto



Lédhde: Alueuudistus.fi,
kuvaan lisatty Pohjois-

VALTION RAHOITUS MAAKUNNILLE
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§ Sovelletaan maakuntien rahoituslakia ¥k 17.4 mrd. € P-P: 1,3 mrd€ .
EIlllllllllllld‘ildiiIiiilliilllillliiliiill gggg , c \ ) Yhteensa
; == Sote- ja pelastustoimeen perustuva rahoitus P-P: 1’4 mrd€
. “m Uudenmaan 1 ) I :

2 Wam  asvupalvelukuntayhtymin i ] 1,0 mrd. € P-P: 0,08 mrd€ : -
raholtus '_ L ) Rahoitus laskennallista ja

3 Maakunnan muihin tehtaviin perustuva rahoitus kohdistuu kaikille maakunnille
Yleiskatteellisuus - maakunta paattaa

:. - ] 1) - . - 5 sy

t é Monikanavarahoituksen 7&" Harkinnanvarainen rahoitus AT SENEI

E yksmkertalstamlnen I\ Tarvittaessa maakunnalle mydnnettdva harkinnanvarainen rahoitus

: Erillisvalmistelussa

NN

!_g 2,9 mrd. € [P-P:Tarkentuu

& Ei sovelleta maakuntien rahoituslakia, | ahoitus harkinnanvaraista ja .

rahoitus perustuu erityislainsaadantoon Erillisrahoitus maakunnille, kohdistuu osalle tai kaikille maakunnista
kuten maataloustuet sekd tienpito

Erillisrahoitusta - kdyttokohde maaritelty
rahoitusta myonnettaessa
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Maakunnille siirtyva rahoitus vuoden 2017 tasossa. 18.5.2017 STM:n Ja VM:n laskelmien pOhJaIta
Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sk N SRR VDGR Z0L7 IMIITEeROlR nettorahoitus > Tiedot padivittyvat



Valmistelun ohjaus Pohjois-Pohjanmaalla

Laaja seurantaryhma (60-70 jasenta)

Vapaaehtoinen poliittinen

seurantaryhma (12 jasenta)

Johtoryhma
( 13+13 Vi I"ka m IESta) Epavirallinen yhteistoimintaelin

(9 tyonantajan +
9 henkiloston edustajaa)
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Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistus ja sote-valmistelu



Paatoksenteko

Poliittinen seurantaryhma toimii paatoksenteon selkanojana ennen

maakuntavaltuuston valintaa.

Nykyhetki - 6/2018 6/2018 - 1/2019 1/2019-

Ennen lakien Lakien hyvaksymisen Maakunnat ja
hyvaksymista viralliset jalkeen, ennen maakuntavaltuustot
paatokset tekee valtuuston valintaa, jarjestaytyvat, paatokset
maakuntaliitto. paatokset tekee tekee

valiaikainen maakuntavaltuusto.

valmistelutoimielin.
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Pohjois-Pohjanmaan valmisteluorganisaatio

Muutosjohtaja

Pohjanmaan maakunta-

e ja sote-valmistelu
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Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistus



Maakuntavalmistelun tiekartta kevat 2018-

e Konsernirakenne
e konsernijohto ja -palvelut, liikelaitokset, yhtiot jne.

* Konsernin johtamis- ja ohjausjarjestelma
* konsernin sisdinen johtamis- ja ohjausjarjestelma
e poliittinen / luottamuselin -ohjausjarjestelma

* Maakuntastrategian ja palvelustrategiakokonaisuuden valmistelu
* monituottajuus / valinnanvapaus osana

* Monialaisen maakunnan strategisen jarjestamistoiminnon suunnittelu
e tuottajien ohjausjarjestelmat
* sisdltden lisdksi mm. valvonnan, strategisen hankinnan

* Monialaisen maakunnan palveluverkon ja saavutettavuuden yleiset periaatteet
e monikanavaisuus, fyysinen palveluverkko

*  Vuoropuhelun ja kumppanuuksien rakenteet
e strateginen yhteistyd mm. kunnat, jarjestot

* Monialainen maakunnan substanssi- ja tukitoimintojen yhteensovittaminen ja integraation varmistaminen
e palvelut, varautuminen ja erityistilanteet

* Ylimaakunnallisten tehtavien linjaukset

* Viestinta, vaikuttaminen ja osallisuus
\. . .
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Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistus e ja sote-valmistelu




Strategisella valmistelulla
Kohti POP-Maakunta

) Talous- | Henkilésto- Ateriaja | Turvallisuus ja
Hallinto Logistiikka || hallinto hallinto buhtaus | varautumine



TARKEAA

Lait ja peruslinjaukset
Aikataulut

Jo tehtyjen ratkaisujen pitaminen ja muutosten arviointi/seuraukset

Resursointi

Integraatio ja uusien mahdollisuuksien hyodyntaminen
* Organisaatioiden sisalla ja valilla
* Kunta-maakunta-ministeriot

Strategiset linjaukset

Organisaatio
* Paatoksentekokyky
* Ohjausvalineet
* Roolit ja sitoutuminen
e Kilpailukyky

Henkilosto
* Kyvykkyys, saatavuus, motivaatio, sitoutuminen

Viestinta

X,
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Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistus

PODPmaakunta

La#rde: Pohjois-
Pohjanmaan maakunta-
ja sote-valmistelu



Ihmiset tekevat
muutoksen — asenne
ratkaisee!

Kiitos!

Seuraa: www.alueuudistus.fi ja
? ”, www.popmaakunta.fi
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http://www.alueuudistus.fi/

Maakunta- ja sote-uudistus

Maaseutupalvelut, ymparistoterveydenhuolto, luonnonvarat ja vesistot
seka lomituspalvelut

Timo Lehtiniemi

TR4
14.3.2018
™ E“
T o o |
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9.11.2016/ai

Tyoryhma 4: Maaseutupalvelut, ymparistoterveydenhuolto,
luonnonvarat ja vesistot seka lomituspalvelut

Tiekartan mukaiset tehtavakokonaisuudet seka niita \VEEICI Y ERUEEE

hoitavat organisaatiot (NYKYTILA) seudun kehittaminen ja

Ymparisto-
terveydenhuolto

Maataloustuotanto

[ELY-keskus ]

Maatalous ja turkis-
tuottajien lomitus

Alueellinen =
alkoholihallinto g N Paikallisyksikot 7
™~ Kuntien Kalajoki
Yhtelst0|m|nta maaseutuhalllnto(7) «  Haapavesi
-aIueet (7) Oulu *  Muhos
Kuusamo . Koillismaa . N|\_/a'l'§ '
Oulun kaari . Siikalatva . Rf!|51arV|
Oulun seutu . Tyrnava J ISpukf?llatva
1 J Helmi . Kalajoki . osio
Kalat.alous Ja . Kalajoki . Nivala N <
vesitalous «  Kallio e Pyhajarvi
. Seldnne
- _ A /
ELY-keskus Vesien ja Ymparistotieto
__ Pohjois-Pohjanmaa | 1 1 . .
" ELY-keskus | Ve;.'hUOI.tO Jat merensuojelu seka
| Kainuu o JoljerSaichle merialuesuunnittelu ‘ ELY-keskus ’
ELY-keskus 3
| Lappi B E ‘- [ELY-keskus ]

¥ ® [ELY keskus ]- \ WAREFORM

Pohjois-Pohjanmaann



TR4: Nykyresurssit tehtavaalueittain (htv-arvio)

TEHTAVAALUE NYKYTILA [htv] ALUSTAVA ARVIO SIIR-  LISATIETO
TYVISTA [htv]

vaki*  ma* YHT_- vaki* ma.*  YHT.
Ymparistoterveydenhuolto;

e kuntien yta 1115 111 111 i3k
e AVI <5 <5 <5 <5 PP +Kainuu yhteensa
ja alkoholihallinto (AVI) <3,5 <3,5 <35 < 3,5 PP +Kainuuyhteensd

Maatalous ja maaseudun kehit-
taminen, maataloustuotanto

e Pohjois-Pohjanmaan ELY 42,5 75 50 41,5 15 49
e Kuntien maaseutuhallinto 43,4 43 40 40
Maatalous ja turkistuottajien lo-
mitus 32 2 34 31 <1 31
¢ Hallinto 397,5 113 511 371 21 392
e Lomittajat
Luonnonvara- ja vesitehtavat Kaikkien tehtdvien
e Pohjois-Pohjanmaan ELY 28 | 29 28 28 | osalta ei ole vield tehty
e Lapin ELY (kalatalous POP) 2,5 2,5 Z5 2,5 lopullisia pdatoksid
e Kainuun ELY 5 <1 <1 <1 (maakunta/valtion vi-
¢ Pohjois-Pohjanmaan liitto <1 1 =2 <2 <2 | rasto)

YHTEENSA 667 124 792 636 29 664 - N
* vaki = vak.i.'_cluisten henk_ilt;)ide;n tyﬁp}a‘nOE,ﬂma. = maaraaikaisessa tyosuhteessa olevilta kertyva tyopanos, htv P\\—\'““KSF\—
oo "M aHanLL " &8 T G A Pana® BPUBMmaakunta \ B “\—._\‘—O“N‘
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Maaseutupalvelut, ymparistéterveydenhuolto, luonnonvarat ja vesistdt seka lomituspalvelut

Eri toimintojen nykytila ja nykyinen toimipisteverkosto on selvitetty
Jarjestamista ja tuottamista eri toiminnoissa selvitetty

Valmistelun tueksi (tammi-huhtikuu) hahmotellaan sektoreiden asiantuntijoiden kanssa toimintojen
johtamisjarjestelmia ja palveluverkkoa: Maaseutupalvelut, Ymparistoterveydenhuolto ja Lomitus

e Toiminnallinen nakokulma
Asiakkuuden nakokulma

Palvelualueet, palveluverkko

Synergiat ja liittymapinnat muihin toimintoihin

Tyonteon uudet tavat ja mahdollisuudet

Vesiasioita ja kalatalouden valmistelua varten on perustettu ylimaakunnallinen tyéoryhma (Pohjois-Pohjanmaa,
Lappi ja Kainuu), joka tyostaa yhteistyota em. asioissa. Valiraportti toukokuun lopussa, loppuraportti syyskuussa.
Sektorikohtaiset valmistelupaivat esimiehille ja vastuuhenkildille:

e Ymparistoterveydenhuolto ja Avin tehtavat 15.3.2018 12-16,

e Lomituspalvelut 21.3.2018 10-15,

e Maaseutupalvelut (koko henkilostd), 26.4.2018 9-16

e EE@WNEEHJ{ ;ﬁ'r;*? A TTT ,/ﬁ\ as 0 ? PODPmaakunta V “A;\\\':::E?jn—\"“
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Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistus
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