Kpedu tydeldma - ja elinvoimapalvelut

TULEVAISUUSKORTTI 3
Keskipohjalainen yrittajyys 2035
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Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien pohtiminen on yksi ennakoinnin perusldhtokohdista. Jotta voimme hahmottaa omaa ja
yrityksemme tulevaisuuden mahdollisuuksia ja toimintaedellytyksid, meiddn on kyettdvd hahmottamaan keskeisid muutoksia
toimintaympdristéssimme ja sitd, miten ne muovaavat tulevaisuutta. Ndin pystymme ennakoimaan muutoksia ajoissa ja
kasvattamaan muutoskyvykkyyttd.

Tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia, mutta uskottavia kuvauksia tulevaisuudesta. Mikaan niistd yksistdan ei ennusta millainen tulevaisuudesta
varmuudella tulee, mutta ne yhdessa avaavat ajatusta mahdollisista tulevaisuuksista. Todennakdisesti tulevaisuus on eri tulevaisuuskuvien summa.

Tulevaisuuskuvia voi hyddyntaa pohtimalla miten yrityksen liiketoiminta ja toimintaedellytykset kehittyisivat eri tulevaisuuksissa. Millaisia uusia
palveluita, tuotteita ja verkostoja tarvitaan menestyksekkaiseen liiketoimintaan?

Keskipohjalaisen yrittdjyyden tulevaisuuskuvat syntyivit kolmessa tyopajassa osallistavan ennakointiprosessin tuloksena.
Tydpajoissa hyddynnettiin ennakoinnin ja tulevaisuudentutkimuksen menetelmid. Osallistujat oli
Keski-Pohjanmaan yrittajid, yritysten parissa toimivia tahoja seka oppilaitoksia.

- Yhteisollinen, innostunut biotalouden Keski-Pohjanmaa - Teknologian ja vihreén siirtymin vetovoimainen maakunta

*  Maatalous on kehittynyt monipuoliseksi biotaloudeksi, e Keski-Pohjanmaalle on syntynyt Euroopan johtava kemian-
joka pohjautuu huippuasiantuntijuudelle, verkostoihin teollisuuden keskittyma, jossa kehitetdin, tuotetaan ja
ja merkittavaan kasvuyrittdjyyteen. jalostetaan vihredn siirtyman tarvitsemia yhdisteita.
¢ llmastonmuutoksesta aiheutuneet kasvi- ja eldintaudit *  Puhtaan energian ympirille on muodostunut merkittava
ovat lisanneet tutkimustoimintaa ja alan osaaminen ja osaamiskeskittyma.
innovaatiot ovat tarkeitd alueelle. ¢ Uusi pienyritysten klusteri on pystynyt tekodlya ja
¢ Keski-Pohjanmaalle on muodostunut edistyksellinen digitalisaatiota hy6dyntamalla mullistamaan tuottavuuden.
virtuaalinen osaamiskeskittyma. ¢ Alue pitad ylld Suomen huoltovarmuutta muuttuvassa ilmastossa.
*  Mikro- ja pienyrittajyys ovat kasvaneet teollisuuden
palvelutarpeen ja alihankintatoiminnan ansiosta. f
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- Paluu juurille 4 ¢ — Mikrondkymia
¢ Digitalisaatiota ei ole osattu hyédyntéi ja tekodlyn hallinta ¢ Entistd useampi mikroyrittdja tyoskentelee kevytyrittdjana
on haastavaa. Keski-Pohjanmaalla. Tydnkuva on moninaistunut ja yrittajat
¢ Koulutusjirjestelmi ei ole ajoissa reagoinut muutoksiin ja tyoskentelevit verkostoissa.
ihmisid on koulutettu vaarille aloille. ¢ Aika kuluu yrittajilla olennaiseen eika aikaa uusiin digitaalisiin
*  Vienti ei vedi eikd tydntekijoita ole tarpeeksi niille aloille, tyokaluihin tai tekodlyyn perehtymiselle ole.
joilla toita vield on. Monet yritykset muuttavat muualle. ¢ Maataloudessa tydskentelevat mikroyrittdjat lopettavat
*  Maatalous on haastavaa mm. ilmastonmuutoksen vuoksi. toimintansa investointien puuttuessa.
Ihmiset ymmartévit omavaraistalouden merkityksen. *  Maatalouden tukimuodot ovat haasteellisia.

¢ Mikroyrittajat hyotyvat siitd, ettd lahelld tuotettu ruoka ja
tavarat kiinnostavat kuluttajia.



Keskeiset osaamiset

Keskeiseni osa-alueena muuttuvassa maailmassa ovat yrittédjan ja
yrityksen osaamistarpeiden ennakointi. Tunnistetut osaamistarpeet
kannustavat yrittdjaa miettimaan, miltd oma osaaminen néyttaa suh-
teessa nykytilaan ja toisaalta suhteessa tulevaisuuteen. Millaisia uusia
osaamisia tarvitaan vuonna 20357

Verkosto-osaaminen ja ekosysteemeissa toimiminen
B Verkostoitumistaidot ja verkosto-osaaminen
M Tiedon jakaminen ja jalostaminen
M Innovaatio- ja huippututkimusyhteistyd (korkeakoulut)
B Oman osaamisen pdivittaminen/laajentaminen
B Kansainviliset verkostot
B Yhteistyé oman alueen toimijoiden kanssa
B Liiketoimintaverkostot
B Alihankintaketjujen ja verkostojohtamisen osaaminen
B Kokeilujen ja pilottien tekeminen
B Tuotekehitysosaaminen

Johtamistaidot
M Riskien ennakointi ja hallinta
M Tulevaisuustietoisuus ja ennakointitaidot
M Tiedolla johtaminen
B Kansainvilinen rekrytointi
M Johtamistaidot
M Strategisen johtamisen taidot
B Muutosvalmius ja resilienssi
M Epatyypillisten tydsuhteiden hallinta ja kevytyrittdjyysyhteistyd

Teknologiset ja alakohtaiset taidot
B Tekoédlyosaaminen
M Robotiikka
M 3D-osaaminen
M Alustatalouden osaaminen
M Digitaidot
M Kiertotalousosaaminen
M Vastuullisuusosaaminen
B Osaaminen liittyen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
M Laatuosaaminen
M Monialainen, poikkitieteellinen osaaminen

Muutososaaminen seka tiedon ja osaamisen siirtaminen
B Muutoskyvykkyys
B Osaamisen dokumentointi ja tiedon siirtaminen
(sukupolven- ja omistajavaihdoksia varten)
M Tyonohjaus-osaaminen
(yrityksen siirtaminen seuraavalle, mestari/kisalli)

Tyon ja yrittdjyyden tulevaisuudet 2023-2035
Yrittdjyyden tulevaisuuden toimintaymparistoa on taustoitettu
osallistavasti Futures Platform aineistoja ja ennakointikarttoja
hyodyntéden. Oheisella QR-koodilla padset ennakointikarttaan.

Olethan sinakin tulevaisuuden tekija!

Mitkéd osaamiset merkitsevdit sinulle eniten?
Millaista osaamista tulevaisuuksissa tarvitaan?

Tarkea nyt (Téirkei 2035

Viestinta- ja markkinointitaidot
B Kuluttajien asenteiden ja kuluttajakayttaytymisen ymmarrys
B Markkinointikanavien Idytaminen ja hallinta
M Viestintdosaaminen, sosiaalinen media
B Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen
M Palvelumuotoilu

Talous ja liiketoimintaosaaminen
B Investointi- ja innovaatiorahoitusten hankinta
B Kasvuyrityksen rahoitusosaaminen
B Rahoitusosaaminen
B ESG-osaaminen
B Hallinto-osaaminen ja juridinen osaaminen
M Patenttiosaaminen
M Talousosaaminen
B Myyntiosaaminen

Pehmeit taidot
B Sosiaaliset taidot
B Kulttuurien tuntemus
B Vuorovaikutustaidot
B Empatia
B Ihmissuhdetaidot
M [tsesditelytaidot
B Tunneily

Hyvinvointitaidot
B Oman jaksamisen yllapitaminen
M Resilienssin lisaédminen
B Mentorointitaidot
B Tyonohjauksen hyddyntaminen
B Luontoyhteys
B Tyohyvinvointitaidot
M Tietoisuustaidot

Hyodylliset ominaisuudet - joita voi oppia!
M Rohkeus
B Uteliaisuus
M Heittaytymisen taito
B Organisointikyky
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