
– Paluu juurille

•	 Digitalisaatiota ei ole osattu hyödyntää ja tekoälyn hallinta 
on haastavaa.

•	 Koulutusjärjestelmä ei ole ajoissa reagoinut muutoksiin ja  
ihmisiä on koulutettu väärille aloille.

•	 Vienti ei vedä eikä työntekijöitä ole tarpeeksi niille aloille,  
joilla töitä vielä on. Monet yritykset muuttavat muualle.

•	 Maatalous on haastavaa mm. ilmastonmuutoksen vuoksi.  
Ihmiset ymmärtävät omavaraistalouden merkityksen.
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Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien pohtiminen on yksi ennakoinnin peruslähtökohdista. Jotta voimme hahmottaa omaa ja 
yrityksemme tulevaisuuden mahdollisuuksia ja toimintaedellytyksiä, meidän on kyettävä hahmottamaan keskeisiä muutoksia 
toimintaympäristössämme ja sitä, miten ne muovaavat tulevaisuutta. Näin pystymme ennakoimaan muutoksia ajoissa ja 
kasvattamaan muutoskyvykkyyttä. 

Tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia, mutta uskottavia kuvauksia tulevaisuudesta. Mikään niistä yksistään ei ennusta millainen tulevaisuudesta 
varmuudella tulee, mutta ne yhdessä avaavat ajatusta mahdollisista tulevaisuuksista. Todennäköisesti tulevaisuus on eri tulevaisuuskuvien summa.

Tulevaisuuskuvia voi hyödyntää pohtimalla miten yrityksen liiketoiminta ja toimintaedellytykset kehittyisivät eri tulevaisuuksissa. Millaisia uusia 
palveluita, tuotteita ja verkostoja tarvitaan menestyksekkääseen liiketoimintaan? 

Keskipohjalaisen yrittäjyyden tulevaisuuskuvat syntyivät kolmessa työpajassa osallistavan ennakointiprosessin tuloksena. 
Työpajoissa hyödynnettiin ennakoinnin ja tulevaisuudentutkimuksen menetelmiä. Osallistujat oli 
Keski-Pohjanmaan yrittäjiä, yritysten parissa toimivia tahoja sekä oppilaitoksia.

– Yhteisöllinen, innostunut biotalouden Keski-Pohjanmaa

•	 Maatalous on kehittynyt monipuoliseksi biotaloudeksi,  
joka pohjautuu huippuasiantuntijuudelle, verkostoihin 
ja merkittävään kasvuyrittäjyyteen.

•	 Ilmastonmuutoksesta aiheutuneet kasvi- ja eläintaudit 
ovat lisänneet tutkimustoimintaa ja alan osaaminen ja 
innovaatiot ovat tärkeitä alueelle. 

•	 Keski-Pohjanmaalle on muodostunut edistyksellinen 
virtuaalinen osaamiskeskittymä.

•	 Mikro- ja pienyrittäjyys ovat kasvaneet teollisuuden 
palvelutarpeen ja alihankintatoiminnan ansiosta. 

– Teknologian ja vihreän siirtymän vetovoimainen maakunta

•	 Keski-Pohjanmaalle on syntynyt Euroopan johtava kemian- 
teollisuuden keskittymä, jossa kehitetään, tuotetaan ja  
jalostetaan vihreän siirtymän tarvitsemia yhdisteitä.

•	 Puhtaan energian ympärille on muodostunut merkittävä 
osaamiskeskittymä.

•	 Uusi pienyritysten klusteri on pystynyt tekoälyä ja  
digitalisaatiota hyödyntämällä mullistamaan tuottavuuden.

•	 Alue pitää yllä Suomen huoltovarmuutta muuttuvassa ilmastossa.

– Mikronäkymiä

•	 Entistä useampi mikroyrittäjä työskentelee kevytyrittäjänä 
Keski-Pohjanmaalla. Työnkuva on moninaistunut ja yrittäjät 
työskentelevät verkostoissa. 

•	 Aika kuluu yrittäjällä olennaiseen eikä aikaa uusiin digitaalisiin 
työkaluihin tai tekoälyyn perehtymiselle ole. 

•	 Maataloudessa työskentelevät mikroyrittäjät lopettavat 
toimintansa investointien puuttuessa.

•	 Maatalouden tukimuodot ovat haasteellisia.
•	 Mikroyrittäjät hyötyvät siitä, että lähellä tuotettu ruoka ja  

tavarat kiinnostavat kuluttajia.

Keskipohjalainen yrittäjyys 2035
- mahdolliset tulevaisuudet ja tunnistetut osaamiskärjet

LOIKKA

romahdus

Mullistus

jatkumo



Verkosto-osaaminen ja ekosysteemeissä toimiminen 
■■ Verkostoitumistaidot ja verkosto-osaaminen
■■ Tiedon jakaminen ja jalostaminen
■■ Innovaatio- ja huippututkimusyhteistyö (korkeakoulut)
■■ Oman osaamisen päivittäminen/laajentaminen
■■ Kansainväliset verkostot
■■ Yhteistyö oman alueen toimijoiden kanssa
■■ Liiketoimintaverkostot
■■ Alihankintaketjujen ja verkostojohtamisen osaaminen
■■ Kokeilujen ja pilottien tekeminen
■■ Tuotekehitysosaaminen

 
Johtamistaidot
■■ Riskien ennakointi ja hallinta
■■ Tulevaisuustietoisuus ja ennakointitaidot
■■ Tiedolla johtaminen
■■ Kansainvälinen rekrytointi
■■ Johtamistaidot
■■ Strategisen johtamisen taidot
■■ Muutosvalmius ja resilienssi
■■ Epätyypillisten työsuhteiden hallinta ja kevytyrittäjyysyhteistyö 

Teknologiset ja alakohtaiset taidot
■■ Tekoälyosaaminen
■■ Robotiikka
■■ 3D-osaaminen
■■ Alustatalouden osaaminen
■■ Digitaidot
■■ Kiertotalousosaaminen
■■ Vastuullisuusosaaminen
■■ Osaaminen liittyen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
■■ Laatuosaaminen
■■ Monialainen, poikkitieteellinen osaaminen

 
Muutososaaminen sekä tiedon ja osaamisen siirtäminen
■■ Muutoskyvykkyys
■■ Osaamisen dokumentointi ja tiedon siirtäminen 

(sukupolven- ja omistajavaihdoksia varten)
■■ Työnohjaus-osaaminen 

(yrityksen siirtäminen seuraavalle, mestari/kisälli)

Viestintä- ja markkinointitaidot
■■ Kuluttajien asenteiden ja kuluttajakäyttäytymisen ymmärrys
■■ Markkinointikanavien löytäminen ja hallinta
■■ Viestintäosaaminen, sosiaalinen media
■■ Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen
■■ Palvelumuotoilu

 
Talous ja liiketoimintaosaaminen
■■ Investointi- ja innovaatiorahoitusten hankinta
■■ Kasvuyrityksen rahoitusosaaminen
■■ Rahoitusosaaminen
■■ ESG-osaaminen
■■ Hallinto-osaaminen ja juridinen osaaminen
■■ Patenttiosaaminen
■■ Talousosaaminen
■■ Myyntiosaaminen

 
Pehmeät taidot
■■ Sosiaaliset taidot
■■ Kulttuurien tuntemus
■■ Vuorovaikutustaidot
■■ Empatia
■■ Ihmissuhdetaidot
■■ Itsesäätelytaidot
■■ Tunneäly 

Hyvinvointitaidot
■■ Oman jaksamisen ylläpitäminen
■■ Resilienssin lisääminen
■■ Mentorointitaidot
■■ Työnohjauksen hyödyntäminen
■■ Luontoyhteys
■■ Työhyvinvointitaidot
■■ Tietoisuustaidot

 
Hyödylliset ominaisuudet – joita voi oppia!
■■ Rohkeus
■■ Uteliaisuus
■■ Heittäytymisen taito
■■ Organisointikyky

Keskeiset osaamiset
Keskeisenä osa-alueena muuttuvassa maailmassa ovat yrittäjän ja 
yrityksen osaamistarpeiden ennakointi. Tunnistetut osaamistarpeet 
kannustavat yrittäjää miettimään, miltä oma osaaminen näyttää suh-
teessa nykytilaan ja toisaalta suhteessa tulevaisuuteen. Millaisia uusia 
osaamisia tarvitaan vuonna 2035?

Mitkä osaamiset merkitsevät sinulle eniten?
Millaista osaamista tulevaisuuksissa tarvitaan?

■Tärkeä nyt    ■ Tärkeä 2035

Työn ja yrittäjyyden tulevaisuudet 2023-2035
Yrittäjyyden tulevaisuuden toimintaympäristöä on taustoitettu 
osallistavasti Futures Platform aineistoja ja ennakointikarttoja 
hyödyntäen. Oheisella QR-koodilla pääset ennakointikarttaan.

Olethan sinäkin tulevaisuuden tekijä!
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