Keski-Pohjanmaan
yrittajyyden tulevaisuuskuvat
Ja osaamistarpeet 2035

Hankkeen tulevaisuusprosessi ja tulokset

‘};fj’fé TURUN

N

> YLIOPISTO

\| [/



Tulevalsuustyon tavoite?

> Tavoitteena oli luoda vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia
Keski-Pohjanmaan yrittajyydesta vuoteen 2035

> Tunnistaa tulevaisuuden yrittajyydelle keskeisia

osaamisia 0,
> Kannustaa huomaamaan muuttuvat osaamistarpeet &
2> Yrittajyydelle ja osaamisille on aina kysyntaa, mutta

osaamisen ja yrittajyyden muodot voivat vaihdella

> Antaa evaita tulevaisuustyon jatkolle —
tulevaisuuskuvat ja osaamistarpeet kayttéon eri
sidosryhmille myds jatkossa
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Prosessi

Mahdolliset
tulevaisuudet — Osaamisten
tulevaisuus- tunnistaminen
kuvat 24.10.
3.10.

Toiminta-
ympariston
luotaus

Ennakointi-
prosessin

kaynnistys
6.6. 5.9.

Hyodynnettiin
yhdessa laadittuja

Johdatus prosessiin Tunnistettiin yrittajien Laadittiin tulevai-

ja tulevaisuustyon arkeen suuskuvia : _
kaynnistaminen ja liiketoimintaan yrittajyyden tulevaisuuskuvia
Innostu vaikuttavia tulevaisuudesta ydinosaamisten
ennakoinnista - muutosvoimia vuonna 2035 sanoittamisessa ja
foorumissa tunnistamisessa

Tulosten
julkistaminen
16.11.

Tulosten julkistus
Alykkaampi
ennakointi -
foorumissa
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Mita tulevaisuuskuvat ovat?

> Tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia
mutta uskottavia kuvauksia
tulevaisuudesta.

> Mik&an niista yksistaan el ennusta
millainen tulevaisuudesta varmuudella
tulee, mutta ne yhdessa avaavat
ajatusta mahdollisista
tulevaisuuksista.

> Todennakoisesti tulevaisuus on eri
tulevaisuuskuvien summa.
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Miten?

> Tulevaisuuskuvat syntyivat kolmessa tyopajassa
osallistavan ennakointiprosessin tuloksena syys-
lokakuun 2023 aikana.

> TyOpajoissa hyodynnettiin ennakoinnin ja
tulevaisuudentutkimuksen menetelmia.
- Toimintaymparistdn skannaus
- Tulevaisuutta koskevat perususkomukset
—> Tulevaisuuskuvat tulevaisuustaulukkomenetelmalla

- Tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen
tulevaisuuden yrittajapersoonien avulla
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Miten?
> Osallistujina olivat Keski-Pohjanmaan yrittajia,
yritysten parissa toimivia tahoja seka oppilaitoksia

> Etatyoskentelyssa hyodynnettiin Zoom- ja Miro-
tyokaluja yhteisen tyoskentelyn alustana.
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Tyopaja 1.
Toimintaympariston
luotaus
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Toimintaympariston luotaus

> Tunnistettiin keskeisida muutostekijoita,
jotka vaikuttavat yrittajyyteen yleisesti tai
yrittajyyteen ja yrittajyyden
toimintaymparistoon spesifisti Keski-
Pohjanmaalla

> Muutostekijat ovat tulevaisuussignaalja:
megatrendeja, trendeja, heikkoja
signhaaleja, villeja kortteja

> Tiivistettiin muutostekijoistd muuttujia
tulevaisuustaulukkoon PESTEV-kehikkoa
hyddyntéen
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Megatrendi

Kehityksen suuri aalto tai linja
lImididen tunnistettava ja historian omaava kokonaisuus, vaikuttaa

>
pitkakestoisesti yhteiskunnan eri osa-alueisiin
Megatrendi on laaja kokonaisuus, joka siséltaa useita erilaisia ja jopa

>
toisilleen vastakkaisia alailmioita ja tapahtumaketjuja. Silti niista
muodostuvalla kokonaisuudella voidaan nahda oma kehityssuunta

Esim. http://www.trendone.com/en/trend-universe/mega-trends.html
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http://www.trendone.com/en/trend-universe/mega-trends.html

Trendi

> Suuntaus, kehityssuunta

> Pitkan ajanjakson kuluessa tapahtuva tarkasteltavan ilmion yleinen
kehityssuunta

> Trendi kertoo mihin suuntaan asiat talla hetkella muuttuvat

Helkko signaall

> Sellainen iImig, tapahtuma tai tiedonmurunen, joka ei valttamatta
tapahtuessaan vaikuta tarkealta tai ole laaja, mutta jolla on
tulevaisuuden muodostumisen kannalta merkitysta.

> Jotain uutta, erilaista, ristiriidassa olemassa olevan jarjestyksen tai
o' mallin kanssa
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Villi kortti (Wild card)

> Yllattavasti iimaantuva olennainen muutostekija, joka muuttaa
tapahtumisen kehityskulun epavarmaksi

> Pieni todennakoisyys, merkittavat seuraukset, joilla on pitkalle ulottuvia
vaikutuksia

> Kaytdssa myods termi musta joutsen (Black swan)
> Villeja kortteja?

Lahteita
> John Peterson 1997: Out of the Blue
> Nassim Taleb 2007: The Black Swan
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Yrittajyyden tulevaisuuksiin liittyvat
perususkomukset

Kansainvalisyys Maaseutu: alkutuotanto

Vastuullisuus Saavutettavuus: satamalogistiikka, vr
Kasvu teollisuuden myo6ta Perusteollisuus

Teknologia ja tekoéaly Perustarpeet

Lokalisuus, paikalliset palvelut vs globaali Mikro- ja pk-yritysten maara ja suhde pysyy
tavaranmyynti ennallaan

PalkkatyOn osuus vahenee, pienyrittajyys
kasvaa
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Yrittayyden tulevaisuus Keski-Pohjanmaalla 2035:

Villi kortti

EPAVARMA

Heikko
signaali

SUURI VAIKUTUS Megatrendi
vaeston
tekija ikd&ntyminen tekija
vinrea
L tekija siirtyma
protektionismi
tekija
_ VARMA
lisatty
okiia todellisius ) uudet
J tekoaly energiamuodot
tekija tekija
tekija Trendi

PIENI VAIKUTUS



Futures Platform

Nelikentan taydentaminen Futures
Platformin signaalikartan avulla

https://go2.futuresplatform.co
m/fp-radar-visit/3dadce70-
203d-4b75-b92d-
6ef59a825023

Lentavat | oqistiikan
\MINEN Raskaan teolliset —\iqj aika
teollisuuden_ robotit

paluu Nano- ja

materiaaliteknologiz
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https://go2.futuresplatform.com/fp-radar-visit/3dadce70-203d-4b75-b92d-6ef59a825023

Nelikentta — tuloksia

.." ;"(j?
.' ",, e’
*" TULEVAISUUDEN
TUTKIMUSKESKUS

Kuva: Eeva Huotari



Nelikentta — tuloksia

asenne VUCA-maailma g, r) vaikuTus )
yrittajyyteen innovagtiojohta  vieston 0sagjien
koulutuksen minen ikdantyminen maara
joustavuus ~ dISTUPUMISET 1y iyt L
. Kilpailijgt ammattitaito v!_hrea . vientiteollisuuden
Z-sukupolvi vaatimukset siirtyma fila

tyomarkkinoilla tuulli
vastuullisuus . . .
huoltovarmuus digitaalisuus

slowbalisaatio &jattelu
lahimatkailu VARMA

EPAVARMA — —
ohjelmoijat vailla lisatty
todellisfius uudet

tyota _
energiamuodot
tekoaly
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POLITTISET Ukrainan sodan vaikutus tuontiin, vientiin, kauppasuhteisiin
Tyovoimapolitiikka (Vaeston ikaantyminen - tyovoimatarve-> globaalius
TyOperainen maahanmuutto

TALOUDELLISET  Teknologiateollisuuden kasvu K-P alueella
kestava talous
Energian hinta

YHTEISKUNNALLI  Vaeston ikaantyminen - tyovoimatarve-> globaalius
SET/ SOSIAALISET Yrittajyyden tukeminen/asenne yrittajyyteen
Huoltovarmuusalue
Eriarvoistuminen

ONODOWO NP O OO

TEKNOLOGISET Digitalisaatio - uhka ja mahdollisuus
Tekoalyn hyodyntaminen
Vihrea siirtyma

EKOLOGISET lImaston muutos maatalouteen
Vieraslajien vaikutus

Saailmididen vaikutus maatalouteen (2+4=6)

ARVOT Yksil6llisyys tarkeampéaa kuin yhteisollisyys, tydmoraalin muutos
Yksil6llinen vaikutus valintoihin
Kuluttajakayttaytymisen muutos
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Tyopaja 2:
Tulevalsuuskuvat
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Tulevaisuustaulukoista
tulevaisuuskuviksi

> Ryhmat tuottivat tulevaisuustaulukoita
tulevaisuuskuvien pohjaksi

> Tulevaisuustaulukkojen avulla tehtiin nelja
vaihtoehtoista tulevaisuuskuvaa, jotka
kuvaavat Keski-Pohjanmaan yrittajyytta
ja sen toimintaymparistéa vuonna 2035

> Tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia mutta
uskottavia kuvauksia hetkesta tulevaisuude

SSa.
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Esimerkki tulevaisuustaulukosta, ryhma 1

MUUTTUJA

Tyovoimapolitiikka

A

muuttaa paljon uutta
tydvoimaa
tulevaisuuden
investointien vuoksi
—

Teknologiateollisuuden kasvu
K-P alueella

teknologiateollis

maahan tyovoima tyoeldman
muutajien kasvu muuttaa alueelta monimuotoistuminen ja
lisdantyy pois asenne tyohon
sitoutumiseen erilainen
-
teknologiateollis P kasvaa voimakkaasti,
jamahtaa

uus vahvistuu ja

mutta ei synnyta

uus vie : "
== imi paikallesn tai tydpaikkoja (automatiatio
tyovoiman voimistuY kaantyy laskuun robotisaatio)
Yrittajyyden tukeminen/ [ ——
asenne yrittajyyteen pienyrittajyyden wimijoiden asenne e yrittajyys
merkitys kasvaa negativinen vahvistaisi esim. tydmuotona
mikroyritaiyyttd maaseutuyrittdjyytta? lisaantyy
xohtaan —
_—
Digitalisaatio - uhka ja ==
- « mikroyritykset osaavat o )
mahdollisuus kahtiajakaa mikroyritykset eivas hyodyntaa toimialojen
- 0saa hyodyntaa Cigitalisaatiota
ntuminen digial saa)::o:: likesminnassaan murrokset
Letoiminnassaan —
—
Saailmioiden vaikutus T sude
maatalouteen lisaa eldin- ja tuotar‘olaj:kkee‘
maatalouden - - 33-ic3 31l miA : =
S kasvitaudit aarisaailmiot ja-suunnat

—

Kuluttajakayttaymisen muutos

lahiostaminen

lisaantyy

verkossa tapahtuva
ostaminen lisdantyy

Kierratys ja vanhan
korjaaminen
lisaantyy

eattisyys ja exologisyys
ostokayttymisessa
;‘3.3.3":'}3




Tulevalsuuskuvat

> Tulevaisuustaulukoiden avulla rynmat laativat yhden tule-
vaisuuskuvan vuoteen 2035 seuraavista
teemoista: jatkumo, romahdus, loikka, mullistus.

> Tulevaisuuskuva luotiin poimimalla jokaiselta taulukon

riviltd yksi muuttujan tila (solu) eli yhteensa 6 muuttujan tilaa, joista
luotiin looginen kokonaisuus/tarina = tulevaisuuskuva

> Hyodyntamalla valittuja muuttujia, jokainen ryhma kirjoitti lyhyen
kuvauksen hetkesta, jossa tulevaisuuskuva on

Jo muuttunut todeksi: Milta yrittajyys Keski-Pohjanmaalla

nayttaa lokakuussa 2035 nayttaa jonkun toimijan
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MUUTTUJA

Tyovoimapolitiikka

A

muuttaa paljon uutta
tydvoimaa

tulevaisuuden
investointien vuok:

Teknologiateollisuuden kasvu
K-P alueella

Esimerkki tulevaisuuskuvan muodostamisesta, rynma 1

teknologiateollis

B C
maahan tyovoima tydeldman
muutajien kasvu muuttaa alueelta monimuoctoistuminen ja
lisdantyy pois ~ 3sennetyohon
sitoutumiseen erilainen
R
teknologiateollis j@mahtaa xasvaa voimakkaasti,

uus vahvistuu ja

HUS vie R paikalleen tai ,).O::::‘;a:(;’:;:zam
tyovoiman LS kdadntyy laskuun robotisaatio)
Yrittajyyden tukeminen/ [ —
asenne yrlttajyyteen Dlenyrlttajyyden toimijoiden asenne huolrtovfarrmuvus yrittajyys
merkitys kasva negatiivinen vahvistaisi esim. tydmuotona
mikroyrittajyytta mMmaaseutuyrittdjyytta? lisaantyy

Digitalisaatio - uhka ja

<onhtaan

: - . m '-("-D]"‘T"(S@! Osaavat
mahdollisuus kahtlajakaa mikroyritykset eivat r--,»o)c;,-:-:aa tOimial()jen
. 0saa hyodyntaa Cigitaisaat ota
ntuminen digkaiisaatiota kezoiminnassaan murrokset
Letominnassaan ——
Saailmididen vaikutus L T
maatalouteen lisas eldin- ja tuo'ar'olaj;kkee'
maatalouden . : 2 Aricd Si s -
Ot itEa kasvitaudit aarisaailmiot ja-suunnat

Kuluttajakayttaymisen muutos

lahiostaminen

lisaantyy

verkossa tapahtuva
ostaminen lisdantyy

‘ierrarys ja vanhan

korjaaminen
lisaantyy

settisyys ja ekologisyys
ostokayttymisessa
lis3dntyy




Tulevalsuuskuvat

Loikka
Mullistus
Romahdus
Jatkumo
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Loikka — Yhteisollinen, innostunut
biotalouden Keski-Pohjanmaa

[ -y - .‘.‘

* Maatalous on kehittynyt monipuoliseksi biotaloudeksi, joka pohjautuu huippuasiantuntijuudelle,
verkostoihin ja merkittavaan kasvuyrittdjyyteen.

* lImastonmuutoksesta aiheutuneet kasvi- ja eldintaudit ovat lisanneet tutkimustoimintaa ja alan
osaaminen ja innovaatiot ovat tarkeita alueelle.

*  Keski-Pohjanmaalle on muodostunut edistyksellinen virtuaalinen osaamiskeskittyma.

* Mikro- ja pienyrittdjyys ovat kasvaneet teollisuuden palvelutarpeen ja alihankintatoiminnan
ansiosta.

Kuvitus: Caroline Morales



Loikka — Tulevaisuustarina

Keski-Pohjanmaalle, laajenevan KIPin, KASE:n sek& Kannuksen
maatalousoppilaitoksen alueelle on muuttanut paljon uutta
tyovoimaa kotimaasta ja ulkomailta teollisuuden investointien ansiosta.
Teknologiateollisuuden nykyisten investointien lisaksi alueelle on
syntynyt uutta yrittajyytta ja tyopaikkoja. Mikroyrittajyys ja
pienyrittdjyys ovat kasvaneet teknologiateollisuuden palvelutarpeen ja
alihankintatoiminnan ansiosta. Lisaksi alueelle muualta muuttanut
vaesto perustaa uutta yritystoimintaa. Perinteisen yritystoiminnan
liséksi digitaalinen kaupankaynti on kehittynyt. Alueen yritykset ovat
ottaneet kayttoon digitaalisen liiketoiminnan erilaisia menetelmia ja
kehittAneet osaamistaan.

KIPin alueen yritysrakenne muuttuu vahvasti teknologiateollisuuden
suuntaan. Uudet energiamuodot kuten vety, kehittyva akkuteollisuus ja
vahva globaali asiantuntijuus luovat uutta kasvua alueelle.

Alueen maatalous on kehittynyt monimuotoiseksi biotaloudeksi.
Vihreaa taloutta ja kestavaa kehitysta edistava alueen biotalous on
voimissaan, ja sen ymparille rakentunut huippuasiantuntijuus,
verkostot seka kasvuyrittdjyys on valtakunnallisesti merkittavaa.
Maatalouden automatisointi, robotisointi, innovointi sek& vahva
biotalous luovat uutta yrittajyytta ja uusia verkostoja alueelle. Tekoélyn
tehokas kayttaminen mahdollistaa uusien viljelylajien ja menetelmien
kehittAmisen. Maatalousoppilaitos laajentaa toimintaansa myds kasvi-
ja elaintautien tutkimuksen alalle. Nykyaikainen yksityisena toimiva
laboratorio aloittaa toimintansa.

Muuttuneiden ilmasto-olosuhteiden vuoksi lisdantyneet uudet eléin- ja
kasvitaudit ovat synnyttaneet uutta tutkimustoimintaa, ja alasta on
tullut alueelle tarkea elinkeino- ja tuotantosuunta.

Teollisuuden kiertotaloustoiminta on vahvaa, ja muutoinkin
ilmastoystavalisiin ratkaisuihin on investoitu. Uusia pienyrittajia on
tullut tdman myota. Mm. voimakas kaytettyjen autojen kauppa ja
kirpputorikeskittymat ovat myds entisestaan kehittyneet vahvistuneen
ymparistotietoisen kulutuskayttaytymisen myota.

Uusi, edistyksellinen ja jatkuvasti uudistuva virtuaalinen
osaamiskeskittyma, tutkimusymparistot koulutus- ja muine
palveluineen on syntynyt vihreaa taloutta tukemaan ja edistamaan, ja
siita on tullut vahva veto-ja pitovoimatekija alueelle. Alue
kokonaisuudessaan, ihmiset ja yritykset on vahvasti innostunut
toimimaan rohkeasti ja nakyvasti vinrean talouden edistamiseksi.



Mullistus — Teknologian ja vihrean
slirtyman vetovoimainen maakunta

*  Keski-Pohjanmaalle on syntynyt Euroopan johtava kemianteollisuuden keskittyma, jossa
kehitetdaan, tuotetaan ja jalostetaan vihredn siirtyman tarvitsemia yhdisteita.

*  Puhtaan energian ymparille on muodostunut merkittava osaamiskeskittyma.

*  Uusi pienyritysten klusteri on pystynyt tekodlya ja digitalisaatiota hyédyntamalla mullistamaan
tuottavuuden.

*  Alue pitdd ylla Suomen huoltovarmuutta muuttuvassa ilmastossa.

Kuvitus: Caroline Morales



Mullistus — Tulevaisuustarina

Keski-Pohjanmaalle Kokkolaan ja Kaustiselle on syntynyt mullistava
yritys-ja innovaatiokeskittyma vihrean kemian teknologian ja puhtaan
energian ymparille. Kaustisen alueesta on kehittynyt uusiutuvan
energian (tuuli-, aurinko- ja bioenergian) merkittava kansallinen
keskittyma. Liséksi seutukunnan alueella tuotetaan raaka-aineita (mm.
mineraaleja) jatkojalostettavaksi. Kokkolan alueella on Euroopan
johtava kemianteollisuuden keskittyma, jossa kehitetaan, tuotetaan ja
jalostetaan vihrean siirtyman tarvitsemia kemikaaleja, yhdisteita ja
tuotteita. Investointisuunnitelmat ovat toteutuneet yli odotusten.
Alueen oppilaitoksiin on saatu taysin uudenlaisia tasmakoulutuksia
yhteistydssa yritysten kanssa ja alueelle on syntynyt uudenlaista
osaamista mm. tuulivoima- ja bioenergiakoulutukseen.

Vaestonkasvun ja uusien yritysten myota on syntynyt uutta ja mittavaa
pienyrittajyytta. TAma uusi pienyritysten klusteri on pystynyt tekoalya
ja digitalisaatiota hyoédyntamalla mullistavaan tuottavuuden nousuun.
Asukasmaaran lisaantyminen kohdistuu tydikaiseen vaestoon, mika
kasvattaa maakunnan lapsiperheiden maaraa. Maakunta on
muuttovoittoaluetta ja vetovoimainen myos kansainvalisesti.

Séaéaolosuhteiden muututtua Keski-Pohjanmaasta on tullut Suomen
suotuisimpia ilmastovy6hykkeitd. Ilmasto-olosuhteiden, uusien téiden
ja innovatiivisten mahdollisuuksien vuoksi ihmiset hakeutuvat alueelle
asumaan ja tyoskentelemaan. Myds yritykset muualta ovat
tunnistaneet alueen mahdollisuudet ja siirtdneet toimintaansa meille.
Seka Kaustisen seutukunnan ettd Kokkolan alueelle on syntynyt uutta
liiketoimintaa alkutuotantoon ja jatkojalostukseen erikoiskasveissa.

Séaéaolosuhteita on kyetty alueella ennakoimaan ja meilla on tehty
mittavia suunnitelmia, toimenpiteita ja investointeja niin, etta alueesta
on syntynyt ja kehittynyt keskeisin ja tarkein Suomen huoltovarmuutta
yllapitava ja kehittava alue.

Kivijalkakauppojen ja lahipalveluiden kayttdé on kasvanut kaikkialla
vallitsevien trendien myota, jotka suosivat lahituotantoa. Kestavasta
kehityksesta ja kiertotaloudesta on tullut valtavirtaa myods
kuluttajatuotteissa. Kaupan keskusliikkeet ostavat yhd enemman
paikallisesti valmistettuja tuotteita.



Romahdus — Paluu juurille

f

4

* Digitalisaatiota ei ole osattu hyddyntaa ja tekodlyn hallinta on haastavaa.
*  Koulutusjarjestelma ei ole ajoissa reagoinut muutoksiin ja ihmisid on koulutettu vairille aloille.
*  Vienti ei vedi eika tyontekijoitad ole tarpeeksi niille aloille, joilla toita vield on. Monet
yritykset muuttavat muualle.
*  Maatalous on haastavaa mm. ilmastonmuutoksen vuoksi. Ihmiset ymmartavat
omavaraistalouden merkityksen.

Kuvitus: Caroline Morales



Romahdus — Tulevalsuustarina

Oli jalleen synkka ja myrskyinen yo Keski-Pohjanmaalla
ilmastomuutoksen lisatessa saan aari-ilmioita. Keski-Pohjanmaa
koostuu kahdesta isosta kaupungista, Kokkolasta ja maaseutua
edustavasta Kannuksesta.

Digitalisaatio, ja se myo6ta erityisesti tekoalyn hallinta on haastavaa.
Kyberhyokkaykset ovat tehneet verkosta ja elamésta epavakaan.
Koulutusjarjestelméa ei ole ajoissa huomioitu, vaan on koulutettu
ihmisia nykyaan vahan tyoéllistaville aloille. Digitalisaation lisaantyessa
verkko ei kestanyt kyberhyokkayksia. Tasta syysta
teknologiateollisuus ei ole kasvanut tanaan eika kasva
huomennakaan.

Ihmiset joutuvat turvautuvat yhd enemman vertaistalouteen ja
palvelemaan toisiaan. Jatkuva verotulojen vdheneminen heikentéaé
sosiaaliturvaa ja terveyspalvelujen saatavuutta. Yleisilmapiiri on
harmaata ja pime&a, ja julkinen talous nuolee ndppejaan, koska
verottaja ei paése verottamaan tuloja, joita ei ole. BKT ei kasva ja
kuntien saamat tulot vahenevat, siksi tulee uusia verotusmuotoja.

TyOntekij6itd ei ole omasta takaa, eika tuontikaan oikein veda.
Vahaisetkin yritykset keskittyvat ja muuttavat muualle. Downshiftaus
tulee muotiin, parjatddn vahemmalla ja progressiivisen verotuksen
vuoksi tulot pysyvat samana.

Aari-ilmiét, myrskyt ja sateet lisadvat entisestaan maatalouden
haasteellisuutta. Kaikki kasvatetaankin takapihalla itse ja on siirrytty
suurilta osin omavarastalouteen.

Uusi sukupolvi on haasteiden edessa romahduksen myota. Puuron
keittdminen puuhellalla on opeteltava itse, eika Wolttikaan tuo enéa
pizzoja. Maslowin tarvehierarkian mukaiset tarpeet ovat nostettu
yhteiskunnassa korkealle tavoitetasolle.



Jatkumo — Mikronakymia

*  Entista useampi mikroyrittdja tyoskentelee kevytyrittdjand Keski-Pohjanmaalla.

*  Aika kuluu yrittdjalla olennaiseen eika aikaa uusiin digitaalisiin tydkaluihin tai tekodlyyn
perehtymiselle ole.

*  Maataloudessa tyoskentelevat mikroyrittajat lopettavat toimintansa investointien puuttuessa.

*  Maatalouden tukimuodot ovat haasteellisia.

*  Mikroyrittdjat hyotyvat siitd, ettd lahelld tuotettu ruoka ja tavarat kiinnostavat kuluttajia.

Kuvitus: Caroline Morales



Jatkumo — Tulevaisuustarina

Mikroyrittajané en halunnut mennda tehtaaseen tyohon, silla
minua kiinnostaa monet erilaiset mahdollisuudet
tybelamassa. Siirryn paremman tarjouksen perassa minne
haluan. Valinnan mahdollisuuksia on lukemattomia, joita
viela vuonna 2023 ei osattu kuvitella. Osaamisvaatimukset
vaihtelevat ja tydnkuva moninaistuu. Tyollistan itseni
padasiassa freelancer-yrittajana ja teen niita toita mita
haluan. Valilla teen urakoita ja laskutan niitd haluamallani
laskutuspalvelulla. Kevytyrittdjyyden kautta on helppo lahtea
kokeilemaan, kantaako yritysidea. Kevytyrittdja-kollegoita on
Keski-Pohjanmaalla paljon. Tarjoamme esimerkiksi
valinevuokrausta, majoitus-, ravintola-, ja baaripalveluita ja
valitamme asuntoja. Uusille asukkaille kehitetty
tervetulosovellus on myods mikroyrittdjan koodaama.

Alueen kasvu jatkuu lievana, mikd mahdollistaa
mikroyrittdjan toiminnan ja tyon. Saan hyotya verkostosta,
jota lieva kasvu tukee. Aika kuluu olennaiseen ja elannon
hankintaan, eik& aikaa uusiin digitaaliisiin tyokaluihin
perehtymiselle ole. Tekoalyn osaamisen kehittamiseen ei ole
ollut aikaa, mika on harmi.

Maataloudessa ei olla valmiita tekemaan muutoksia.
Konseptin muuttaminen ja uusien lajien kokeileminen ei ole
helppoa. Maanviljelija ei tee yksin paatoksia, vaan
tukimuodot vaikuttavat ideoiden toteuttamiseen.
Maataloudessa tydskentelevat mikroyrittajat lopettavat
toimintansa, koska ei olla valmiita investoimaan.

Lahiruoka on edelleen suosittua. Mikroyrittajat hyotyvat siita,
ettd lahella tuotettu ruoka ja tavarat kiinnostavat kuluttajia.
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Osaamistarpeet

> TyOpajassa tunnistettiin
yrittajyyden tulevaisuuden keskeisimpia
osaamistarpeita. 1,

> Tassa hyodynnettiin neljaa y
erilaista tulevaisuuden yrittajaprofiilia, joiden

nakokulmasta osaamistarpeita pohdittiin eri
tulevaisuuskuvien kohdalla.

> Lisaksi tyoskentelya taustoitettiin osaamisen, tyon
ja yrittgyyden tulevaisuuteen liittyvilla lahteilla.

0o,

[ M)

o ¢

®° TULEVAISUUDEN \ ’% TURUN
TUTKIMUSKESKUS zitSs YLIOPISTO

[

WU/



Osaamistarpeet

Sanna 5. Seppo T.
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Tulokset: Yrittajyyden keskeiset osaamistarpeet Keski-

Pohjanmaalla 2035

ROMAHDUS

Kpedu tydelima - fa elinvaimapalvelut

TULEVAISUUSKORTTI 3
Keskipohjalainen yrittajyys 2035

- mahdolliset tulevaisuudet ja tunnistetut osaamiskarjet

KPEDU | IK 2023 -HANKE YHTESTYOSSA

TULEVAISLAIDEN TUTKIMUSKESKLIS

ICAFCA-MARLA SUDMALAINEM | HANMA LAKKALA | |OHANMA DLLILA
FUTURES PLATFORM OY

Waihtoehtoisten tulevaisindcsien pahtiminen on pksl ennakodnin perusfahtdkohdite. [otto vaimme hahmottoo omaa ja
yrityksamma tufevaisusden mahdolisuuksio jo tedmintoedefytyksid, meidan on kyettdvd hahmeottarneen keskeisid muutoksio
taimintaympdristessamme fo Sitd, miten ne muoveaval tulevaisuutta. N pystymme ennakoimaan muutoksia gioissa ja
kosvattamaan muutosiyvylkkyyttd

Tulevamursbuat ovat valhtoebinisia, muitn ekt kv tuleaisuodesta. Mican nisa phoistaan = enmuesta milsinen tdevaisuudesa
varmasidela nulss, murta ne yhdewss svasvat saruse mubdodisss ndevanudkoss. Todenrakoisess tulmalnas on en wlevasushuven summa.

Tievammukunia vol ySdyntid pobtimalla miten yritykaen ja e eni tule Ml min
palveluin, tuotei ji verkosmo earvion menetykosidcsmess, ket o

Kesiipahialaisen yrictijpyden tulevasnslasat syncyvit kolmess tpépajass oxallismvan ernakointprasessn ke,
Tyopajcas hyadynaetiin ennzhoinnn @ odevesudentutmusen menesmia. Csalistupe ol
Kesks-Pohjanmaan prctiga, yritysten panisa toimiia hoja sehd oppilssohaia.

.
-
LOIKKA 1 W NIULLISTUS ‘
— Vhtnlalli ‘ blotsk Keski-Pohi R a vibredn siirty . inen maakunts
+ Maunalows on kehemmyr marepushselal atsoudeks), = Kaski Pohprenaale oo synryngt Euroopen ol kemin
joha pofautuy huppumEntntpdele, verkosmibn eenlissuden kesiitrymi. jossa kehiteriin, tuotetzan ja
ja merkizavan kv ricagyeen. |@asteramn virean sirTyman @rvrsem yhdimena.
4 lmamonmuscksert aibetnest ks 2 elanmdit - Puhrasn energan ympsre an muod s merkam
ot = B cammish mkirryra
innovazsict cvar mrkera suselle. = Ui piemyritysten dusteri on gystyny: tekodlyd

*  KeshhFohgnmasie on muodostonut edistyioellinen digitaicmtors hytdymtemilla mulloaman ot
‘wrnalinen coamiskeskaryma. = Alue pics ylla Suomen huoltovarmaaisa muuvass iimasmomsa.
+ Mikro- ja plenyrittigyys ovas kazvancet wollmasden
ralvelurarpeen (3 Siharkameminean FmeEL

¥

- Paluu juurilie -

Digitalisamtiot & ole oty hybdynta j whoilm hallna = Ensit wseampl mikray ey e
[y — Keski Pohpremaaka T,.unj.m on maninastuns @ et

+  Koulubusiarjesteima si obe sy resgoinuE musoliin g vt werkowinlms.
ihmizis o koolatern vasrille aoille. = Ak bk yriccRlt olermuseen sk aikas uwsn & gioalsin

* Wiengi e werd) sl cyonmekijoin ole trpesia nike anike. cpbbaluibem o tekoilyym persthinpmnisclie ole.
Joilla thita wesi on. Mones yraykses musrmva: msale = Masmloudesa tyoskernrevar mikroyraa lopermava
Mazmrakous on hazmmvas mem. Emasoemaursiaen ks COATIINCANA INYESDRGEN PUUCIESE.
Ihrmizes yrmermvar omavarustabuden merkrpsen. *  Mastalouden fukimniod

= Mikroprmsijss hyorpvi s, eres hel tuorer ruska 5
cawarat hiinnoscnat kuuttajiz

Kesheivet csaamiset

Keskeizena osa-alueena musrtovansa maalimase ovar yrTsEn @
yrtykaen commimarpeiden enakoen: Tnmisreru oasmsmrpeer
larmuzravar yriftaaa mistiman, mia oma GIEATHNeN ey sub.
tmemea nykytEaan 2 toanainn suhress tulevemuureen . M uusa
osaamisa tarvizan vuonna M357

Mitka osaamiset rrmkfuzwl sinulle :mun?
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Linkki korttiin: https://www.kpedu.fi/docs/default-source/3k/tulevaisuusty%C3%B6-kortti-a4 verkko109b3680bced64fd9fcdffO0007f85cf.pdf?sfvrsn=537652b2 2



https://www.kpedu.fi/docs/default-source/3k/tulevaisuusty%C3%B6-kortti-a4_verkko109b3680bced64fd9fcdff00007f85cf.pdf?sfvrsn=537652b2_2

Mihin tuloksia vol kayttaa?

> Tulevaisuuskuvia voi hyodyntaa pohtimalla, miten
yrityksenliiketoiminta ja toimintaedellytykset
kehittyisivat eri tulevaisuuksissa. Millaisia uusia
palveluita, tuotteita ja verkostoja tarvitaan
menestyksekkaaseen liikketoimintaan?

> Tunnistetut osaamistarpeet kannustavat yrittajaa
miettimaan,miltd oma osaaminen nayttaa suhteessa ny-
kytilaan ja toisaalta suhteessa tulevaisuuteen. Millaisia
uusia osaamisia tarvitaan vuonna 2035? Miten niita vol
kehittaa?
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Yrittayyden keskeiset osaamistarpeet
Keski-Pohjanmaalla 2035

Verkosto-osaaminen ja

ekosysteemeissa toimiminen

Verkostoitumistaidot ja verkosto-osaaminen

Tiedon jakaminen ja jalostaminen

Innovaatio- ja huippututkimusyhteisty6 (korkeakoulut)
Oman osaamisen paivittdminen/laajentaminen
Kansainvaliset verkostot

Yhteistyd oman alueen toimijoiden kanssa
Liiketoimintaverkostot

Alihankintaketjujen ja verkostojohtamisen osaaminen
Kokeilujen ja pilottien tekeminen
Tuotekehitysosaaminen

Johtamistaidot

Riskien ennakointi ja hallinta

Tulevaisuustietoisuus ja
ennakointitaidot

Tiedolla johtaminen
Kansainvalinen rekrytointi
Johtamistaidot

Strategisen johtamisen taidot
Muutosvalmius ja resilienssi

Epatyypillisten tydsuhteiden
hallinta ja kevytyrittdjyysyhteistyo
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Teknologiset ja alakohtaiset taidot

Tekoalyosaaminen
Robotiikka

3D-0saaminen
Alustatalouden osaaminen
Digitaidot
Kiertotalousosaaminen
Vastuullisuusosaaminen

Osaaminen liittyen ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen

Laatuosaaminen

Monialainen, poikkitieteellinen
osaaminen

Muutososaaminen, seka tiedon ja
osaamisen siirtaminen

Muutoskyvykkyys

Osaamisen dokumentointi ja tiedon
siirtdminen (sukupolven- ja
omistajavaihdoksia varten)

Tyonohjaus-osaaminen (yrityksen
siirtdminen seuraavalle, mestari/kiséalli)

Viestinta- ja markkinointitaidot

Kuluttajien asenteiden ja
kuluttajakayttaytymisen ymmarrys

Markkinointikanavien |oytaminen ja
hallinta

Viestintiosaaminen, sosiaalinen media

Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen
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Talous ja lilkketoimintaosaaminen

Investointi- ja innovaatiorahoitusten
hankinta

Kasvuyrityksen rahoitusosaaminen
Rahoitusosaaminen
ESG-osaaminen

Hallinto-osaaminen ja juridinen
osaaminen

Patenttiosaaminen
Talousosaaminen
Myyntiosaaminen

Pehmeat taidot

Sosiaaliset taidot
Kulttuurien tuntemus
Vuorovaikutustaidot
Empatia
Inmissuhdetaidot
ltsesaatelytaidot
Tunnealy
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Hyvinvointitaidot

Oman jaksamisen yllapitdminen
Resilienssin lisdédminen
Mentorointitaidot
Tyonohjauksen hyddyntaminen
Luontoyhteys
Tyohyvinvointitaidot
Tietoisuustaidot

Hyodylliset ominaisuudet — joita voi

oppia!

Rohkeus
Uteliaisuus
Heittaytymisen taito
Organisointikyky

Kortti, jossa tulokset ja osaamistarpeet: hitps://www.kpedu.fi/docs/default-
source/3k/tulevaisuusty%C3%B6-kortti-

ad verkkol109b3680bced64fd9fcdffO0007f85cf.pdf?sfvrsn=537652b2 2
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https://www.kpedu.fi/docs/default-source/3k/tulevaisuusty%C3%B6-kortti-a4_verkko109b3680bced64fd9fcdff00007f85cf.pdf?sfvrsn=537652b2_2

Lahteita ja lukemistoa 1

Tulevaisuudentutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmia (2022)
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/

> Lukemistoa ennakoinnista:
- Aalto, Hanna-Kaisa: Ennakointi — tulevaisuuksiin varautumisen ja virittdytymisen
nakokulma: https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-aalto-ennakointi.pdf
- Kaivo-0ja, Jari & Santonen, Teemu: Paatoksenteko ja sosiaalinen systeemiteoria
ennakointitoiminnassa ja tulevaisuuden tutkimuksessa:
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-kaivo-oja-santonen.pdf
- Pouru-Mikkola, Laura: Tulevaisuudentutkimuksella on annettavaa kansallisen
ennakoinnin kehittamiseen
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-pouru-mikkola.pdf

> Kirjassa my0s useita lukuja ennakoinnin menetelmista

Ennakoinnin ja tulevaisuudentutkimuksen sanasto: TOPI- tulevaisuudentutkimuksen
oppimateriaali hitps://tulevaisuus.fi
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https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-aalto-ennakointi.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-kaivo-oja-santonen.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-pouru-mikkola.pdf
https://tulevaisuus.fi/

Lahteita ja lukemistoa 2
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