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TARKOITUS

OJT (osaamisen johtamisen tila ja tavoitteet) on osaamisen johtamisen nykytilaa ja tavoitteistamista tukeva
itsearviointimalli. Tydkalu on kehitetty tukemaan yrityksen, organisaation liiketoiminta- ja strategialdhtoista
osaamisen johtamista ja osaamisen kehittdmist.

Tyokalua, lomaketta, hyodynnetdan

1. yrityksen osaamisen johtamisen ja kdytdntdjen nykytilan ja -tason tunnistamisessa, itsearvioinnissa ja
olemassa olevan toiminnan nékyvéksi tekemisessé

2. tulevaisuuden tavoitetason, tavoitteiden ja kdynnistettdvien kehittamistoimenpiteiden méaarittelyssa seka
niitd tukevien toimenpiteiden suunnittelussa

Itsearvioinnilla saadaan esille osaamisen johtamisen nykytila ja lahtGtilanne sekd asetetaan tavoitetasot ja
konkretisoidaan niitd tukevaa toimintaa, toimenpiteitd; yhteisen tydstadmisen kautta tulee ndkyviksi seka
nykytila kdytantdineen etté tavoitetila ndkemyksineen, painotuksineen, suunnitelmineen. Osaamisen johtamisen
yhteiselle kehittdmiselle ja parantamiselle luodaan néin pohja.

Itsearviointi heréttdd ndkemadn myos HRD-tyon laajaa kokonaisuutta ja moninaisuutta sekd suhdetta
strategiseen kehittimiseen. Ty0stdminen myds aktivoi ja innostaa tarttumaan asioihin, jotka ovat ehka olleet
mielessakin.

Tiedot voidaan viedd uuden kartoituksen pohjaksi. Seurantakartoituksessa pééstidén nikemédn onko
kehittdmistyoté tehty ja miten on edetty; muutokset, tulokset, vaikutukset ja péivitetiddn tiltd pohjalta nykytila ja
tavoitteet. Itsearviointi toimii siis samalla HR-tyon ja osaamisen johtamisen, kiynnistettédvéksi suunniteltujen
kehittdmistoimenpiteiden arviointi- ja suunnitteludokumenttina, kehittdmistyokaluna. Se tukee yrityksen tiedolla
johtamista, jatkuvaa parantamista seké laatu- ja vastuullisuustyota.

OJT- LOMAKE

OJT- itsearviointi on sdhkdinen lomake, joka koostuu 15 osaamisen johtamisen ja kdyténtojen osa-alueisiin
liittyvistd teemoista ja teemojen tilaa kuvaavista tilavaittdmistd. Osaamisten /teemat etenevét strategisesta
tasosta tyOyhteiso- ja tyontekijatasolle eli arviointi kohdistuu

e strategisen tason toimintaan (teemat 1-5)

e HR-ty6hon ja johtamiseen liittyvad toimintaan (teemat 6-9)

e tyOyhteisdon ja tydntekijéén liittyvain toimintaan (teemat 10-15)

Tarkastelun kokonaispistemadrd antaa my0s arvion siitd, onko yritys, organisaatio osaamisen johtamisessa
aloittelija, osaaja vai menestyjd ja mitd tasoa tavoitellaan.

ARVIOINNIN TOTEUTUS

Arviointi tehddédn esim. johtoryhmén, HR-johtamiseen ja kehittdmistoimintaan osallistuvien toimesta.
HR-vastuuhenkild, HR-asiantuntija toimii OJT-arviointiryhméssa yhdyshenkilona ja kirjaa yhteisen tarkastelun
yhteiseen arviointipohjaan (ks. mydh.)

Itsearviointi tehdddn valitsemalla kunkin teeman véittdman mukainen nykytaso (0-5) ja maarittdmalla tahtotila,
tavoitetaso (0-5). Kunkin teeman alle, valittuihin vaittimékohtiin kirjataan siis
e nykytason ja tavoitetason numeeriset arviot
o nykytason keskeisid kdytdntdja seka tavoitetason saavuttamisen edellyttdmia ajatuksia, ehdotuksia,
suunnitelmia, toimenpiteité
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Arviointi tehdédan sdhkoiselle lomakkeelle kaksivaiheisesti. Ensin henkilokohtaisena arviointina.

Tamaén jdlkeen tyostdmailla yhdessé yhteiselle arviointilomakkeelle lopullinen arviointi. Tédssé tukena on
henkil6kohtaisten arviointien aineisto, joka on viety tydmateriaaliksi yhteiselle arviointilomakkeelle.
Yhdyshenkild toimii em. teknisend tukihenkiloni eli muuttaa em. aineiston yhteiseksi tarkasteluksi télle samalle
arviointilomakkeelle.

Tehty yhteinen arviointi voidaan hyddyntdé seuraavan tarkastelun pohjana.

OJT-tyostamisen ja tydskentelyn prosessikuvaus
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kuva OJT- lomakesivusta

2. Osaaminen (liike)toimintastrategiassa

Nykytila-arvio
0: Organisaatiolla ei ole kirjattua (liike)toimintastrategiaa
1: Organisaatiolla on jonkinlainen kirjattu toimintastrategia, mutta sita ei hyodynneta aktiivisesti johtamisen valineena, eika siina oteta kantaa osaamiseen.
2: (Valitilasarake)
= 3. Organisaatiolla on kirjattu toimintastrategia, jota kayletaan akliivisesti johtamisen valineena, ja jossa on myds viittauksia osaamisen kehittamiseen.
4. (Valitilasarake)
5: Organisaatiossa iehdaan akdiivisia sirategiatyofa menestymiseen vaaditiavat osaamistarpest huomioiden. (Liike)toiminiasiraiegia ohjaa osaamisen kehittamisia

Oman nykytilan kaytantdja (Osaaminen (liike)toimintastrategiassa)

(Tahan vastaaja kirjoittaa nakemyksensa nykytilan kaytanndista...)

Tavoitetasoon paasemisen toimintoja (Osaaminen (liilke)toimintastrategiassa)

(Tahan vastaaja kirjoittaa ndkemyksensa miten iavoitetasoon paastaisiin.._)

3. Osaamisen kehittamisen suunnitelmallisuus
Nykytila-arvio

0: Organisaatiolla el ole koulutussuunnitelmaa eika muitakaan osaamisen kehittamisen suunnitelmia
1: Organisaatio on laatinut koulutussuunnitelman yhteistoimintalain minimivaatimusten mukaisesti

Systems for tomorrow’s competence

OJT-tyokalun malli ja siséltd on toteutettu yhteistydssd EVE-hankkeessa Vaasan yliopiston, Riitta Viitalan
opiskelijaryhmi kanssa. Mallin pdivitys ja muuntaminen sdhkdiseksi lomakkeeksi toteutettiin 3K -hankkeessa
osaamisen johtamisen asiantuntijayrityksen C&Q Systems Oy:n kanssa, https://cqsystems.fi/cq-systems.
Tyokalu on kdyttoon otettavissa ja prosessi kidynnistettdvissd C&Q osaamisen hallinnan jarjestelmassa.
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