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TYÖKIRJA
Vetovoimaisen työpaikan rakentamisen

tärkeimpiä valintoja

3K Teematilaisuus 7.4.
Vetovoimatoimisto



Lähtökohdat vetovoimatyölle

Työntekijöihin liittyvä haaste, jota 
vetovoimalla ollaan ratkaisemassa
(esim. meitä ei tunneta, meihin liitetään vääriä
mielikuvia, korkea vaihtuvuus..)

Listaa kohderyhmäsi
Ympyröi niistä 2-3 tärkeintä.

Tavoitteet
Miltä tavoittelemasi lopputulos näyttää?

MIKSI MITÄKENELLE



Fyysinen 
ympäristö

Työvälineet

Johtaminen

Työn ominais-
piirteet

Sosiaalinen 
ympäristö

Kulttuuri

Hyvinvointi

Olemassaolon 
tarkoitus

Abstrakteja Konkreettisempia

Kokemuskahdeksikko



Millaista työntekijäkokemusta kehitämme

Keinot, joilla kartoitamme ja
mittaamme työntekijäkokemusta
Kyselyt, haastattelut, ryhmäkeskustelut, 
121-tapaamiset, lounaspöydässä jne.

TYÖNTEKIJÖIDEN TARPEET ROHKEAT VALINNATTIEDONKERUU

Asiat, jotka ovat työntekijöille
kaikkein tärkeimpiä

Asiat, joihin valitsette panostaa
työntekijäkokemuksessa
Punnitse organisaation ja työntekijöiden tarpeita!
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O
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N
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Pitkällä aikavälillä

Pieni RESURSSITARVE

Nopeasti

Suuri

Brändikampanjat

Hyvä työpaikkailmoitus

Alumniyhteistyö Jatkuva sisältöjen 
jakaminen somessa

Videot

Podcastit

Artikkelit

PR

Brändistuntit 
(ajankohtainen tempaus)

Sisältöjen jakaminen 
digimainoksilla

Rekrytointimarkkinointi

Suhteiden luominen 
potentiaalisiin työntekijöihin
(ns. Talent pool)

Työntekijöiden verkostojen 
hyödyntäminen –suosittelut 
ja työpaikkailmoitusten 
jakaminen

Työntekijöiden verkostojen 
hyödyntäminen – sisältöjen 
jakaminen

Oppilaitosyhteistyö

Tapahtumat

Vaikuttajamarkkinointi

Urasivut (ja SEO)

Ajatusjohtajuuden rakentaminen

Markkinoinnin automaatio

Uutiskirjeet

Omat toimipisteet ja 
työvälineet mainospaikkoina

Yhteistyö muiden 
työnantajien kanssa

Kaupallinen yhteistyö 
medioiden kanssa

Miten valita keinot ja kanavat?



Työnantajabrändityön prioriteetit

Pääviestit, joilla
työntekijäkokemuksesta kerrotaan
Mitä haluatte kertoa itsestänne, joka auttaa
eniten tarvitsemianne ihmisiä päättämään
oletteko heille oikea työnantaja?

Toimenpiteet, joilla pääviestinne saavuttavat ja 
saavat huomion tavoittelemiltanne ihmisiltä

MITÄ KERROTAAN MITEN KERROTAAN



Tämän me haluamme saavuttaa
Uutisotsikko, joka halutaan 
meidän työpaikasta 
kirjoitettavan?
Mikä media ja vuosi?

Missä on onnistuttava, jotta 
uutisotsikko on 
mahdollinen?

Mitä toimenpiteitä on 
tehtävä?

Kuka/ketkä ja millä 
resursseilla toimenpiteet 
toteuttaa?



Jos jäi kysyttävää, 
ole yhteydessä

Miikka Huhta & Visa Myllyntaus
Vetovoimatoimisto Oy

www.vetovoima.com
info@vetovoima.com



Työelämän ratkaisukumppani
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Mikä on TE-live?

12 7.4.2022 Jasmin Granholm

TE-live on TE-toimiston
palvelu, jonka ydintehtävä

on työnhakijan ja 
työnantajan kohtaaminen.

TE-live on
vuorovaikutteinen, 

tehokas ja maksuton 
tapa markkinoida 

yrityksen 
rekrytointimahdollisuuksia.

TE-live välittää tietoa 
myös työnhakuun ja 
työelämään liittyvistä 

asioista TE-toimiston eri 
asiakaskohderyhmille.

Lisäksi tuemme 
työnantajien kasvua ja 

kansainvälistymistä.



13 27.5.2021 Moilanen Tuomas



14 31.8.2021 Jasmin Granholm



Miksi TE-live?

15 7.4.2022 Jasmin Granholm

Uskomme, että parhaaseen lopputulokseen päästään työnantajan ja 
työnhakijan välisessä vuoropuhelussa.

Kun keskustelun osapuolet puhuvat avoimesti omista tarpeistaan, on 
toisilleen sopivan työnantajan ja työnhakijan mahdollista löytää toisensa. 

Työn hakeminen on aina ollut dialogia, mutta perinteisesti työnantaja on 
hoitanut kysymisen, kun työnhakijan rooliin on kuulunut lähinnä 
kysymyksiin vastaaminen. Tämän olemme kääntäneet päälaelleen. 

Työnhakija pääsee chatin avulla esittämään omat kysymyksensä 
anonyymisti jo rekrylähetyksen aikana.
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Haluatko olla alasi tavoitelluin työpaikka?

• IMAGO on maksuton valmennuspalvelu Suomessa toimiville yrityksille, jotka haluavat kehittää 
työnantajakuvaansa, rekrytointiosaamistaan ja monimuotoisuutta tukevia johtamistaitoja.

• IMAGO-valmennukset vahvistavat osallistujien osaamista ja ymmärrystä työnantajabrändin, 
yrityskulttuurin sekä työnantajamielikuvan kehittämisen merkityksestä liiketoiminnalle.

• Valmennus auttaa yritystä tunnistamaan omat vahvuutensa ja kehityskohteensa työnantajana.

• Valmennuksissa pureudutaan vahvan työnantajamielikuvan ja yrityskulttuurin perusteisiin, 
osaajien löytämiseen ja houkutteluun vaikuttavan markkinoinnin keinoin sekä onnistuneen 
rekrytointiprosessin kulmakiviin.

• Kokonaisuus koostuu kahden kuukauden aikana toteutettavista kolmesta erillisestä 
valmennusiltapäivästä (klo 11–16)



Teemat ja tavoitteet
Valmennuspäivien teemat

1. Työnantajamielikuvan perusteet

2. Osaajamarkkinointi

3. Onnistunut rekrytointi

IMAGO-valmennusten päätavoitteena on

• Kehittää työnantajamielikuvaa, joka kattaa paitsi yrityksen ulkoisen brändin myös kyvyn vastata 
työnhakijoiden ja työntekijöiden kasvaviin odotuksiin.

• Kehittää monimuotoista rekrytointi- ja perehdytysosaamista.

• Antaa käytännön vinkkejä ja konkreettisia työkaluja oman yrityksen johtamisen ja työnantajamielikuvan 
kehittämiseen.

• Kehittää osallistuvien yritysten sisäistä kansainvälistymishalukkuutta sekä monimuotoisuusosaamista ja näin 
helpottaa rekrytointien onnistumista.

• Ennen kaikkea sytyttää yrityksissä positiivinen kipinä, jonka avulla yritysten rohkeus ja kyky vastaanottaa 
osaajia kehittyy.



Kenelle? Milloin?
• Valmennukset ovat suunnattu erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten johdolle ja HR:lle sekä muille 

avainhenkilöille. Valmennukseen voi osallistua 1-2 henkilöä per yritys/organisaatio.

• Valmennuksissa ei ole toimialarajoituksia, ja valmennukset sopivat myös julkisen sektorin työnantajille.

Valmennukseen hakeutumisen ehtoja

• Yrityksellä ei ole maksuhäiriöitä tai maksamatonta verovelkaa (tai on voimassa oleva maksusuunnitelma 
niistä).

• Yritys työllistää vähintään yhden työntekijän yrittäjän lisäksi

Ryhmä 1 (Etelä-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa).

• 25.5. Työnantajamielikuvan perusteet

• 8.6. Osaajamarkkinointi

• 22.6. Onnistunut rekrytointi

• kaikki valmennukset järjestetään kello 11-16



Valmennusten toteutus ja niihin hakeutuminen

• Valmennukset ovat ryhmämuotoisia verkostovalmennuksia, joihin voi osallistua 10–20 yritystä.

• Valmennukset toteutetaan etäyhteydellä.

• Valmennukset toteutetaan yhteistyössä TE-toimiston, ELY-keskuksen ja Aava & Bangin kanssa. 
Valmentajina toimivat Aava & Bangin viestinnän, markkinoinnin ja HR:n asiantuntijat.

• Tutustu ja hae IMAGOn valmennuksiin verkossa https://toimistot.te-palvelut.fi/web/imago/hae-
mukaan tai ole yhteydessä sähköpostitse osoitteeseen imago@te-toimisto.fi

• IMAGO on Pirkanmaan TE-toimiston koordinoima valtakunnallinen hanke, jota rahoittaa 
Työelämän monimuotoisuusohjelma, ja se toteuttaa osaltaan Talent Boost -toimenpideohjelmaa.



Mikä ihmeen 

työnhakijakokemus?

Sanna-Mari Levijoki

7.4.2022 / 3K - hanke
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Tutkimus: piilotyöpaikat työllistävät kolme neljästä

• Arvelut piilotyöpaikkojen määrästä vaihtelevat tyypillisesti 40 % ja jopa 

90 % välillä. Realistisimmat arviot lienevät jossakin 70–80 % 

välimaastossa.

• Sitran tuore Uuden työn valmiudet ja reitit työelämään -tutkimus vahvistaa 

osaltaan näitä arvioita. 

• Tutkimuksen mukaan jopa kolme neljästä työnhakijasta löytää 

työpaikkansa muualta kuin avointen työpaikkojen joukosta. Osa on 

löytänyt työpaikan itse lähestymällä suoraan nykyistä työnantajaansa, osa 

verkostojensa ja suositusten kautta.
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Vaikuttavat toimenpiteet ja työkalut

- Massatyökalua etsimässä?
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PIILOTYÖT

AVOIMET PAIKAT
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Onko mentävä 

osaamisen 

tunnistamisesta

potentiaalin 

tunnistamiseen?



”Mistä tunnistaa 

motivoituneen 

työnhakijan?”

Mielestäni jo pelkästään siitä, 

kun hän yrittää lähestyä 

työnantajaa millä tavoin 

tahansa.
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Työnhakijan 

näkökulmia, 

miksi minut 

ghostataan?
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Millainen 
kokemus 
sinulla on 
työnhausta?



Nuori korkeakoulussa, etsii kesätyötä. 

• En oikein tiedä mistä etsiä töitä, mutta TikTokiin, Snäppiin ja Instagramiin tulee 

usein mainoksia avoimista työpaikoista, jotka on suunnattu nuorille ja meille 

opiskelijoille.

• Käyttäisin ehkä Googlea ja hakisin avoimet työpaikat ja se paikkakunta

• Olisi hyvä, jos työnhaku hoituisi sähköisesti
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Nuori, korkeakoulutettu. Työnhakijana 3 kk.

• Ainakin näiden rekryfirmoja käyttävien yrittäjien osalta toivoisin, että antaisivat 

aina luvan laittaa yrityksen nimen esille työpaikkailmoitukseen. On melko 

vaikea hakea paikkaa, kun ei tiedä mikä yritys on kyseessä.

• Tässä avoimia hakemuksia lähetellessä on huomannut, miten eri tavalla eri 

yrityksissä niihin panostetaan. Joidenkin yritysten sivuilla saattaa olla hyvinkin 

kattavasti kerrottu, millaisia tehtäviä mahdollisesti voisi olla tarjolla, mutta 

jotkut ovat hyvinkin suppeita. Näin työnhakijan näkökulmasta olisi toivottavaa, 

että niihinkin panostettaisiin.

11.4.2022 [Organisaatio, Esittäjän nimi] 38



Mies, korkeakoulutus. Ei työttömyyttä. Nyt 

työnhakijana, johto- ja myyntitehtävissä.

• Kun työnhaussa vastassa on kokenut ja hyvä hakija, tuntuu, että hakijalle 

tilannetta leivotaan edes taas, hakijasta tuntuu että ehkä jopa pitkitetään ettei 

näytetä hakijalle kiinnostusta, sen sijaan että näytetään että halutaan hakija. 

Sellainen toimintatapa antaa ainakin minulle yrityksestä kuvan 

päättämättömästä johtamistyylistä ja vaikeasta kommunikointitavasta ja 

saattaa karkottaa hyvät hakijat.

• Yrityksessä halutaan uutta näkökulmaa ja muutosta, esim. myynnin kasvua, 

mutta jos hakija "poikkeaa" yrityksen näkökulmasta, jätetään rannalle. Samoin 

valitsemallako muutos syntyy?
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Tarvitseeko 

työnhaun olla 

monimutkaista?



• ” 97% Duunitorin työnhakijatutkimuksen vastaajista jättää työpaikan huonon 

johtajan tai huonon työilmapiirin takia”

” Tärkein syy sitoutua yritykseen, oli viihtyisä työympäristö”

” Huono palkka tai vääräntasoiset työtehtävät saavat 93% vastaajista 

vaihtamaan työpaikkaa”

(Duunitorin työnhakijatutkimus 2017, n=1130 työnhakijaa )
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Yrittäjän tuska?
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Hyviä tekijöitä on, mutta kun heille ei ole tarjota kuin 
pätkätöitä, he kokevat sen taloudellisesti kannattamattomaksi 
eivätkä ota töitä vastaan.
Kiinteistöhuollon yrittäjä, Lapinjärvi

Tuntuu hölmöltä että yhteiskunta maksaa ihmisille turhasta 
työnhausta, kun työtä olisi koko ajan helposti tarjolla.
Ravintola-alan yrittäjä, Lohja

Jotain on pahasti pielessä, kun samaan aikaan on samalla 
alueella yli 200 kokkia työttömänä.
Ravintola-alan yrittäjä, Helsinki

Yrittäjänä paikkaan puuttuvia työntekijöitä ja teen paperityöt 
yöllä.
Apteekkari, Kuusamo

Viimeinen kotimainen puutarhatyöntekijä oli vuonna 2006, 
sen jälkeen ei töihin ole saatu ketään suomalaista.
Puutarha-alan yrittäjä, Hollola

Töitä olisi ja palkkaisin tekijöitä, mutta olen jo ruvennut 
luovuttamaan yli 20 vuoden kokemuksella.
Rakennusalan yrittäjä, Orivesi



11.4.2022 Kokkolan kaupunki, Sanna-Mari Levijoki 44

”Tämä on minun firmani jota olen luonut 24/7” ”Renki, haen elannon, 

merkityksen”

TYÖNANTAJA TYÖNTEKIJÄ

Ensivaikutelma

Osaaminen

Asenne

Arvot



Ensivaikutelma 

luodaan kahteen 

suuntaan
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Mitä jos 

osaajat pitää 

kouluttaa 

itse?
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Miten osaaminen kotiutetaan ja miten sitä johdetaan? Uravaihe    

ei ole iästä kiinni – valmentava esihenkilötyö luo tähtiä
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”Kunpa saisin 

mahdollisuuden 

näyttää ja 

laittaa jalan 

oven väliin?

Mutta kun ei se 

ovi aukea.”
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Kaikki meistä eivät loista video CV:llä, parrasvaloissa ja haastatteluissa. 



”Minulla on niin harjaantunut silmä, että näen jo jalan 

asennosta kenestä on ja mihin?”

Emmehän lue kirjaa kansista tutustumatta sisältöön?
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Kiitos!

Sanna-Mari Levijoki 044 7809 086

sanna-mari.levijoki@kokkola.fi

twitter: @Slevijoki
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mailto:sanna-mari.levijoki@kokkola.fi


OpsoRekry-hankkeen 

esittely
1.1.2022-31.8.2023
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OpsoRekry-hankkeen tausta ja tarve

• Työvoimapula pahenee, osaajapula kasvun esteenä

• Työllisyydenhoidon kuntakokeilu ja TE-toimiston virkailijat 

ovat kokeneet haasteita asiakkaiden työllistymisessä 

esimerkiksi rekry- ja oppisopimuskoulutusta hyödyntäen.

• Suuri tarve yhteiselle tiedotushankkeelle, joka jalkautuu 

yrityksiin, tehostaa viestintää eri kanavissa, järjestää 

tiedotustilaisuuksia ja osallistuu erilaisiin tapahtumiin.
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Päämäärä ja tavoitteet

Päämääränä:

Helpottaa yritysten kohtaamaa työvoimapulaa Keski-

Pohjanmaalla

Tavoitteena:

- Tehostaa työttömien työnhakijoiden ohjautumista työllisyyttä

edistävien koulutuspalveluiden piiriin

- Lisätä oppisopimus- ja rekrykoulutuksen

tuntemusta alueen työnantajien, työttömyysuhanalaisten ja 

työttömien työnhakijoiden keskuudessa
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Toimenpiteet 

Toimenpide 1. Palvelupolkujen mallinnus ja testaaminen yritys- ja 

työnhakija-asiakkailla

- Yritykset palvelupolkujen kehitysalustana

- Kehitetään Osaamisen kehittämisen palvelupolku (OSKU) peruskoulun 
varassa oleville sekä niille, joilla esim. keskeneräisiä ammatillisia koulutuksia

- Kehitetään Osaamisen uudelleenmuotoilun palvelupolku (OSMO)
ammatillista koulutusta ja osaamista omaaville – esim. ammatinvaihtajille

Toimenpide 2. Ajantasaisen tiedon lisääminen rekry- ja 
oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista monipuolistamalla ja 

tehostamalla viestintää:

- Asiantuntijoiden jalkauttaminen yrityksiin kertomaan rekrytoivista 

koulutusmuodoista

- Uusien innovatiivisten viestintäkeinojen ja –menetelmien

kehittäminen ja hyödyntäminen
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Aikataulu, eurot

Aikataulu: 1.1.2022-31.8.2023

Päärahoittaja: Keski-Suomen ELY/TL 4 ET 9.1.

Toteuttajat: Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymä

Kokkolan 

kaupunki/työllisyyden kuntakokeilu

Kustannusarvio: 206 580€

Rahoitus: ESR 80% Kpedu ja 

kunnat yhteensä 20%



Rekrytointikoulutus 1/2

• Esim. kun työtehtävä on sellainen ettei siihen kouluteta 

valmiita osaajia tai tehtävään voidaan kouluttaa vain 

yrityksessä, työhön erityinen koulutus yms.

• Työnantajan osuus koulutuskustannuksista 30%

• Hakijavalinta koulutuksiin tehdään yrityksessä 

(saatujen hakemusten pohjalta)

• Koulutus muokataan yrityksen tarpeita vastaavaksi 

ja sen kesto on väh. 10 päivää, yleensä 3 - 9 kk riippuen 

työn vaativuudesta ja hakijan taustasta
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Rekrytointikoulutus 2/2

59 11.4.2022

• Koulutuksen aikana työnhakija saa työttömyysetuutta ja 

päivärahaa, koulutuksen jälkeen yritys maksaa palkkaa

• Hyväksytysti suoritetun koulutuksen jälkeen 

työntekijälle tarjotaan kokoaikainen ja toistaiseksi voimassa 

oleva työsuhde

• Yritys: yhteys Kpedu työelämäpalveluihin jos 

toistaiseksi voimassa oleva kokoaikainen työpaikka tarjolla 

ja rekrykoulutus kiinnostaa

• Työnhakija: TE-palveluiden sivuilla



Oppisopimuskoulutus 1/2

• Määräaikainen työsuhde, vähintään 25t/vko

• Ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto erikoisammattitutkinto tai 

mikä tahansa näiden tutkintojen osa/osia

• Koulutuksen kesto 1k->

• Yleensä ei kustannuksia

• Oppisopimusta tekevälle maksetaan alan TES:n mukaista palkkaa
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Oppisopimuskoulutus 2/2

• Palkattomilta koulutuspäiviltä opiskelijan mahdollista 

saada opintososiaalisia etuuksia.

• Työnantajan voi hakea harkinnanvaraista 

koulutuskorvausta kattamaan oppisopimusopiskelijan 

ohjaamisesta aiheutuvia kuluja.
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Miksi oppisopimus?

• Hyvä mahdollisuus kouluttaa jo yrityksessä työskenteleviä ja keino saada 

uusia työntekijöitä

• Lyhyen työsopimuksen aikana voi löytyä hyvä työntekijä ja oppisopimuksella 

voi olla helpompi sitouttaa hänet 

• Opiskelijalle myös lyhyet työsuhteet mahdollistavat jonkin tutkinnonosan 

suorittamisen, jolloin opintoja saa suoritettua ja työkokemusta kertyy
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Miksi yrityksen kannattaa olla mukana hankkeessa?

• Hankkeen pyrkimyksenä työvoiman turvaaminen

• Kilpailu työntekijöistä tulee kovenemaan

• Hankkeen lopputuloksena palvelumallinnus, jonka 

tavoitteena sujuvoittaa työttömien ohjautumista 

koulutukseen ja edelleen työelämään

• Näkyvyys ja avoimen työpaikan "mainostaminen" 

verkostolle

• Hankkeessa mukanaolo yrityksille maksutonta

• Mukanaolon aktiivisuus riippuu yrityksen toiveista ja 

tarpeista
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Mitä hankkeessa on tähän saakka tehty?

• Hanke alkoi 1.1.2022, Projektipäällikkö mukaan 

helmikuusta, asiakasvastaava maaliskuusta

• Rahoittajan vaatimuksena 40 asiasta kiinnostunutta 

yritystä 30.6.2022 mennessä

• Tähän mennessä mukana noin 15 yritystä, jotka eri 

vaiheissa, osalla rekrytointi parhaillaan käynnissä, osalla 

tulossa myöhemmin ja osa miettii vielä eikä ole 

ajankohtaista

• Rekrytoinnin vaiheissa mukanaolo; 

työpaikkailmoitus, yritysprofiilin luominen kpedujobiin
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Yhteystiedot:

• Projektipäällikkö Katri Puumala katri.puumala@kpedu.fi puh. 040 807 3666

• Asiakasvastaava Niina Määttälä niina.maattala@kpedu.fi puh. 040 807 3687

• Työhönvalmentaja Maria Kiiskilä maria.kiiskila@kokkola.fi puh.050 350 6803

65 Etunimi Sukunimi 11.4.2022

mailto:katri.puumala@kpedu.fi
mailto:niina.maattala@kpedu.fi
mailto:maria.kiiskila@kokkola.fi


KIITOS!
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