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1 JOHDON KATSAUS VUOTEEN 2017

Vuosi 2017 oli monella tapaa merkittava: Suomi vietti itsendisyyden 100-vuotisjuhlaa, ammatillista koulutusta
uudistettiin, sen rahoitusta véhennettiin, kuntaorganisaatioissa valtuustokausi vaihtui.

Ammatillisen koulutuksen reformia koskeva lainsaadantt valmistui vuoden 2017 aikana ja koulutuksen jar-
jestéjien jarjestamisluvat tutkintoihin ja koulutukseen uudistettiin. Keskeistd uudistuksessa oli koota kaikki
toisen asteen ammatillinen tutkintotavoitteinen ja tutkintotavoitteiseen koulutukseen valmistava koulutus sa-
man toimintalainsdddanndn ja rahoitusohjauksen piiriin. Nuorten ja aikuisten ammatillinen koulutus, oppiso-
pimuskoulutus ja tutkintotavoitteinen tydvoimakoulutus ovat vuodesta 2018 eteenpdin koulutuksen jarjesta-
jalla ”samassa paketissa”, ja koulutuksen jarjestaja paattaa ndiden jarjestamisesté jarjestamislupansa puitteissa.
Jarjestamisluvan uudistamiseen liittyva prosessi ja rahoituspatdsten odotus rytmittivat vuotta 2017 koulutus-
ten suunnittelun ja hallinnollisen tydskentelyn osalta.

Koulutusyhtymén organisaatiota uudistettiin siten, ettd nuorten ja aikuisten koulutus yhdistettiin toimialapoh-
jaiseksi opetuksen tulosalueeksi, joka on nimeltddn Keski-Pohjanmaan ammattiopisto. Toinen tulosalue uu-
dessa organisaatiossa on konsernipalvelut. Yhtymavaltuusto vahvisti uuden organisaatiomallin kokouksessaan
20.4.2017 ja samalla myos péivitetyn hallintosdannon.

Kevaan 2017 kuntavaalien jalkeen koulutusyhtymén uusi valtuustokausi k&ynnistyi 21.9. pidetyssa yhtyma-
valtuuston kokouksessa, ja uudet luottamushenkil6t padsivét heti uudistuvan ammatillisen koulutuksen aktii-
vivaiheisiin.

Koulutusyhtyman uusi jarjestamislupa saatiin Idhes tavoitteen mukaiseksi. Jarjestamisluvassa mééritelty opis-
kelijavuosien véhimmaismaéra on 2.572 ja vuoden 2018 rahoituksen perusteena oleva tavoitteellinen opiske-
lijavuosien madra on 2.735. Uusina tutkintoina saimme mm. metsdkoneenkuljettajakoulutuksen ja maaraken-
nuskoneenkuljettajakoulutuksen seké luvan laajennetun oppisopimuskoulutuksen ja tydvoimakoulutuksen teh-
taviin. Uudistuvan organisaation mukaiseen toimintaan valmistauduttiin kesén ja syksyn aikana valitsemalla
ja nimittdmalla rehtori, kehitysjohtaja ja toimialapédallikét. Valmistautuminen reformiin vahvistui henkil6va-
lintojen jélkeen.

Toiminnallisilta tuloksiltaan vuosi 2017 oli sangen onnistunut. Tuloksellisuusrahoitusta jaettiin nykymuodos-
saan viimeisté kertaa. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymad tuli jalleen neljanneksi suurten koulutuksen jarjes-
tajien sarjassa. Se kertoo hyvastd menestyksesta keskeisten tulosten osalta.

Koulutusyhtymén perustutkinto-opiskelijoiden maara syyskuun laskentapdivana oli 2.504 opiskelijaa ja koko
vuoden laskennalliseksi opiskelijama&raksi muodostui 2.459 opiskelijaa. Opiskelijamé&aré oli alle koulutusyh-
tyman jarjestamisluvan, joka oli 2.546 opiskelijaa. Vuoden 2017 osalta opetus- ja kulttuuriministerio leikkasi
kuitenkin opiskelijaméaaraa 12.5 %, joten koulutusyhtyma saa rahoitusta vain 2.231 opiskelijalta. Rahoituspéa-
toksen verrattuna koulutusyhtyman opiskelijamaaréd on hyva. Opiskelijamé&éara ylittda rahoituspaétoksen 228
opiskelijalla. Yhteishaussa koulutusyhtymaan oli ensisijaisia hakijoita yhteensa 738 ja vetovoimaluvuksi muo-
dostui ndin 1,03. Vuosi sitten ensisijaisia hakijoita oli 40 enemman ja vetovoimaisuusluku oli 1,15.

Ammatillisessa lisdkoulutuksessa toteutui 197 opiskelijatydvuotta, mika on suunnilleen edellisvuoden tasoa.
Erillisrahoitteisissa osaamisohjelmissa opiskeli 120 opiskelijaa. Oppisopimuksen peruskoulutukseen osallis-
tuneiden maaré oli 139, joka on suunnilleen edellisvuoden tasoa. Oppisopimuksen lisakoulutuksen paikkakiin-
ti6 oli 289. Vapaassa sivistystydssa opiskelijaviikkoja tuotettiin 6413, mika on viime vuotta selvésti vahem-
man.

Valtiontalouden saastdihin ja opiskelijapaikkaméaran vahenemiseen jouduttiin edelleen varautumaan talous-
arviota laadittaessa. Vuotta 2017 koskevia yt-neuvotteluja kaytiin vuoden 2016 puolella, mutta vuonna 2017
ei yt-neuvotteluja k&yty. Se toi osaltaan kehittdmisrauhaa uudistuksiin valmistauduttaessa.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut toteutuivat talousarvion 2017 tavoitteiden mukaisesti. YT-neuvotteluissa
madriteltyjen sopeuttamistoimien jalkeen talousarvioissa tilikauden tulokseksi asetettiin — 2.100.000 €, alijaa-
mdarvio oli 1.570.900 €. Vuosikatteen arvioitiin jad&dvan 661.100 euroon, joka ei riit4 2.761.100 €:n poistoihin.
Tilikauden 2017 tulokseksi muodostui -456.622 euroa ja tilikauden ylijadmaksi O euroa rahastokirjausten jal-
keen. Vuosikate oli 2.266.675 euroa, joka on yli talousarviotavoitteen, mutta ei riitd 2.723.297 euron poistoi-
hin. Kayttétalouden tulosta paransi vuodelle 2017 saatu tulosrahoitus.



Vuoden 2017 toimintatuotot olivat noin 36,5 milj. euroa, joissa on laskua edellisvuoteen verrattuna n. 4,1 milj.
euroa (10%). Vuoden 2017 talousarviossa toimintatuottojen taso oli arvioitu n. 35,3 milj. euroksi, joten toi-
mintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin. Talousarviossa ei oltu kuitenkaan huomioitu tulosrahoitusta,
jota saatiin 1,3 milj. euroa. Vuoden 2017 toimintakulut olivat 33,9 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat
36,6 milj. euroa. Vuoden 2017 talousarviossa oli varauduttu 34,4 milj. euron toimintakuluihin. Kayttétalouden
osalta vuosi toteutui ennakoitua paremmin.

Projektitoiminnan toteutuneet kustannukset vuonna 2017 oli n. 3,0 M€. Kaikkiaan kdynnissa oli 65 projektia,
joista oman toiminnan kehittdmiseen liittyi 46 projektia ja aluekehittdmiseen 19 projektia.

Vuoden 2017 investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan hyvéksytyn talousarvion mukaisesti hieman suunni-
teltua pienempind. Vuoden 2017 suurimmat investoinnit olivat Talonpojankatu 6:n metallin tilojen peruskor-
jaus- ja laajennus, Talonpojankatu 10:ssé rakennusklusterin muutostydt sekd Kannuksen toimipaikan Koivu-
kartano-rakennuksen ulkopuolen peruskorjaus. Edellisistd Talonpojankatu 10 sek& Koivukartanon ulkopuolen
perus jatkuvat vuodelle 2018. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistojen kunnossapitoon seka irtaimiston
hankintaan.

Vuonna 2017 ei otettu uutta talousarviolainaa. Yhtyman kokonaislainamaara oli vuoden lopussa 15,9 miljoona
euroa. Yhtyman taseen loppusumma vuoden 2017 lopussa oli 50.607.083 euroa. Oma padoma oli 25,28 mg€.
Yhtyman omavaraisuusaste oli 58,33 %.

Vuosi 2017 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti vaativa, mutta yhteistydssa siita selvittiin ennakoitua parem-
min. Arkisen aherruksen ohella juhlistimme 100-vuotiasta Suomea seka juhlatilaisuuksilla ettd toiminnallisilla
tempauksilla, yhdessé opiskelijoiden, tydeldman ja eri yhteisOjen kanssa: #satatekoa.

Kiitokset vuodesta 2017 opiskelijoillemme, henkil6stdlle, luottamushenkil6ille seka kaikille yhteistyokump-
paneillemme.

Kokkolassa 8.3.2018

Liisa Sadeharju, johtaja



LEDNINGENS OVERSIKT FOR AR 2017

Ar 2017 var pd ménga sétt anmarkningsvart: Finland firade sin sjalvstandighets 100-arsjubileum, yrkesutbild-
ningen reformerades, finansieringen skars ner och i kommunorganisationer fick man ny fullmaktigeperiod.

Lagstiftningen som omfattar yrkesutbildningsreformen fardigstalldes under &r 2017 och utbildningsanordnar-
nas utbildnings- och examenstillstand fornyades. Det centrala i reformen var att samla all examensinriktad
yrkesutbildning pa andra stadiet samt all examensinriktad forberedande utbildning inom samma verksamhets-
lagstiftning och finansieringsstyrning. Den grundlaggande yrkesutbildningen, den yrkesinriktade vuxenutbild-
ningen, laroavtalsutbildningen och den examensinriktade arbetskraftsutbildningen finns fran och med ar 2018
i samma paket hos utbildningsanordnarna som fattar beslut om anordnandet av utbildningarna inom ramarna
for sina utbildningstillstand. Processen med reformeringen av utbildningstillstanden och véantan pa finansie-
ringsbeslutet angav takten for planeringen av utbildningarna och de administrativa arbetsuppgifterna ar 2017.

Aven utbildningssamkommunens organisation reformerades. Den grundldggande utbildningen och vuxenut-
bildningen slogs ihop till ett resultatomrade for sektorinriktad undervisning under namnet Mellersta Osterbot-
tens yrkesinstitut. Ett annat resultatomrade i den nya organisationen ar koncerntjansterna. Samkommunfull-
maktige faststallde den nya organisationsmodellen vid sitt sammantrade 20.4.2017. Samtidigt godkandes ocksa
den uppdaterade forvaltningsstadgan.

Vaéren 2017 holl man kommunalval i landet och utbildningssamkommunens nya fullmaktigeperiod inleddes
med samkommunfullmaktiges sammantrade 21.9. De nya fértroendevalda fick genast aktivt ta itu med &renden
som berérde yrkesutbildningsreformen.

Det nya utbildningstillstandet stimde nastan 6verens med utbildningssamkommunens malsattningar. Minimi-
antalet studerandearsverken i utbildningstillstandet var 2 572 och det resultatinriktade antalet studerandears-
verken, som utgor grunden for finansieringen ar 2018, var 2 735. Nya examina for utbildningssamkommunen
var bl.a. skogsmaskinsforare och schaktningsmaskinférare. Utbildningssamkommunen fick ocksa tillstand for
uppgifter inom l&roavtalsutbildning och arbetskraftsutbildning. Under sommaren och hdsten férbereddes den
nya organisationens verksamhet genom val och utndmning av en rektor, en utvecklingschef och flera sektor-
chefer. Efter personvalen starktes férberedelserna infor reformen ytterligare.

Ser man pa verksamhetsresultaten var ar 2017 mycket lyckat. Detta ar var det sista gangen som resultatbaserad
finansiering delades ut i den form som hittills varit praxis. Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun kom
igen pa en fjarde plats i serien for de stora utbildningsanordnarna. Vi har alltsa mott god framgang inom cen-
trala omraden.

Antalet grundexamenstuderande inom utbildningssamkommunen var i september 2 504 studerande och det
kalkylerade antalet studerande for hela aret var 2 459 studerande. Antalet studerande var mindre an antalet i
utbildningssamkommunens utbildningstillstand, dar antalet var 2 546 studerande. For ar 2017 skar dock under-
visnings- och kulturministeriet ner antalet studerande med 12,5 %, vilket betyder att utbildningssamkommunen
erhdll finansiering for endast 2 231 studerande. Jamfért med finansieringsbeslutet var utbildningssamkommu-
nens studerandeantal bra. Studerandeantalet éversteg finansieringsbeslutet med 228 studerande. Vid den ge-
mensamma ansdkningen hade utbildningssamkommunen sammanlagt 738 forstahandssokande och talet for
attraktionskraft blev saledes 1,03. Ett ar tidigare var antalet forstahandssokande 40 fler och talet for attrakt-
ionskraft var d& 1,15.

Den yrkesinriktade tillaggsutbildningen hade 197 studerandearsverken, vilket ar ungefar pa samma niva som
foregaende ar. | de separata finansierade kompetensprogrammen studerade 120 studerande. Antalet studerande
i laroavtal i grundlaggande utbildning var 139, vilket ar ungefar pa samma niva som foregaende ar. Tillaggs-
utbildningen genom laroavtal hade 289 kvotplatser. Inom det fria bildningsarbetet producerades 6 413 studie-
veckor, vilket ar betydligt farre an foregaende ar.

Vid utformandet av budgeten maste vi fortsattningsvis forbereda oss pa sparatgéarder inom statsekonomin och
pé ett minskat antal studieplatser. Samarbetsférhandlingarna for ar 2017 férdes redan &r 2016. Ar 2017 fordes
inga samarbetsforhandlingar alls. Detta gav oss arbetsro vad galler forberedelser for och utveckling av foérand-
ringar som den nya reformen medfor.



Budgetens centrala nyckeltal forverkligades enligt budgetmalen for ar 2017. Efter anpassningsatgéarderna som
stakades ut vid samarbetsférhandlingarna lade man i budgeten upp -2 100 000 euro som resultat for raken-
skapsperioden. Det uppskattade underskottet 1dg pa 1570 900 euro. Arsbidraget uppskattades stanna pa
661 100 euro, vilket inte racker for avskrivningarna pa 2 761 100 euro. Resultatet for rakenskapsperioden blev
-456 622 euro och dverskottet 0 euro. Arsbidraget var 2 266 675 euro, vilket dverstiger budgetmalet, men inte
racker for avskrivningarna pa 2 723 297 euro. Det ekonomiska resultatet forbattrades av resultatfinansieringen
for ar 2017.

Verksamhetsintakterna ar 2017 var cirka 36,5 miljoner euro, vilket &r cirka 4,1 miljoner euro (10 %) mindre
jamfort med foregaende ar. | budgeten for ar 2017 hade verksamhetsintakterna uppskattats till cirka 35,3 mil-
joner euro, sa utfallet blev béattre &n budgeterat. | budgeten hade man inte beaktat resultatfinansieringen pa 1,3
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna for ar 2017 var 33,9 miljoner euro jamfort med 36,6 miljoner euro
foregaende ar. | budgeten for ar 2017 hade man reserverat 34,4 miljoner euro for verksamhetskostnaderna. For
ekonomins del blev aret battre 4n man hade raknat med.

Utfallet for projektverksamhet var cirka 3 miljoner euro ar 2017. Vi hade totalt 65 projekt, av vilka 46 gallde
utveckling av den egna verksamheten och 19 gallde regionutveckling.

Utfallet av investeringarna ar 2017 var nagot lagre dn budgeterat. De storsta investeringarna ar 2017 var total-
renovering och tillbyggnad av utrymmena for metall pa Bondegatan 6, ombyggnadsarbetet av byggnadsklust-
ret pa Bondegatan 10 samt totalrenoveringen av fasaden pa byggnaden Koivukartano i Kannus. Arbetet med
Bondegatan 10 och Koivukartano fortsatter ar 2018. De Gvriga investeringarna har gallt fastigheternas under-
hall samt upphandling av l6sore.

Ar 2017 upptogs inget nytt budgetlan. Samkommunens totala l1&nesumma uppgick i slutet av aret till 15,9
miljoner euro. Slutsumman pa samkommunens balansrékning i slutet av ar 2017 var 50 607 083 euro. Det
egna kapitalet var 25,28 miljoner euro. Samkommunens soliditet var 58,33 %.

Ar 2017 var ett kravande ar med tanke pa verksamheten och ekonomin, men genom gott samarbete klarade vi
av aret battre an forvantat. Vid sidan om vardagens arbete firade vi Finland 100 med bade festligheter och
olika evenemang, tillsammans med studerande samt representanter for arbetslivet och olika samfund.

Ett tack for ar 2017 till vara studerande, var personal, de fortroendevalda och alla vara samarbetspartner.

Karleby 8.3.2018
Liisa Sadeharju, direktor



2 KOULUTUSYHTYMAN RAKENNE JA YLEINEN TILANNE

2.1 Jasenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméan kuuluu 11 varsinaista jasenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jasenkuntien
alueella asui vuoden 2016 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan yhteensd 129.967 asukasta.

Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus koulutusyhtymasta ja opiskelijamaarat kolmen vuoden keskiarvona

ovat:
Jésenkunta Asukasmaaré Asukasmaara Opiskelijat Peruspiddoma Omistus-%
31.12.2016 2017 (arvio) muutos 2015-17, ka. 31.12.2017, € 31.12.2017
Halsua 1219 1170 -49 29,0 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 586 12514 -72 145,8 284 991,30 3,08
Kannus 5578 5519 -59 169,2 647 576,24 7
Kaustinen 4298 4310 12 99,4 724 841,47 7,84
Kokkola 47723 47734 11 1288,6 4 539 407,25 49,08
Lestijérvi 811 789 -22 7,3 74 437,03 0,8
Perho 2907 2 860 -47 64,1 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 377 19 387 10 130,7 1264 219,55 13,67
Sievi 5069 5035 -34 32,6 125 585,13 1,36
Toholampi 3232 3194 -38 55,9 419 272,36 4,53
Veteli 3259 3217 -42 64,4 429 248,00 4,64
ﬁ;)t;:)imuskun- 2087.0
Kruunupyy 6 620 6 534 -86 27,6 28 995,26 0,31
Pedersore 11 067 11086 19 12,4 57 990,52 0,63
Voyri 6 684 6618 -66 15 28995,26 0,31
Yhteensa 130 430 129 967 -463 2128,6 9 249 755,84 100




2.2 Opiskelijamaaran kehitys

Yhtyman oppilaitoksissa opiskeli vuonna 2017 2.459 yksikkohinnalla rahoitettavaa opiskelijaa tutkintotavoit-
teisissa sekd valmistavissa koulutuksissa (tammi- ja syyskuun painotettu keskiarvo). Kun mukaan lasketaan
my0s aikuiskoulutuksen opiskelijat, niin vuosiopiskelijoiden kokonaisméaéra oli vajaa 4.000 opiskelijaa. Naita
opiskelijamé&aria ei voi mitata samalla tavalla kuin muiden, koska kurssien kesto ja sopimusten maara vaihte-
levat.

Perustutkinto-opiskelijat vuosina 2015-2017 (painotettu ka/vuosi):

Tavoite Toteutunut

2015 2016 2017 2017

Opiskelijaméaara 2 646 2 546 2530 2 459

josta nuoret 2019 1883 1808

josta valmistavat ja valmentavat koulutukset 46 51 55

josta aikuiset 581 612 596

Jarjestamislupa 2 646 2530 2530 2548

Erotus 0 16 0 -89

Muita opiskelijoita on ollut seuraavasti:

Muut kuin yksikkéhintaopiskelijat 2015 2016 2017
Ammatillisen lisdkoulutuksen VOS, opiskelijatydvuotta 196 199 197
Oppisopimuskoulutus, perustutkinnot, opiskelijaa 129 146 139
Oppisopimuskoulutus, lisdkoulutuskiintid 301 303 289
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 8 086 7 190 6413
Tydvoimakoulutuksen opiskelijatydpaivat 32 900 27 702 21679
Osaamisohjelmat (NAO, ENO, MAO), opiskelijaa 57 129 120
Osuvakoulutus Oy:n jarjestelmét lyhytkoulutukset, opiskelijatydpdivét 1539 2 560 1638
Muu, opiskelijatyopdivina* 26 073 13953 12 268

* mm. hankkeisiin liittyvat koulutukset, suorat yrityskoulutukset, muiden koulutuksen jérjestdjien paikoilla toteutetut yksikkdhinta-
koulutukset



2.3 Valtuusto

Koulutusyhtyméssa ylinta paatosvaltaa kayttaa 47-jaseninen valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen
valitsemista edustajista. Edellisen kauden yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2017 aikana yhden kerran huh-
tikuussa. Uusi yhtyméavaltuusto kokoontui kaksi kertaa, jarjestaytymiskokous pidettiin 21.9.2017. Valtuusto

paatti yhteensd 35 asiasta.

Valtuuston puheenjohtajisto
Hankaniemi Tapani, pj.

Panula Kirsi, I vpj.

Yli-Pelkola Kim, I1 vpj.

Jasenkuntien edustajat

HALSUA
Hotakainen Maarit
Parkka Timo
KALAJOKI
Hanninen Sami
Pahkala Eija

Yli-Parkas Heli-Leena

KANNUS
Méki-Petdja Jaakko
Mérsyla Raimo
Niemonen Aila
Pajala Noora
KAUSTINEN
Mékel& Sami
Puumala Katri
Uusivirta Sanna
Varila Tero
KOKKOLA
Armstrong Klara
Fiskaali Heimo
Haapasaari Emma
Hankaniemi Tapani
Kuusniemi Hannu
Nygard Boris
Panula Kirsi
Pietila Roy
Suuronen Marja
Tofferi Petri

LESTIJARVI
Haasioméaki Osmo
Salo Jaana
PERHO

Janka Jussi
Kanniainen Pasi
Kirvesmaki Sarita
PIETARSAARI
Ittonen Jarmo
Lehtonen Ahti
Palovuori Hanna
Silvennoinen Pentti
Yli-Pelkola Kim
SIEVI

Rahkonen Pirjo
Rieskaniemi Kimmo
TOHOLAMPI
Lankinen Minna
Porkola Veijo
Suomala Ville
VETELLI
Haapalehto Raimo
Pulkkinen Liina
Sevola Silva

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat

Sopimuskuntien edustajat

KRUUNUPYY
Forsander Tuula
Astrand Ulla-Maria
VOYRI

Ingo Lisbeth
Lemberg Jari
PEDERSORE
Sundgvist Rolf
Uusivirta Eija

Tarkastuslautakunnan jasenind ovat toimineet syksysta 2017 alkaen Veijo Porkola (pj.) Toholammilta, Maarit
Hotakainen (vpj.) Halsualta, Lasse Lehtinen Kannuksesta, Eija Pahkala Kalajoelta ja Timo Virolainen Kokko-
lasta. Koulutusyhtymén vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT, Asko Vanhatupa BDO Audiator

Oy:sta.



2.5 Hallitus

Koulutusyhtymén 11-jasenisen hallituksen tehtdvand on vastata kdytdnnon paatoksenteosta ja koordinoinnista
seka valtuuston kasittelemien asioiden taytantéonpanosta. Edellisen kauden yhtymahallitus kokoontui viimei-
sen kerran 7.9.2017 ja uusi yhtymahallitus ensimmadisen kerran 12.10.2017. Yhtymahallitus kokoontui kaikki-
aan 13 kertaa vuonna 2017 ja padtettavana oli yhteensd 133 asiaa.

Varsinaiset jasenet Varajésenet

Mari Kerola, puheenjohtaja (Kannus) Terhi Kangas (Sievi)

Rainer Smedman, varapuheenjohtaja (Kokkola) Emma Haapasaari (Kokkola)
Peter Bjorkroth (Kokkola) Gustav Kortell (Kokkola)
Salla Klemola (Kokkola) Jarmo Ittonen (Pietarsaari)
Jouni Koskinen (Kaustinen) Jussi Karhulahti (Halsua)
Sari Pekkarinen (Kokkola) Kaija Polso (Toholampi)
Mauri Peltokangas (Kaustinen) Tina Lindskog (Kaustinen)
Mervi Rantala (Pietarsaari) Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Jarmo Rasmus (Kokkola) Paivi Myllykangas (Kokkola)
Jarkko Sivula (Perho) Hannes Torppa (Veteli)
Sirpa Suonperé (Kokkola) Ulla Natunen (Kokkola)
Esittelijat Poytakirjanpitaja

Liisa Sadeharju, johtaja Eija Nylund, hallintosihteeri

Jukka Penttinen, talous- ja hallintojohtaja

2.6 YT-elin ja tyosuojelu

Koulutusyhtyméssa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen YT-ryhmd, jonka teh-
tdvana on kasitell& henkiltston asemaan liittyvid sopimuskysymyksid, toimia tiedonvalityskanavana henkilds-
ton ja tyonantajan valilla sekd késitelld tydsuojeluasioita. Tydsuojelutoiminta on jarjestetty YT-ryhmén alai-
sena 5-jasenisend jaoksena. Tydsuojelupéallikkoné toimi kiinteistopaallikkd Petri Rintala. Liséksi yksikdissa
toimii henkiléston valitsemat tydsuojeluasiamiehet. YT-ryhmé kokoontui vuoden 2017 aikana 6 kertaa ja tyo-
suojelujaos 3 kertaa. Toimielimen jasenind toimivat:

Tybnantajan edustajat Tyodntekijoiden edustajat

Tapani Hankaniemi, valtuuston pj. Dieter Heiermann Juko/OAJ, paaluottamusmies, pj.
Mari Kerola, hallituksen pj. Hilkka Mommo, OAJ, sosiaali- ja terveysala
Rainer Smedman, hallituksen vpj. Vesa Peltokangas, OAJ, maaseutu

Liisa Sadeharju, johtaja Pentti Roivas, OAJ, maaseutu

Jarmo Matintalo, aikuiskoulutusjohtaja Kirsi Wacklin, OAJ, kauppa ja hallinto

Sirkku Purontaus, rehtori Eero Keronen, OAJ, aikuiskoulutus

Petri Rintala, tydsuojelupaallikko, Leila Keski-Oja, Jyty, padluottamusmies

Jukka Penttinen, talous- ja hallintojohtaja Seija Kéla, JHL, paaluottamusmies

Elina Seppa-Jokela, henkildstopaallikko, sihteeri Matti Varpaluoma, tyésuojeluvaltuutettu

Tydbsuojelujaosto

Matti Varpaluoma, pj.

Juha Landin

Antti Blom

Sanna Siirila-Hyyppé

Petri Rintala, tydsuojelupaallikko, esittelija, sihteeri



2.7 Ammattiosaamisen toimikunta

Ammattiosaamisen nayttdjen hyvaksymisestd vastasi ammattiosaamisen toimikunta, joka kokoontui vuoden
2017 aikana 3 kertaa ja péatti yhteensd 9 asiasta. Toimielimen jasening toimivat:

Ammattiosaamisen toimikunta

Ahti Ekdahl, tekniikan ja liikenteen ala, puheenjohtaja
Esa Kant, tekniikan ja liikenteen ala, varapuheenjohtaja
Reima Virkkala, humanistinen ja kasvatusala

Tomi Hirvinen, kulttuuriala

Pekka Nokso-Kaoivisto, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Mirka Rajaniemi, luonnontieteiden ala

Matti Muuraiskangas, tekniikan ja liikenteen ala

Matti Varpaluoma, tekniikan ja liikenteen ala

Minna Kotila, luonnonvara-ala

Harri-Heikki Niemi, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tove Stromback, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Piia Karhula, matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Sirkku Purontaus, koulutuksen jérjestajan edustaja
May Nyman, yhtymahallituksen edustaja

Terhi Petdjd, sihteeri

2.8 Opiskeluoikeuden toimikunta

Opiskeluoikeuden toimikunta paéattaa opiskeluoikeuteen ja kurinpitoon liittyvista paatoksista vuoden 2012 uu-
distetun ammatillisen koulutuksen lainsdddanndn mukaisesti. Opiskeluoikeuden toimikunnan puheenjohtajana
toimii ammattiopiston rehtori ja toimikuntaan kuuluvat ty6elaméan edustaja, opettajien edustaja, opiskelija-
huollon edustaja seka opiskelijoiden edustaja. Opiskeluoikeuden toimikunta kokoontuu tarvittaessa. Vuonna
2017 toimikunta kokoontui yhteensd 7 kertaa ja paatti 10 asiasta.

2.9 Johtoryhma

Koulutusyhtymén johtoryhméan kuuluivat vuonna 2017 yhtyméjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, ammat-
tiopiston rehtori seka aikuiskoulutusjohtaja. Johtoryhman sihteerind toimi hallintosihteeri. Johtoryhmé ko-
koontui vuoden 2017 aikana yhteensé 23 kertaa ja késitteli yhteensa 172 asiaa. Johtoryhmén roolina yhtymén
organisaatiossa on strategian taytant6dnpano, yhteisista kdytannon asioista sopiminen seké valtuuston ja hal-
lituksen paatdsten valmisteleminen ja toteuttaminen.

2.10 Opiskelijayhdistys

Vuonna 2017 Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén opiskelijayhdistys KeKo ry piti seitseméan hallituksen ko-
kousta, jonka ohella he kayttivat sosiaalista mediaa yhteydenpitovalineend nopeasti tulleisiin kannanottopyyn-
toihin. Huhtikuussa 2017 koottiin uusi hallitus, jossa on kaksi edustajaa jokaisesta toimipaikasta.

Opiskelijayhdistys on ottanut kantaa l&pikdymaélla kyselyitd, antamalla lausuntoja eri toimijaryhmien kannan-
ottopyyntdihin, nimennyt edustajia koulutusyhtymén toimikuntiin ja ohjausryhmiin, valinnut toimipaikkoihin
hankittavia vapaa-ajan vélineitd ja tavannut yhtymajohtajaa ja rehtoria viestien opiskelijoita koskevia toiveita
sekd ehdottaneet keinoja viestid reformin muutoksista opiskelijoille.

Hallitus edusti Hyvinvointimessuilla ja puheenjohtaja edusti Kampushallissa jarjestetyssa Itsendisyysjuhlassa
sekd Linnanjuhlissa. Keskipohjanmaa-lehdessé hallituksen edustajat ottivat kantaa lahiopetuksen maarén las-
kuun (23.4.2017) sekd kommentoivat kouluterveyskyselyn tuloksia (19.9.2017).
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Huhtikuussa uusi hallitus teki matkan SAKU Sports —tapahtumaan Pajulahdelle, josta he saivat ideoita ja in-
nostusta seuraavan vuoden hallitustydskentelyyn ja yhteisollisyyden kehittdmiseen.

KeKao ry:n hallitus vuonna 2017

Teollisuus ja rakentaminen lida Peltoniemi (puheenjohtaja 10.4 asti)
Tuulia Kukkonen (varapj 24.3.2017 asti)
Eemeli Valli (puheenjohtaja 10.4. alkaen)

Liiketalous, palvelut ja kulttuuri Miko Toivanen

Hyvinvointi Kia Lepisto
Janniina Nyké&nen (sihteeri 11.5 alkaen)
Noora Salo (Kélvid)
Valtteri Konttila (Kalvid, varapuheenjohtaja 11.5 alkaen)

Luonnonvara Hilda Paloniemi (Perho)
Jenna Huhtala (Perho)
Janne Kalliokoski (Kannus)
Johannes Korkiatupa (Kannus)
Elina Matilainen (Kaustinen)
Kaisa Rossi (Kaustinen)

Opiskelijayhdistyksen vastuuhenkild on Laura Nikkanen. Jokaisesta toimipaikasta on nimetty opiskelijakun-
tatoiminnasta vastaava henkild, joka yhdessa toimipaikkojen opiskelijakuntien kanssa valitsee jasenet KeKo

ry:hyn.

2.12 Henkilostémaaran kehitys 2014 — 2017

Koulutusyhtymén palveluksessa oli 31.12.2017 yhteensé 438 tyontekijaa (ilman sivutoimisia), joista 62 maa-
raaikaisessa tyosuhteessa (14,2 %). Opetushenkildston osuus koko henkil6kunnasta on 56,6 %. Henkildstosta
naisia on 63,2 %. Vakituisen henkildston keski-ik& oli vuoden 2017 lopussa 50 vuotta 8 kuukautta. Koko
henkildston keski-iké oli 49 vuotta 3 kuukautta.

Henkilostomaaran kehitysté eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyévuosien kertyma. Yksityiskohtaiset henki-
I6stOtiedot esitetdén erillisessa henkildstoraportissa.

Henkil6tyévuodet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Konsernipalvelut 119 111 100 105
Ammattiopisto 279 247 250 214
Aikuiskoulutus 123 122 110 121
YHTEENSA 521 480 460 440
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3 TILIKAUDEN 2017 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KOULUTUSYHTY-
MAN TALOUDELLINEN ASEMA

3.1 Koulutusyhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutusyhtymén yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetdan tilinpdatoksen lopussa. Koulutusyhtyman toimin-
takate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli koulutusyhtymén
rahoitustulos ilmoittaa riittddkd koulutusyhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat

kayttbomaisuuden poistot.

Konserni Koulutusyhtyma
Tuloslaskelma, 1000 € (ulkoinen) TP 2017 TP 2016 Muutos-%| TP 2017 TP 2016 Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 30945 35985 -14 31 087 36 190 -14,1
Maksutuotot 95 87 9,2 95 86 10,5
Tuet ja avustukset 3495 3345 4,5 3495 3345 4,5
Vuokratuotot 1320 1391 -5,1 682 765 -10,8
Muut tuotot 1109 144 670, 1109 145 664,8
Toimintatuotot yhteensa 36 964 40 952 9,7 36 468 40 531 -10
Toimintakulut
Henkiléstokulut -21921 -24329 -9,9 21916 -24 324 9,9
Palvelujen ostot -4996 -5491 -9 -4 844 -5 346 -9,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4454 -4513 -1,3 -4 425 -4 489 -1,4
Avustukset -235 -386 -39,1 -236 -385 -38,7
Vuokrat -648 -630 2,9 -1 186 -1 147 3,4
Muut kulut -1405 -929 51,2 -1340 -921 45,5
Toimintakulut yhteensa -33 659 -36 278 -7,2 -33 947 -36 612 -7,3
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta -198 -100 0
Toimintakate 3 305 4476 -26,2 2 521 3919 -35,7
Korkotulot 0 | -100 0 | -100
Muut rahoitustulot 6 4 50 6 4 50
Korkomenot -341 -356 4,2 -247 -252 -2
Muut rahoitusmenot -12 -20 -40 -12 -20 -40
Rahoitustuotot/kulut netto -348 =371 -6,2 -254 -268 =52
Vuosikate 2957 4105 -28 2 267 3 651 -37,9
Suunnitelmapoistot -3007 -3125 -3,8 -2724 -2832 -3,8
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos ilman satunnaisia eria 50 980 -T05,1 457 819  -155,8
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 -180 -180 -100
Tilikauden tulos -50 800 -106,3 -457 639 -171,5
Poistoeron muutos 0 0 287 321 -10,6
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 170 0 170 0 0
Tilikauden verot -1 -7 0 0 0
Laskennalliset verot 0 183 -100 0 0 0
Vahemmistéosuudet -88 -127 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 21 849 97,5 0 960

Y htymaén vuosikate oli noin 2,3 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 83,22 %, kun edellisvuonna
se oli 128,92 %. Tilikauden ylijddméksi muodostui 0 euroa. Koulutusyhtyman talouden asemaa 2016-2017
kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut:

Konserni Koulutusyhtymd
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Toimintatuotot/kulut, % 109,82 % 112,88 % 107,43 % 110,70 %
Vuosikate/poistot % 98,34 % 131,36 % 83,22 % 128,92 %
Poisto, % (poistot/toim.tuotot) 8,13 % 7,63 % 7,47 % 6,99 %

12



3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat koulutusyhtymén maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoimin-
nan rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa osassa
arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksuvalmiuden muuttumisen.

Konserni Koulutusyhtyméa
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2017 TP 2016  Muutos (t€) TP 2017 TP 2016  Muutos (t€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2957 4105 -1148 2 267 3651 -1 384
Satunnaiset erét 0 -180 180 0 -180 180
Tulorahoituksen korjauserat -335 516 -851 -324 324 -648
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 622 -2442 -180 -2 622 -2 442 -180
Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 0 621 621 0 621
Pysyvien vastaavien luovutustulot 670 0 670 670 0 670
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 1291 1999 -708 612 1353 -741
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 6 0 6 6 0 6
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 4000 -4000 0 4000 -4 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3632 -2666 -966 -2338 -1385 -953
Lyhytaikaisten lainojen muutos 711 575 136 0 0 0
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 508 -1425 1933 518 -1404 1922
Rahoituksen nettorahavirta -2407 484 -2891 -1814 1211 -3025
Rahavarojen muutos -1116 2483 -3 599 -1202 2 564 -3 766
Rahavarat 31.12. 3593 4709 -1116 3385 4587 -1 202
Rahavarat 1.1. 4709 2226 2483 4587 2023 2564

Vuoden 2017 aikana ei otettu uutta talousarviolainaa. Lainakanta vuoden lopussa oli 15,9 milj. euroa. Kassa-
varat vuoden lopussa olivat 3,4 m€ ja ne riittdvat keskimaarin 31,55 pdivan maksuvalmiuteen.

Konserni Koulutusyhtyméa

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Investointien tulorahoitus, % 147,78 % 168,03 % 113,29 % 149,51 %
(vuosikate/omahankintameno)

Lainanhoitokate (vuosikate+korkokulut)/ 1,01 1,48 0,97 2,38
(korkokulut+lainanlyhennykset)

Toiminnan ja investointien rahavirta -4,7m€ -9,9m€ -3,9m€ -9,0m€
Lainakanta 31.12., m€ 23,2m€ 26,1m€ 15,9m€ 18,3m€
Kassavarat 31.12., m€ 3,6m€ 4,7m€ 3,4m€ 4,6m€
Kassan riittavyys (ka. vuosi/pv) 33,15pv 41,16pv 31,55pv 41,12pv
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3.3 Koulutusyhtyman tase ja sen tunnusluvut 31.12.2017

Koulutusyhtymén taseen loppusumma oli 50.607.082,54 euroa. Koulutusyhtymaén tase ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset taseen liitteet on esitetty liitetiedoissa.

Taseen tunnusluvut TP 2017 TP 2016 TP 2015 TP 2014
Omavaraisuus-% (oma pom+p.ero+ vap.eht.var.) /
(koko p&doma — saadut ennakot) 58,33 % 55,78 % 57,41 % 57,93 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttétulot 56,07 % 56,19 % 49,38 % 46,49 %
Velat ja vastuut kayttdtuloista %(vieras padoma-saadut
ennakot+vuokravastuut)/kayttdtulot 59,58 % 59,05 %
Lainakanta 31.12., 1000 € 15913 18 250 15636 14795
Lainasaamiset kunnilta 31.12., 1000 € 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2017 (T€) 2016 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2017 (T€) 2016 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspéddoma 9250 9 250
Aineettomat oikeudet 0 0 Muut omat rahastot 1864 2034
Muut pitké&vaikutteiset menot 17 30 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 14 161 13201
Aineettomat hyddykkeet 17 30 Tilikauden yli-/alijadma 0 960
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA 25275 25 445
Maa- ja vesialueet 615 632
Rakennukset 34 230 36 684
Kiinteat rakenteet ja laitteet 894 949
Koneet ja kalusto 1919 1932 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 3830 4116
hankinnat 1351 151 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyodykkeet 39 009 40 348 POISTOERO JA VARAUKSET 3830 4116
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3118 3158
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut saamiset 253 259 Muut pakolliset varaukset 0 324
Sijoitukset 3371 3417 PAKOLLISET VARAUKSET 0 324
PYSYVAT VASTAAVAT 42 397 43795
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 287 270 Muut toimeksiantojen padomat 339 338
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 287 270 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 339 338
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 303 333 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 710 885
Ennakkomaksut 0 0 Pitk&aikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1013 1218 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 13 147 16 728
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 791 1000 Muut pitk&aikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 549 500 Pitkdaikaiset velat 13 147 16 728
Muut saamiset 2185 1991
Siirtosaamiset 0 0
Saamiset 3525 3492 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2766 1522
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 712 362
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 1089 1035
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 782 838
Kaéteisvarat 5 5 Siirtovelat 2 667 2 654
Pankkitilit 3380 4582 Lyhytaikaiset velat 8016 6411
Rahat ja pankkisaamiset 3385 4 587
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7923 9297 VIERAS PAAOMA 21163 23139
VASTAAVAA YHTEENSA 50 607 53 362 VASTATTAVAA YHTEENSA 50 607 53 038
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3.4 Koulutusyhtyméan konsernitase ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitaseen tunnusluvut TP 2017 TP 2016 TP 2015 TP 2014
Omavaraisuus-% (oma pom+p.ero+ vap.eht.var.) /
(koko p&doma — saadut ennakot) 53,65 % 51,11 % 51,36 % 49,52 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttétulot 75,06 % 75,09 % 69,31 % 70,56 %
Kertynyt yli-/alijadma 31.12., 1000 € 22031 22179 21 330 16 193
Lainakanta 31.12., 1000 € 23 207 26128 24218 25041
Lainasaamiset kunnilta 31.12., 1000 € 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2017 (T€) 2016 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 2017 (T€) 2016 (T€)
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdédoma 9 250 9 250
Aineettomat oikeudet 0 0 Osakepadoma 0 0
Muut pitké&vaikutteiset menot 17 30 Muut omat rahastot 1864 2034
Aineettomat hyddykkeet 17 30 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 22180 21 330
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli-/alijadméa 21 849
Maa- ja vesialueet 615 632 OMA PAAOMA 33315 33463
Rakennukset 44512 47 226 VAHEMMISTOOSUUDET 688 600
Kiinteat rakenteet ja laitteet 894 949
Koneet ja kalusto 1985 2020 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyddykkeet 0 2 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 0 0
hankinnat 1351 151 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyddykkeet 49 357 50 980 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5246 5286
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muu saamiset 357 363 Muut pakolliset varaukset 0 324
Sijoitukset 5603 5649 PAKOLLISET VARAUKSET 0 324
PYSYVAT VASTAAVAT 56 659
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 287 270 Muut toimeksiantojen padomat 339 337
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 287 270 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 339 337
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 303 333 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 710 885
Ennakkomaksut 0 0 Pitkéaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1013 1218 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19730 24 022
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 779 931 Muut pitkdaikaiset velat 0 8
Lainasaamiset -1 0 Pitkéaikaiset velat 19 730 24 030
Muut saamiset 2155 2049
Siirtosaamiset 1 1
Saamiset 2934 2981 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3477 2098
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 712 362
Rahoitusarvopaperit 0 0 Ostovelat 961 1038
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 887 923
Kaéteisvarat 5 5 Siirtovelat 2695 2661
Pankkitilit 3588 4703 Laskennalliset verovelat 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3593 4708 Lyhytaikaiset velat 8732 7082
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 540 8909 VIERAS PAAOMA 28 462 31112
VASTAAVAA YHTEENSA 62 804 65 836 VASTATTAVAA YHTEENSA 62 804 65 836
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Koulutusyhtyméén konsernina kuuluvat:
e Osuvakoulutus Oy, jonka osakekannasta omistus on 100 % eli 50.000 euroa,
¢ Kiinteist6 Oy Kokkolan Kampus, jonka osakekannasta omistus on 75 % eli 900.000 euroa,

Muut olennaiset osakeomistukset ovat:

¢ Centria-ammattikorkeakoulu Oy, d&nivaltaisia A-osakkeita 150 kpl, joiden arvo on 252.281,89 euroa
seka lisdksi danivallattomia B-osakkeita 300 kpl, joiden arvo on 504.563,78 euroa. Centria- ammatti-
korkeakoulut Oy:n suunnatun osakeannin (1.9.2016 - 31.5.2017) jalkeen koulutusyhtymén osuus &a-
nivaltaisista A-osakkeista on pudonnut 50 %:sta 18,5 %:iin.

¢ Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, osakkeita 756 kpl, joiden arvo 756.000 euroa ja omistusosuus 30,6
%,

e Kannuksen tutkimustila Luova Oy, jonka osakekannasta omistus on 40% eli 40 000 euroa.

¢ Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, jonka osakekannasta omistus on 49,0 % eli 49.000 euroa.

Tytéryhtiot, Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, on yhdistetty konsernitaseeseen hankin-
tamenomenetelmalla. Muut vahaiset osakeomistukset on ilmoitettu tase-erittelyissa.

Konsernin toiminta, ohjaus ja valvonta
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy ovat koulutusyhtymén tytaryhtidita. Koulutusyhtymaélla
on niiden hallituksissa edustus ja koulutusyhtymén tuottaa niiden hallinto- ja tukipalvelut.

Yhtymalla on edustajat yhtididen hallituksessa. Yhtitiden toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitusty6n
kautta.

3.5 Koulutusyhtyméan kokonaistulot ja menot vuonna 2017

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahan l&hteet
ja kayton. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat vain ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloihin ja —menoihin ei ole yhdistetty konsernitaseen erid. Kokonaistalouden laskelma osoittaa, etté
koulutusyhtymén taloudellinen liikkumavara oli vuonna 2017 alijadméinen noin 1.719.000 euroa.

TULOT 1000 € % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 36 468 96,6 Toimintakulut 33947 86,0
Korkotuotot 0 0,0 Korkokulut 247 0,6
Muut rahoitustuotot 6 0,0 Muut rahoituskulut 12 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserét 324 0,8
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 621 1,6 Kéyttbomaisuusinvestoinnit 2 622 6,6
Pysyvien vastaavien luovutustulot 670 1,8 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 6 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 2338 5,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman pddoman lisdykset 0 0,0 Oman p&doman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensd 37771 100 Kokonaismenot yhteensd 39 490 100
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3.6 Koulutusyhtyman siséisen valvonnan jarjestaminen

Koulutusyhtymén toimintaa ohjaa koulutusyhtyman strategia sekd yhtyméasuunnitelma ja talousarvio. Toimin-
nan onnistumista seurataan ja arvioidaan sisdiselld valvonnalla, joka kasittad seka toimintojen valvonnan etta
riskien hallinnan. Laadunvarmistuksen ja sahkdisten jéarjestelmien kehittdmisella parannetaan myds sisdista
valvontaa. Siséisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta

toiminnallisten tavoitteiden seuranta

riskienkartoitus

paatosten perusteena olevan tiedon luotettavuus

lainsdadannoén, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten noudattaminen
omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

S&anndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Koulutusyhtyméssa toimitaan yhtymén omien saantdjen ja ohjeiden seka kansallisten mééardysten, ohjeiden ja
sopimusten mukaisesti. Intranetin toimintakasikirjaan on koottu ohjeet ja dokumentit eri toiminnoille. Keskei-
set ohjeet opetustoiminnalle tulevat opetus- ja kulttuuriministeriosta ja Opetushallitukselta seké ty6- ja elin-
keinoministeridsta. Suurin osa opetustoiminnasta perustuu valtakunnallisesti maariteltyihin tutkinnon perus-
teisiin. Opetustoimintaa ohjaavat valtakunnalliset tutkintojen perusteet, joiden pohjalta koulutusten toteutus-
suunnitelmat laaditaan. Henkiléstohallintoon ja ty6lainsdadantdon liittyvista asioista vastaa yhtyman johtaja
yhdessa tulosaluejohtajien ja henkilstopaéllikon kanssa. HenkilGston osalta tehd&an tyéehtosopimusten mu-
kaiset tyGaikasuunnitelmat, tydnkuvaukset seké tyén vaativuuden arvioinnit. Suuri osa henkildstosta kdy myos
esimiehen kanssa kehityskeskustelut vuosittain. Tydsuojelusta vastaa kiinteistopéallikko ja yhtymalla on ajan-
tasainen tyosuojelun suunnitelma seka kaikkien kiinteistdjen osalta pelastussuunnitelmat. Tydsuojelujaos ko-
koontuu saannollisesti ja on tehnyt vuorojarjestyksen mukaisesti yksikdiden tyosuojelutarkastukset. Yhtyman
omia virallisia s&anttja ovat valtuuston vahvistama hallintosdéntd seka hallituksen vahvistamat hankinta-
saantd, matkustussaanto, projektihallinnon ohje seké siséisen valvonnan ohje.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Tavoitteet asetetaan talousarviossa seuraavalle tilikaudelle ja yhtyméasuunnitelmassa kolmivuotiskaudelle,
jonka mukaisesti laaditaan tulosalueille tulos- ja tavoitesopimukset. Tavoitteiden toteutumista seurataan nel-
jannesvuosittain tehtavissé osavuosikatsauksissa ja projektiraporteissa, kuukausittain tehtévissa talousrapor-
teissa seké vuosittain tilinpadtoksessa ja henkilostotilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toiminnan riskit liittyvat opiskelijamaaran ja palvelujen kysynnan madran ennustettavuuteen ja siihen miten
kustannukset pystytddn sopeuttamaan toimintatuottoihin. Tarjontaa pyritddn kohdentamaan ennakointityon
avulla, jossa huomioidaan alueelliset ja valtakunnalliset ennusteet. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdén ak-
tiivisella opiskelijahuollolla. Henkildstdn osaamiseen ja tydssajaksamiseen Kiinnitetdan huomiota kehityskes-
kustelujen ja henkildstokyselyjen tulosten perusteella. Kiinteistbomaisuudesta pidetddn huolta vuosittaisen in-
vestointi- ja kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Yhtyman vakuutusasiat hoidetaan keskitetysti yhtymépalveluissa niin henkildston, opiskelijoiden kuin omai-
suuden osalta. Vakuutusasioissa tehdaan yhteistydta ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnat suoritetaan yhtymén hankintasadnnén mukaisesti. Kayttétaloushankinnoista vastaavat tulosaluei-
den johtajat ja investointihankinnoista vastaa yhtyman talous- ja hallintojohtaja, kiinteistopaallikko seké tieto-
hallintop&allikkd. Yhteishankintaa kéytetddn elintarvike-, 1T-, toimistotarvike sekad siivoustarvikehankin-
noissa.

Sopimustoiminta

Kaikkiin sopimuksiin vaaditaan allekirjoittajaksi henkild, jolla on nimenkirjoitusoikeus. Sopimusten allekir-
joittamisoikeudet on maaritelty hallintosd&dnndssa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yhteisten toimintojen ohjeistaminen ja séhkdisten jarjestelmien kayttd seka kehittdminen on keskitetty yhty-
mapalveluihin ja vastuutettu konsernin johdolle. T&mé helpottaa toiminnan kehittdmistd sekd kokonaisvaltaista
seuraamista ja raportointia. Yhtyméasuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden toteutumista on seurattu neljan-
nesvuosittain tehtavissé osavuosikatsauksissa, jotka tehdaan tulosalueittain. Osavuosikatsaukset on kayty l&pi
tulosalueiden johtotiimeissa, johtoryhméssa seka yhtyméhallituksessa. Irtaimistohankintojen toteutumista on
kayty lapi johtoryhméssa.

Koulutusyhtymékokonaisuuden riskien arviointi tehtiin maaliskuussa 2017. Tulos- ja tavoitesopimuskeskus-
telut kédytiin toimialojen ja johtoryhman kesken syyskuussa 2017.

Hanketoiminnan osalta on seurattu hankkeiden talouden toteutumista kuukausittain. EU-hankkeiden ohjaus-
ryhmétyoskentelyn kautta seurataan hankkeiden toiminnan toteutumista. Ohjausryhmadssé on ollut aina edustus
koulutusyhtyman johtoryhmasta ja usein myds yhtymapalveluista. Projektitoiminnan toteutumista on seurattu
osavuosikatsausten yhteydessa tehtyjen projektiraporttien kautta, jotka on kasitelty johtoryhmassa ja hallituk-
sessa.

Henkildstotasolla kehityskeskustelut, tehtdvakuvaukset sekd tyon vaativuuden arviointi mahdollistavat vastui-
den méarittelyt. Turvallisuuden raportointi ja seuranta valineend on toiminut useita vuosia PRO24-ohjelmisto.
Ohjelmiston kayttéa on laajennettu siten, etta toimipaikkojen pelastussuunnitelmat on toteutettu sdhkdiseen
muotoon. Tyé6tilojen turvallisuuskartoituksissa on siirrytty kayttdmaan PRO24-jarjestelmaa.

Tyodsuojelu on muuttumassa perinteisesta tapaturmantorjunnasta tydyhteisdd kokonaisvaltaisesti tarkastelevan
ja kehittavan tydsuojelun suuntaan. Kaytannon tydsuojelussa painopisteen muutossuunta on korjaavasta enna-
koivaan. Tyo6suojelujaosto on késitellyt sadnnollisesti tydturvallisuuteen liittyvét asiat seka tehnyt erillisen
suunnitelman mukaan kaynteja yksikoissa.

Taloudellista valvontaa tehddan suorittamalla kuukausikatsausten liséksi paékirjatason tilivalvontaa ja Rondo-
ostolaskutositteiden tarkastusta. Hankintatoimi on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisterid hoidetaan
Primus-jarjestelmén luetteloiden kautta. Kassojen ja varastojen tarkastus on tehty kerran vuodessa. Toimin-
nallista valvontaa suoritetaan henkil6riskien arvioinnilla, pdatésmenettelyjen seurannalla ja tietojarjestelmien
ajantasaisuuden seurannalla.
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4 TALOUDEN 2017 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessd. Koulutusyhtymén
valtuusto on vahvistanut vuoden 2017 talousarvion nettomenositovuudella siten, etté sitova maararaha on tu-
losalueen sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos. Lisdksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoituslas-
kelman ohjeellisina. Valtuusto paéattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jélkeisista erista.

Vuoden 2017 talousarvion toteutuminen valtuuston hyvaksymalla sitovuustasolla
(netto +/- 0,00 euroa) on seuraavaa:

Tulosalue Talousarvio 2017 Tilinpaatos 2017 Erotus
Konsernipalvelut -779 900,00 -494 045,14 285 854,86
K-P Ammattiopisto -560 600,00 -98 768,28 461 831,72
K-P Aikuiskoulutus -341 500,00 138 841,29 480 341,29
Kaikki yhteensé -1 682 000,00 -453 972,13 1228 027,87

Kéyttétalouden toteutuminen vuodelta 2017 osoittaa, ettd koulutusyhtyman kéyttétaloustulos poistot huomi-
oiden oli 1.228.027,87 euroa parempi talousarvioon verrattuna. Talousarvion tavoitteet saavutettiin kaikilla
tulosalueilla.

4.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Rahoituslaskelma (1000 €) TA 2017 TP 2017 Muutos (€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 661 2 267 1 606

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat 0 -324 -324
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 600 -2 622 978

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 621 621

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 670 670
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -2 939 612 3551

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 6 6
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 0 -5 000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -1980 -2 338 -358

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pd&doman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 300 518 218
Rahoituksen nettorahavirta 3320 -1814 -5134
Rahavarojen muutos 381 -1202 -1 583
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4.3 Tuloslaskelmaosan 2017 toteutumisvertailu

Muutos (%)

Muutos (%)

Tuloslaskelma (1000 €) Toteutuma 2016  Talousarvio 2017 Toteutuma 2017 Tot.2016-Tot.2017 TA2017-Tot.2017
Toimintatuotot

Myyntituotot 36 190 472 30 820 500 31 086 846 -16,0 % 1,0%
Maksutuotot 86 533 85 000 94773 9,0 % 10,0 %
Tuet ja avustukset 3344 654 2749 900 3494 888 4,0 % 21,0 %
Vuokratuotot 764 872 735200 681 886 -12,0 % -8,0 %
Muut tuotot 144 696 873 500 1109 361 87,0 % 21,0 %
Toimintatuotot yhteensa 40 531 227 35264 100 36 467 754 -11,0% 3,0%
Toimintakulut

Henkildstokulut -24 324 154 -21 598 800 -21 915 555 -11,0% 1,0%
Palvelujen ostot -5345714 -5563 700 -4 844 317 -10,0 % -15,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 488 929 -4 141 100 -4 425 237 -1,0% 6,0 %
Avustukset -385 673 -252 500 -236 496 -63,0 % -7,0%
Vuokrat -1147334 -990 400 -1185525 3,0% 16,0 %
Muut kulut -920 690 -1812 500 -1 340 307 31,0% -35,0 %
Toimintakulut yhteens& -36 612 496 -34 359 000 -33 947 437 -8,0 % -1,0%
Toimintakate 3918731 905 100 2520317 -55,0 % 64,0 %
Korkotulot 581 0 130 -348,0 % 100,0 %
Muut rahoitustuotot 4146 0 5682 27,0 % 100,0 %
Korkomenot -252 180 -244 000 -247 207 -2,0% 1,0%
Muut rahoitusmenot -20 139 0 -12 247 -64,0 % 100,0 %
Rahoitustuotot/kulut netto -267 592 -244 000 -253 642 -5,0 % 4,0 %
Vuosikate 3651139 661 100 2266 675 -61,0 % 71,0 %
Suunnitelmapoistot -2 832 475 -2 761 100 -2 723297 -4,0 % -1,0%
Arvonalentumiset 0 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut -180 000 0 0

Tilikauden tulos 638 665 -2 100 000 -456 622 240,0 % -360,0 %
Poistoeron muutos 321376 368 100 286 939 -12,0 % -28,0 %
Varausten muutos 0 0 0

Rahastojen muutos 0 161 000 169 683

Tilikauden yli-/alijadma 960 041 -1570 900 0

Yksityiskohtainen tuloslaskelma seka laskelmat tehdyista poistoista, varauksista ja rahastojen muutoksista on
eritelty tilinp&atoksen liitetiedoissa.
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4.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Vuoden 2017 investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan hyvéksytyn talousarvion mukaisesti hieman suunni-
teltua pienempind. Vuoden 2017 osalta investointimenot olivat 2,6 milj. euroa. Nettoinvestointimenot jaivat
kuitenkin vain 1,3 milj. euroon, silld investointeihin saatiin hankerahoitusta 0,6 milj. euroa ja liséksi investoin-
tituloa saatiin 0,7 milj. euroa Perhon toimipaikan myynnista.

Valtuusto on hyvéksynyt talonrakennuskohteet nettomenojen osalta sitovina ja peruskorjauskohteet maaréra-
han osalta. Yhtymahallitus on hyvaksynyt erilliselld kunnossapito-ohjelmalla peruskorjauksen méaararahojen
kayton.

Vuoden 2017 suurimmat investoinnit olivat Talonpojankatu 6:n metallin tilojen peruskorjaus- ja laajennus,
Talonpojankatu 10:ssé rakennusklusterin muutostyot seké Kannuksen toimipaikan Koivukartano-rakennuksen
ulkopuolen peruskorjaus. Edellisistd Talonpojankatu 10 sek& Koivukartanon ulkopuolen perus jatkuvat vuo-
delle 2018. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistdjen kunnossapitoon seké irtaimiston hankintaan.

INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2017 Toteutuma 2017
Talonrakennus
Ammattikampus, Talonpojankatu 6, metalli 800 000 929 882,35
Ammattikampus, Talonpojankatu 10, Klusteri 300 000 164 549,44
Kannus, Koivukartanon korjaus 500 000 226 059,26
Ammattikampus, Nérvilankatu 3.vaihe *) 0 82 071,48
Menot yhteensa 1 600 000 1402 562,53
Tulot yhteensé 0 -353 374,96
Nettomenot 1 600 000 1049 187,57
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Nérvilankatu 25 604,96
Terveystie 0,00
Opistontie 0,00
Luonnonvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen) 19 492,31
Talonpojankatu 178 981,15
Yhteiset 0,00
Yhteiset sitomaton 0,00
Menot yhteensa 400 000 224 078,42
Tulot yhteensé 0 0,00
Nettomenot 400 000 224 078,42
Irtaimen omaisuuden hankinnat
Yhteiset 0 78 654,40
Nuorten koulutus 650 000 526 826,69
Aikuiskoulutus 650 000 389 709,10
Konsernipalvelut 100 000 0,00
Menot yhteensa 1 400 000 995 190,19
Tulot yhteensé 0 -267 774,19
Nettomenot 1 400 000 727 416,00
Muut investoinnit
Maa-alueet 100 000 0,00
Osakkeet ja osuudet 100 000 165,43
Investointitulot 0 -669 888,26
Menot yhteensa 200 000 165,43
Tulot yhteensé 0 -669 888,26
Nettomenot 200 000 -669 722,83
Investointimenot yhteensa 3600 000 2 621 996,57
Investointitulot yhteensd 0 -1291 037,41
NETTOMENOT 3600 000 1330 959,16
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SYHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

Strategian mukaisesti yhtyman ja yksikoiden vuositavoitteet on johdettu strategisista menestystekijoista konk-
retisoimalla ne tuloksiksi ja kdytannon toimenpiteiksi. Keskeista on ollut koulutuksen vetovoimaisuuden ja
osuvuuden varmistaminen. Hyvé tyodllistyminen tai jatko-opintoihin sijoittuminen on tulkittu viestivan koulu-
tuksen osuvuudesta ja vaikuttavuudesta.

Suunnitelmakauden 2017-2019 merkittavid toimintaympériston uudistuksia on ammatillisen koulutuksen re-
formi, rahoituksen vaheneminen ja reformiin siséltyva rahoitusjérjestelman uudistus. Toisen asteen ammatil-
lisen koulutuksen reformia koskeva lainsaddanto valmistui vuoden 2017 aikana. Reformissa poistetaan nuorten
jaaikuisten koulutuksen raja-aitoja ja paallekkaisyytta, tiivistetdan koulutuksen ja tyéelaman valistd vuorovai-
kutusta. Digitalisaatio, uudet pedagogiset toimintatavat ja joustavat opintopolut ovat keskeisia tavoitteita osaa-
misperusteisuuteen pohjautuvassa opetussuunnitelmassa ja opetuksen kehittdmisessa. Koulutusyhtymassa on
aktiivisesti valmistauduttu ndihin muutoksiin jo usean vuoden ajan.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistui merkittavé kertaluontoinen leikkaus vuonna 2017. Valta-
kunnallisesti ammatillisen koulutuksen rahoituksesta véhennettiin noin 12,4%. Keski-Pohjanmaan koulutus-
yhtymassa erilaisia sopeuttamistoimia on toteutettu jo pidemmalla aikavélilla, ja talous on saatu kohtuulliseen
tasapainoon. Heikentynyt rahoitus on kuitenkin tuonut uusia haasteita opetuksen jarjestamiseen ja vaikuttanut
henkildston tydssa jaksamiseen. Erilaisia toimintamalleja opiskelijoiden tdyden tydviikon toteuttamiseksi on
kehitetty opintoaloilla, ja sita tyota tulee jatkaa.

Suunnitelmakauden 2017 -2019 pééatavoitteiden ja toimenpiteiden perustana on strategiamme vuosille 2016-
2020 seka jatkuva toimintaympériston muutosten seuraaminen. Strategiatydssa on tunnistettu uudistumisen
tarve sekd onnistuneen uudistumisen mahdollisuudet.

Suunnitelmakauden yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tuemme strategian toteutumista

1. Oppimisndkemyksen ja —prosessien uudistaminen ja oppimisymparistéjen kehittdminen
Oppimisprosessien uudistamisella ja oppimisympéristéjen laajentamisella vahvistamme yksil6llisia opin-
topolkuja. Henkildkohtaistettu opintosuunnitelma perustuu tutkinnon suorittajan tavoitteisiin, kykyihin ja
vahvuuksiin. Lahtékohtana on osaamisperustaisuus. Digitalisaatio ja ty&paikalla tapahtuva oppiminen laa-
jentavat oppimisymparistojéa.

2. Henkilostostrategian laatiminen tukemaan uudistumista ja henkildston hyvinvointia
Laadittavalla henkilOstostrategialla tuetaan henkildston osaamisen lisdamista ja tyokulttuurin kehittamista
strategian tavoitteiden suuntaisesti. Henkildstolla on yhteinen vastuu positiivisesta tyokulttuurista ja asia-
kaskokemuksesta. Néitd tukemaan luodaan edistyksellisid tydyhteisokaytantoja. Henkilostolle laaditaan
yksil6lliset kehittymissuunnitelmat. Johtamisosaamista kehitetddn tukemaan uudistumista ja tyéhyvin-
vointia.

3. Organisaatio- ja johtamisjarjestelman uudistaminen toimialapohjaiseksi
Tavoitteena on, ettd koulutusyhtymadssa nuorten koulutus, aikuiskoulutus ja kehittdmistoiminta toimi-
aloittain muodostavat tyoyhteistja, jotka yhdessa kehittavat koulutusta, tydelamaé ja tydelamayhteis-
tyota omalla alallaan, mutta myds yli toimialojen. Edistyksellinen kokeileva ja yhdessa tekeva tydyhteiso
laajenee parhaimmillaan oppilaitoksen seinien ulkopuolelle.

4. Toiminnan ja talouden hallinnan sopeuttaminen niukkeneviin toimintatuottoihin
Kustannusrakenne, talouden suunnittelu ja seuranta uudistetaan vastaamaan rahoitusjérjestelman ja toi-
minnan muutoksia. Toiminnan sopeuttaminen niukkeneviin toimintatuottoihin edellyttéda kaiken toimin-
nan sujuvoittamista ja erilaisia rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteitd. N&itd tukemaan kdynnistetadn
toiminnan ja johtamisen LEAN-prosessit. Edistetdan tarpeenmukaista digitalisaatiota. Uudistetaan strate-
gista mittaristoa ja seurantaa tukemaan toiminnan tehostamista.
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5.1 Tavoitteiden 2017- 2019 toteutuminen vuoden 2017 osalta

Talousarviovuoden tavoitteet on esitetty strategiassa méaériteltyjen tavoitetilojen kautta.
Tavoitetila: Asiakkaan kanssa menestyminen — Osaamisella eteenpéin

Asiakkaitamme ovat meille tulevat opiskelijat ja tutkinnon suorittajat seka alueen tydelama ja yritykset. Tar-
ked& meille on, ettd asiakkaamme saavat omaa tulevaisuuttaan ja menestystaan edistavad osaamista. Osaa-
minen ja sen lisdantyminen tuo menestysta seka asiakkaillemme ettd meille. Opiskelijan ty6llistyminen, jatko-
opintovalmiudet, hyvinvointi ja elaménhallintataidot seka asiakasyritysten menestyminen toimivat johtotah-

Tavoite

Toimenpiteet (Yhteiset/tulosalue)

Asiakaskokemuksen parantaminen:

Opiskelijan, tutkinnon suorittajan ja tyoela-
maasiakkaan on helppo I0ytéa ja péésté tar-
vitsemiinsa koulutuksiin ja palveluihin.
Asiakas kokee saavansa Kpedusta osaa-
mista, joka tuo hanelle liséarvoa.

Prosessien kehittdmiselld vahvistetaan posi-
tiivista, asiakkaan tavoitteiden saavuttamista
tukevaa, tehokasta, yhdessa tekevéa ja jatku-
vaan kehittymiseen kannustavaa asiakasko-
kemusta.

Kpedun yhteinen hakijapalvelu kdynnistyi. Kampushallilla
jarjestetyilla EduJob-messuilla esiteltiin - koulutustarjon-
taamme. Kpedun opiskelijat tutustuivat messuilla tyo- ja
jatko-opiskelupaikkoihin. Avaa ovi ammattiin — tapahtuma
jarjestettiin marraskuussa Kampushallissa. Y hteisty0 etsivan
nuorisotyén kanssa oli aktiivista. Ammattikampuksella
aloitti toinen etsiva nuorisotyontekija. Kokkolan kaupungin
uudet kuraattorit aloittivat.

Ura- ja tyOnantajainfo jarjestettiin  Ammattikampuksella
opiskelijoille, mukana oli etsivd nuorisotyontekijd. Urasuun-
nittelua ja erilaisiin vaihtoehtoihin tutustumista ty6eldmén
edustajien kanssa on toteutunut osassa aloja.

Harkinnanvaraisen opiskelijavalinnan késittelyprosessia ke-
hitettiin ja selkiytettiin. Huoltajakysely toteutettiin touko-
kuussa.

Toimintojen yhdistamistd (Ammattiopisto/Aikuiskoulutus)
suunniteltiin toimialoittain.

Ohjaamo on, sekd Kaustisella ettd Perhossa, esitellyt jatko-
opinto- ja ty6llistymisvaihtoehtoja. Perhossa tehtiin Kokko-
ty6sédation ja etsivan nuorisotyon kanssa aktiivista yhteis-
ty6td. Luonnonvara-alan vaylé-opintojen kartoittamista teh-
tiin ammattikorkeakoulujen kanssa yhteistytssd ja Oulun
ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistettiin yhteisten eté-
opintojen valmistelu.

Oppisopimustoimisto jarjesti yhdessa Pohjanmaan kauppa-
kamarin kanssa kauppakamariaamiaisen, jossa tydelaman
edustajia informoitiin ammatillisen koulutuksen reformista.

Toimialakohtaiset tyoelamafoorumit perustettiin.

Tuotejohtamisen edistdminen:

Koulutusyhtymé kehittdd koulutustarjon-
taansa ja toimintojaan alueen tarpeiden ja
ty6eldman uudistusten perusteella. Luodaan
tarpeen mukaisia uusia tuotteita ja varmiste-
taan tuotteiden jatkuva kehittdminen ja laa-
dunvarmistus.

Koulutuksen toteutustapoja uudistetaan vé-
hemman ajasta ja paikasta riippuvaisiksi.

Laatusampo hankkeessa on suunniteltu laadunvarmistuksen
kytkemisté perustutkintojen toteuttamissuunnitelmien laati-
mistyohon.

Ammattiopiston ja aikuiskoulutuksen johtotiimit tekivat
benchmarking —matkan Salpaukseen. Helmikuussa jarjestet-
tiin pedagoginen kehittdmispéiva: ”Yhdessa oppien hyvistd
kaytanteistd”. Johtotiimit ovat piténeet yhteisid palavereita
kevaalla ja syksysta alkaen saannollisesti.
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Henkilostosuunnitelman laadintaan liittyen on kartoitettu
henkildston ndkemyksia tuotejohtamisesta.

Reformi haltuun -hanke on kaynnistanyt joustavien tydssa-
oppimisen toteuttamisen mallintamisen.

Elokuussa aloitettiin uusilla tutkinnon perusteilla tehdyilla
toteuttamissuunnitelmilla sek& media-alan ett4 kone- ja tuo-
tantotekniikan perustutkinnot ammattiopistossa ja aikuiskou-
lutuksessa. Maatalousalalla on otettu kayttdon etdopetusjar-
jestelyt Perhon ja Kannuksen toimipaikan valille. Perhossa ja
Kannuksessa pidetty vertaisryhmé ja digiopetuksen oh-
jausopetusta. Eldintenhoidon koulutusohjelmassa myds to-
teutettu etdluento-opetusta etépisteisiin opiskelijoiden omille
koneille. Digilaukkaa hankkeen avulla otettu kayttoon
OneNote-tyokalu tytpaikalla tapahtuvan osaamisen ja eté-
opiskelun ohjaukseen. Eri aloilla on opetustarjonta raken-
nettu niin, ettd jatkuva haku mahdollistuu ja henkilokohtai-
nen osaamisen hankkiminen on mahdollista kaikille opiske-
lijoille.

Tavoitetila: Yksilollisen oppimisen korostaminen — Oppia omiin tarpeisiin

Toteutamme koulutus- ja kehittdmispalvelut tarvelahtdisesti yhdessa asiakkaan kanssa. Opiskelijoiden
aiempi osaaminen, omat taipumukset ja tavoitteet ovat lahtokohtina opintojen ja koulutuspalvelujen
tuottamisen suunnittelussa. Ammatillisen osaamisen liséksi painotamme opinnoissa tuottavuutta, yrit-
tajyytta ja kansainvalisyytta seka hyédynnetaan laajasti digitaalisia oppimispalveluja. Yritysten kanssa
suunniteltavat oppimispalvelut suunnittelemme yhdessd heidan kanssaan heidan tarpeidensa mukai-

sesti.

Tavoite

Toimenpiteet (Yhteiset/tulosalue)

Oppimisnakemyksen ja —prosessien uudista-
minen

Opetuksen ja oppimisen toimintatapoja uu-
distetaan kohti osaamisperusteista, joustavaa
ja yksil6llista opintojen suorittamista.

Opiskelijat saavat tarvitsemansa tuen digi-
osaamisensa kehittdmiseen.

Kéynnissa oli useita hankkeita opetuksen ja oppimisen toi-
mintatapojen uudistamiseksi. Yhteisissa kehittdmis- ja info-
paivissé on tuotu esiin vaihtoehtoisia malleja.

REKO-hankkeessa on laadittu ohje tutkinnon osien toteutus-
suunnitelmien laatimiseen. Laatu-SAMPO-hanke on kyt-
ketty toteutussuunnitelmien laadun varmistukseen. Perustut-
kinnon toimijat laativat yhdessa suunnitelman hankkeen to-
teuttamisesta seka siitd, miten tydelama ja opiskelijat osallis-
tuvat toteutussuunnitelmien laatimiseen.

Henkildkohtaistamisprosessiin  laadittiin  kuvaus yhdessa
muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa Validointitehtdva- ja
Teppo-hankkeissa.

Oppimisymparistdjen kehittdminen:
Oppimisympéristot vastaavat uudistuvaa op-
pimisnédkemysta ja -prosesseja

REKO-hankkeen oppimisymparistd-tyéryhma laati suunni-
telman avoimesta oppimisympéristostd Ammattikampuk-
selle yhdessé opettaja-, tydelaman- ja opiskelijaedustajien
kesken. Oppimisympéristd avattiin lokakuussa.

Ammattikampus 2020-hankkeessa toteutettiin suunnitelman
mukaiset simulaattorihankinnat teollisuuden aloille ja val-
mistauduttiin simulaatiopedagogiikan kayttdonottoon ja ke-
hittdmiseen.
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Kone- ja metallialan yhteinen oppimisympéristd valmistui
joulukuussa 2017. Rakennusalojen tilojen suunnittelu Talon-
pojankatu 10:iin eteni suunnitellusti ja rakentaminen alkaa
tammikuussa 2018.

IT- ja Tietotekniikka-alan oppimisymparistét uudistettiin Ta-
lonpojankatu 6-kiinteistéon, jossa samalla uusittiin kiinteét
ja langattomat verkot. Hanke toimii pilottina, jossa selvite-
tdén uusia vaihtoehtoja verkkojen toteuttamiseksi. Mobiili-
laitteiden yllapitoon liittyvaa ohjelmistoa on otettu kéyttoon.
Sahkdalojen uuden oppimisympériston suunnittelu on kéyn-
nistynyt syksylld 2017. Rakentaminen on suunniteltu alka-
van syksylla 2018.

Hoivamaatila-pilotti toteutettiin yhteistydssa sosiaali- ja ter-
veysalan ja nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja opiskelijoiden
sekd Virtasten kanssa. Metséalalla on uudistettu oppimisym-
paristéjen kayttoésopimukset Metséhallituksen ja Metsa
Groupin kanssa. Luonto- ja ympdristfalan oppimisympéris-
tja on parannettu opiskelijatydnd Penninki-joen vesistorei-
tiston osalta.

Kansainvalisyyden ja yrittajyyden tukemi-
nen:

Kaikilla aloilla/toimipaikoilla opiskelijoilla
ja henkilékunnalla on yhtéldiset mahdolli-
suudet osallistua kansainvaliseen toimin-
taan

Yrittdjamainen toimintapa vahvistuu

Kesékuussa saatiin paatdkset kolmesta uudesta Erasmus+
hankkeesta. Naiden mydté opiskelijoiden ja henkilékunnan
KV-liikkuvuuteen on jatkossakin hyvin resursseja kdytetta-
vissé kaikissa toimipaikoissa ja aloilla. Alkusyksysté nimet-
tiin uuden organisaation mukaisesti kansainvélisyyskoordi-
naattorit, jotka vastaavat omien alojensa opiskelijaliikku-
vuuksien kaytannon jarjestelyistd. Opiskelijoiden ulkomais-
ten tydssédoppimisjaksojen mééara pysyi vuonna 2017 edellis-
vuoden tasolla.

Liiketalouden opiskelijoiden myymala- ja kahvilatila valmis-
tui maaliskuussa. Luonnonvara-alalla on suunniteltu ke-
vaalla Luova-amis yrittajyyspedagogiikkaan perustuvaa ope-
tuksen ja ohjauksen tapaa. Elokuussa opetus kéynnistyi ja
oppimisymparistoihin on perustettu siséisié yrityksig, joissa
opiskelijat ovat mukana hankkimassa osaamista projektien ja
ty6tehtévien kautta (Farmi, Dogness, huoltokorjaamo, tallit,
metsé).
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Tavoitetila: Edistyksellinen, kokeileva ja yhdessa tekeva tydyhteiso — Y hdessa tekemista ketterasti

ja joustavasti

Olemme edistyksellinen, uutta rohkeasti kokeileva ja yhdessa tekeva tydyhteiso, joka tartuttaa tekemisen
meiningin myods opiskelijoihimme. Yhteisollisyys ja osallisuus tukevat hyvinvointia ja elinik&isen oppi-
misen taitoja. Vahvuuksiamme ovat vahva ammatillinen osaaminen ja toimivat tydelamayhteydet. Uu-
distamme toimintaamme tuloksekkaasti ja kehitdmme henkildstomme osaamista.

Tavoite

Toimenpiteet (Y hteiset/tulosalue)

Tieto- ja viestintatekniikan kayton edistami-
nen ja toiminnan tarkoituksenmukaisen digi-
talisaation tukeminen:

Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyo-
dynnetddn koulutuksessa ja koko toimin-
nassa.

Jokaisen henkilostoon kuuluvan digiosaa-
mista kehitetéan yksilollisesti.

Ammattikampus 2020-hankkeessa on hankittu ensimmaéiset
simulaattorit teollisuuden aloille sek& kehitetty simulaatiope-
dagogiikkaa.

Intranetin uudistustyd on kaynnistetty ja osana tata selvite-
taén ja kokeillaan Office365 -viestintavalineiden kayttoa si-
séisessd ja ulkoisessa viestinnassé. Talous- ja henkildstohal-
linnon jarjestelmien vaihto kdynnistyi kevaalla 2017. Pro-
jekti jatkuu vield vuoden 2018 aikana.

Teppo — hankkeessa suunniteltiin tietojen siirtoa Koski-jar-
jestelmdan.

Hyvinvointikampuksella uusittiin opettajien ty6koneet ja
STILL race -hankkeen tukemana henkiltsto saa lisad osaa-
mista digitalisaation hyddyntamiseen.

Video for Education — hanke kaynnistyi elokuussa.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskdyton suunnitelma 2017
— 2020 laadittiin, ja sen mukaisia kéytantoja esiteltiin henki-
16stén eYhdessé oppien -paivassé syyskuussa.

Uuden organisaatio- ja toimintamallin kayt-
toonotto:

Organisaatiorakenne, johtamisjarjestelma ja
johtamisosaaminen tukevat toimintojen uu-
distamista, tehostamista, asiakaslahtdisyyttéa
ja henkil@ston hyvinvointia

Yhtymévaltuusto vahvisti vuoden 2018 alusta voimaan tule-
van organisaatiorakenteen kokouksessaan 20.4.2017, minka
jalkeen yhtymahallitus vahvisti valinnat johto- ja paallikko-
tehtéviin.

Ammattiopiston ja Aikuiskoulutuksen tiimit pitivét alakoh-
taisia yhteisid suunnittelupalavereita uudistukseen ja muu-
toksiin valmistautumiseen liittyen. AO:n ja Alkun johtotiimit
kokoontuivat elokuusta l&htien sdéénndllisesti yhdessad. Am-
mattikampustiimi aloitti toiminnan uuden organisaation mu-
kaisesti.

Teollisuus ja logistiikka ja Rakentamisen toimialoilla uudet
toimialap&allikot aloittivat tehtavansa jo 1.8. Samoin puhdis-
tuspalvelualan paallikkyys siirrettiin ennakoidusti. Data-
nomien opetus siirtyi samoihin tiloihin aikuiskoulutuksen
kanssa.

Tulos- ja tavoitekeskustelut toteutettiin syyskuussa uuden or-
ganisaation mukaisesti.

Toiminnanohjausprojektia on valmisteltu ja toimintaproses-
seja on kayty 1&pi taloushallinnon osalta osana tietojérjestel-
man vaihtoa.

Muutosvalmennusohjelma esimiehille ja henkil6stolle kayn-
nistettiin.

Toiminnan ja johtamisen sujuvoittaminen:
LEAN-ajattelumalli tulee tutuksi ja proses-
seja kehitetddn sen mukaisiksi

KpeduLean-hanke kdynnistyi kesakuun alussa. Kéytdssé on
0,5M€ Lean-kehittdmiseen vuosille 2017-19. Hankkeen
kautta jarjestettiin ensimmadiset koko henkiltstéa koskevat
koulutustilaisuudet (2h) syyskuussa. LeanLeader-koulutus
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kaynnistyi syyskuussa ja siihen osallistuu 14 tyontekijaa
Kpedusta. Lukuvuoden 2017-18 aikana mukana ovat ravin-
tola- ja cateringala, maatalousala, hyvinvointiala ja metalli-
ala.

Henkildston osaamisen kehittdminen

Henkilostostrategia 2020 laadittiin vahvistamaan toiminnan
uudistamistarpeita. Oulun ammattikorkeakoulu on toteutta-
nut Tutke-koulutuksia opettajille. Laadittiin Henkilsto- ja
koulutussuunnitelma 2017-2018, joka siséaltdd mm. 70-20-10
—mallin kdyttéonoton suunnitelmaa.

Opetushenkildlle on jarjestetty POKA-koulutus, johon on
liittynyt opiskelija-arviointi, ohjaamiskoulutuksia ja tiedo-
tustilaisuuksia reformilaista eri toimipaikoissa.

Turvallisuuskulttuurin edistaminen

Pelastussuunnitelman  mukaisten  kokoontumispaikkojen
suojeluvastaaville on hankittu reput sisaltéineen. Aloilla on
tehty turvallisuuskévelyitd. Hyvinvointikampuksella on
suunniteltu ja toteutettu sisallesuojautumisharjoitus 27.4. yh-
dessé viranomaisten kanssa.

Tyodsuojelutarkastuksia on toteutettu Valman, liiketalous,
palvelut ja kulttuurin seka IT- ja viestintatekniikan koulutus-
tiloissa. Opiskelijoiden tunnistaminen osana turvallisuus-
kulttuuria on kdynnistynyt, kun Narvildnkatu 8:ssa opiske-
lija- ruokaloiden sisdénkaynteihin on asennettu kulkuportit.

Oppilaitospoliisi kiersi syksylla 2017 koulutusalat Ammatti-
kampuksella. Pro24 mobiilin kayttddnottoa on tehty eri toi-
mipaikoissa.

Strategisten tavoitteiden tukeminen hanke-
toiminnalla

Projektitoiminnan toteutuneet kustannukset v. 2017 olivat n.
2,3 M€. Ammattikampus 2020-hankkeen kdynnistyminen oli
merkittavin asia projektitoiminnassa. Hankkeessa on resurs-
sia yhteensé n. 1,85M¢€ eri alojen oppimisymparistojen ja lai-
tekannan uudistamiseen. Laajoja ESR-hankkeita saatiin
kayntiin syksylla (Video for Education, Kpedu Lean ja
MIX). My6s kansainvéliseen liikkuvuuteen saatiin merkitta-
vasti projektirahoitusta. Valtionavustuksia on hyvin kayn-
nissa pedagogisen kehittdmiseen ja reformin haltuunottoon.

Reformin mukaisen koulutuksen jérjestdjan ydintehtdvan ja
henkil6kohtaistamisprosessin toimeenpanoa on suunniteltu
Validointitehtdvd - hankkeessa. Opintohallintojérjestelman
kehittdminen vastaamaan tulevan lainsdaddannon mukaista
toimintaa on kehitetty TEPPO-hankeessa. REKO-hank-
keessa on laadittu perustutkintojen toteuttamissuunnitelmia
ja tutustuttu AMosaa-palveluun. Reformin haltuun-hank-
keessa on tiedotettu reformin mukaisista muutoksista tyéela-
méayhteistydkumppaneille. Jatkovayldhankkeessa on suunni-
teltu urasuunnittelun osa-aluetta.
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5.2 Koulutusyhtyman yhteiset mittarit ja tunnusluvut vuosille 2015-17

Yhtyman keskeiset tulokset ja tunnusluvut vuosina 2014-2017 on tiivistetty alla oleviin mittareihin.

Mittari TP 2015 TP 2016 TA2017 TP 2017
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat 1,12 1,2 1,2 1,0
Opiskelijan yleisarvio saamastaan koulutuksesta (paattokysely asteikko 1-5) 3,80 3,7 3,9 3,75
Yksikkohintaopiskelijat/jarj.lupa% 100,00 99,9% - 96,5%
Opetushenkiléstdn muod. patevyys 89,0 90,1 - 89,3
Toimintatuotot (M€) 42,8 40,5 35,3 36,5
Vuosikate (M€) 3,1 3,65 0,7 2,3
Tilikauden tulos (M€) -0,5 0,6 -2,1 -0,46
Nettoinvestoinnit (M€) 3,9 2,44 3,6 13
Omavaraisuusaste % 57,41 55,78 50,0 58,33

Ammatillisten perustutkintojen osalta Opetus- ja kulttuuriministerit seuraa koulutuksen tuloksellisuutta erilli-
sen tuloksellisuusmittarin avulla. Tuloksellisuuteen vaikuttavat seka oppilaitosmuotoisessa ettd oppisopimus-

koulutuksessa olevat perustutkinto-opiskelijat.

Tuloksellisuusmittari TP 2015 TP 2016 TP 2017
Vaikuttavuusmittarit* 44,70 37,1 46,5
Opetushenkiléstdn muod. patevyys 77,90 85,5 89,6
Henkildston osaamisen uudistaminen/henkildstomenot % 4,10 4,50 4,60
Sijoitus suurimpien joukossa 7. 4, 4,
Tuloksellisuuspisteet 1059 1059 1078
Tulosrahoituksen méaéré 1293 939 1438 613 1 315 260
* Vaikuttavuusmittari sisaltaa tyollistymis-, jatko-opiskelu-, keskeyttdmis- ja lapaisymittarit.
Strategiset mittarit
Strategisten tavoitetilojen toteutumista seurataan seuraavilla mittareilla:
OSAAMISELLA ETEENPAIN TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Sijoittuminen tydelamaan 70,7 % 69,3 % 72,0 % 67,0 %
Sijoittuminen jatko-opintoihin 8,5 % 7,5 % 8,0 % 8,6 %
Opiskelijapalaute koulutusten hyddyllisyydestd, nuoret (1-5) 4,01 3,88 3,9 4,02
Opiskelijapalaute koulutusten hyddyllisyydestd, aikuiset (1-5) 441 4,52 4,50 4,46
Tybeldmépalaute: Yhteistyd koulutusyhtymén kanssa on yri- _
tyksellemme hyddyllisté (1-4) 3,34 3,40 3,39
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OPPIA OMIIN TARPEISIIN TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Opintojen lapaisyaste 66,3 % 63 % 72,0 % 65,9 %
Tyytyvéisyys opintojen henkilokohtaistamiseen, nuoret (1-5) 3,72 3,74 3,80 3,69
'sl')yytyvéisyys opintojen henkil6kohtaistamiseen, aikuiset (1- 405 409 410 405
icmapdae o0 s iossmeetitmasn || o) om0
JY(l)_IUDSI%I_SEéAS-I:I_FTKEM ISTA KETTERASTI JA TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tyoolobarometri; Tyon kehittavyys (1-5) 3,40 - 3,50 *__

*) Vuonna 2017 ei tehty kyselya
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Koulutusyhtyméan yhteiset mittarit

KOULUTUSYHTYMA Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Nikokulma/Mittari 2014 2015 2016 2017 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijaméaarat kaikki (vuosiopiskelija) 3843 3782 3633 3832 3456
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 1049 1008 932 1000 989
Ammatillisen lisékoulutuksen tutkinnot 191 215 250 370 282
Aikuiskoulutuksessa suoritetut osatutkinnot 169 155 197 110 196
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 70,9 % 70,7 % 69,3 % 73,0 % 67,0 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 9,5% 8,5% 7,5% 10,0 % 8,6 %
Valmistuneiden ty6ttomyys (Reimari) 12,1% 14,4 % 17,1% 10,0 % 14,7 %
HOJKS-opiskelijoiden lapdisyaste 55,0% 70,6 % 64,2 % 66,0 % 58,1%
Asiakaspalaute: OPIX —tulo 4,0/72% 4,0/66% 3,9/74% 4,1/75% 3,8/58%
Asiakaspalaute: OPIX — olo 3,7/59% 3,8/59% 3,7/74% 4,8/75% 3,7/72%
Asiakaspalaute: OPIX — paatto 3,8/73% 3,8/77% 3,7/71% 3,8/75% 3,8/62%
Asiakaspalaute: AIPAL - hakeutuminen 3,9 4,3 4,2 4,1 4,2
Asiakaspalaute: AIPAL - tutkinnon suorittaminen 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tarvittavan ammattitaidon
hankkiminen 3,9 4,1 4,2 4,1 4,0
Asiakaspalaute: OPAL _ 4,0 4,1 4,1 4,2
Tyoeldman tyytyvaisyys koulutuksiin ja palveluihin (1-4) _ 3,3 3,4 3,4
VAIKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT
Tulosindeksi, sijoittuminen Al-sarjassa 1021/14. 1 059/7. 1 059/4. _ 1078/4.
TR1: Lapaissyt, tyollinen 51,4 % 52,6 % 53,1% _ 51,7%
TR2: Lapaissyt, jatko-opiskelija 3,6 % 3,90 % 3,8% _ 3,9%
TR3: Lapaissyt, ei tyollinen, ei jatko-opiskelija 18,8 % 19,60 % 21,8% _ 23,9%
TR4: Ei lapaissyt, tyollinen tai jatko-opiskelija 20,3 % 12,40 % 10,8 % _ 10,6 %
TR5: Keskeyttanyt, ei tyollinen eika jatko-opiskelija 5,9 % 11,60 % 10,4 % _ 9,8 %
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Jarjestamisluvan kayttoaste 98,4 % 100,0 % 99,9 % 101,0% 96,5 %
Vuosikate/vuosiopiskelija 1173 812 1005 173 656
Tilikauden tulos/henkilétyévuosi 2673 -937 1331 -4 565 -1 038
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, lkm/milj. euro 96/3,4M€ 92/1,5M€ 75/2,0M€ 80/2,5M€ 65/3,0M€
Toimintatuotot/-kulut 111,8% 108,5 % 110,7 % 102,6 % 107,4 %
Poistot toimintatuotoista 6,8 % 6,9 % 7,0% 7,8 % 7,5%
Poistot vuosikatteesta 68,1% 103,6 % 77,6 % 417,7 % 88,7 %
Suhteellinen velkaantumisaste 46,5 % 49,4 % 56,2 % 59,8 % 56,1 %
Omavaraisuusaste 57,9 % 57,4 % 55,8 % 50,0 % 58,3 %
Kassan riittavyys, pv 39,5 15,1 41,1 30,8 31,6
Lainan maara, 1 000 € 14 800 15 600 18 300 21100 15900
Henkilotyovuodet 538 521 480 460 440
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N&kokulma/Mittari 2014 2015 2016 2017 2017
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT

Lapaisyaste (pt) 68,7 % 66,3 % 63,0 % 72,0 % 65,9 %
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 9,2% 8,9% 8,9 % 8,0 % 10,0 %
Opiskelijoiden neg. erot (pt) 3,8% 4,0 % 4,3% 3,5% 52%
Yhteishaun 1. sijaiset hakijat/aloituspaikat 1,05 1,12 1,2 1,2 1,0
Opetustilojen kayttoaste** 25,3 % 30,0% 24,3 % 35,0% 28,0 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 730 082 718 596 690 219 728 000 656 573
—Yksikkohinta 504 260 502 740 483 915 500 000 467 226
—Amm.lisédkoulutus 35388 37 240 37 851 39000 37 438
—Oppisopimus 73910 76 475 77 995 82 000 73530
—Vapaa sivistystyo 41410 40430 35950 36 000 32 065
—Tydvoimakoulutus 32341 32900 27 702 40000 21679
—Muut 42773 28 811 26 806 31 000 24 635
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta 15,3 % 17,7 % 19,7 % 15,0 % 20,3 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 20,5/71,94%  20,9/69,9% 47,5 % 21,6/72% *)
- Tyon kehittavyys 3,37 3,40 _ 3,55 _
- Esimiesty® 3,49 3,53 B 3,50 _
- Ergonomia 3,53 3,59 _ 3,70 _
- Optimaalinen kuormitus 3,19 3,29 _ 3,40 _
- Hyva tyokyky 3,86 3,96 _ 4,05 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,10 3,15 _ 3,40 _
Henkil6ston sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 6,1/17,2 9,1/14,9 9,3/18,7 8,0/12,0 11,4/15,0
Opettajien kelpoisuusmittari (tulosrah./kaikki) 76,5%/82,7%  77,9%/89% 85,5%/90,1% 87%/84% 89,6%/89,3 %
Henkil6ston kehittamismittari 4,30 % 4,10 % 4,50 % 6,50 % 4,60 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivia/henkild/vuosi (ope/muut) 5/3 5/3 5/2 5/5 5/3
Paatoimisen henkiloston koulutustasoindeksi (ope/muut) 6,04/4,57 6,04/4,46 6,1/4,4 6,0/4,3 6,1/4,4
Henkiloston osallistuminen tydeldamajaksoihin 0,01% 0,02 % 0,01% 2,50 % 0,01%
Ty6tapaturmien maarad/kalenteripdivat 6/52 7/191 7/507 0/0 9/175

*) Henkilostokyselya ei tehty vuonna 2017
**) Opetustilojen kéyttdaste on suuntaa antava ja painottuu luokkatilojen kéyttdasteeseen. Erilaisten tydsalien yms. kéyttdastetta ei
pystyta tarkasti laskemaan, koska kaikkia tiloja ei varata erikseen ryhmien kayttoon.
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtdvana on johtaa yhtymékokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa siséisille ja
ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luottamushenkild- ja
hallintopalvelut muodostavat koulutuksen jarjestdjatason tehtdvakokonaisuuden, joka vastaa perussopimuk-
sen, koulutuksen jérjestdmisluvan ja lainsdddédnnén mukaisesti koulutusyhtymélle annettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kéyttoon. Yhteisia palveluja kehitetdén ulkoisten
ja sisdisten asiakkuuksien ndkokulmasta.

Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista pagtoiminnoista:
- Johtamispalvelut (luottamushenkil6hallinto ja siséinen johtaminen)

- Hallintopalvelut (yhtymén toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja
viestintd, hanke- ja aluevaikutuspalvelut)

- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankin-

nat)

- Henkildstopalvelut (henkilostéhallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat)

- IT-palvelut

- Kiinteistopalvelut (kiinteistjen kunnossapito ja rakentaminen)

- Ruokapalvelut

- Kayttéomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

- Tyosuojelu

ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet

Toimenpiteet

Hallintosaannon uudistaminen

Hallintos&antd uudistettiin kevadn 2017 aikana yhtymahallituksen ni-
medmassé tyoryhméssa vastaamaan uudistuneen kuntalain saadoksia seka
vuoden 2018 alusta uudistuvaa koulutusyhtymén organisaatiota.

Organisaatiouudistus ja uudistettu hallintosainto vahvistettiin yhtymaval-
tuustossa 20.4.2017.

Tilojen kayton tehostaminen.

Kevéédn aikana on toiminut hallituksen asettama tilastrategiatyéryhma,
joka on tehnyt suunnitelmaa toimenpide-ehdotuksineen koulutusyhtymén
kiinteistdjen osalta. Erilliset tydryhmat ovat valmistelleet Kalvian toimi-
paikkaa, Terveystien kiinteistod seké tietotekniikan koulutusalan tilaratkai-
suja. Tilastrategiatydryhman raportti kasiteltiin yhtyméahallituksessa ja vie-
tiin tiedoksi valtuustolle.

Metallin opetustilojen on uudistettu vaiheittain vuoden aikana ja uudet tilat
otettiin k&yttdon marraskuussa. 1T- ja tietotekniikan tiloja seka tietoverk-
koja on uudistettu syksyn aikana. Sahkdn oppimisympaériston tilojen suun-
nittelu on kaynnistynyt. Peruskorjaukset ja uudistukset mahdollistavat ope-
tuksen tehokkaampaa tilojen kayttod Torkinméaen Kampusalueella.

Hyvinvointikampuksella amk:n vuokrasopimus paéttyi syksylld. Osa ti-
loista vuokrattiin Soitelle joulukuussa.
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Siséilmatyéryhmén toiminnan
kehittdminen

Siséilmaty6ryhmét ovat kokoontuneet saannéllisesti ja kiinteistdjen siséil-
masta on tehty muutamia selvityksid vuoden aikana. llmanvaihtoon ja lam-
mitykseen liittyvia toimenpiteitd on tehty myos kayttajapalautteiden perus-
teella, joilla on pyritty parantamaan sisailman laatua.

Ruokapalveluiden  keskittami-
nen opetuksen- ja henkildston
tarpeisiin

Hyvinvointikampuksen keittidtoiminta siirtyi omaksi toiminnaksi syksysté
2017.

HotRaCa-alan opettajien kanssa on lisétty yhteisty6td, toteutettu mm "pe-
runa tahtiroolissa™ tapahtuma, sek& aloitettu leipomoalan opiskelijoiden
tyoskentely keskuskeittiolla. Opetuksen kanssa yhteistydssa toteutettu ti-
laisuuksia, Innostuksen aamupdivéd, Suomi 100 juhlat sek& Jouluateriat.
Opiskelijoita on liséksi ollut tygssaoppimisjaksoilla keittioilla.

Nérvildnkadun ruokailuvalvontajarjestelmé on otettu kayttéon elokuussa
ja kayttéonoton laajentamista talonpojankadulle on suunniteltu.

KONSERNIPALVELUJEN MITTARIT

KONSERNIPALVELUT Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Nakokulma/Mittari 2014 2015 2016 2017 2017
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT

Kaynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro _ _ _ _ 8/1,1M€

Henkil6ty6vuodet 122 119 111 100 105
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT

Opetustilojen kayttoaste** 25,3 % 30,0 % 24,3 % 35,0 % 28,0 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT

Yhteiset palvelut/toimintatuotot yhteens3

(sis.hallintopalvelut ja IT-palvelut) 7,2% 6,9 % 6,2 % 7,7% 55%

Kiinteistokustannukset/toimintatuotot yhteensa

(sis. Kiinteistdjen yllapito ja poistot, vuokrakulut) 15,0 % 17,3 % 17,0% 21,5% 18,4 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT

Henkil6stokysely TOB 20,56/62,5% 20,9/71,1% 56,6 % 21,6/72% *)

- Tyon kehittavyys 3,29 3,41 _ 3,55 _

- Esimiestyo 3,49 3,50 _ 3,50 _

- Ergonomia 3,23 3,34 _ 3,70 _

- Optimaalinen kuormitus 3,56 3,58 _ 3,40 _

- Hyva tyokyky 3,91 3,94 _ 4,05 _

- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,08 3,16 _ 3,40 _

Henkiloston sairauspoissaolot kpv/hlo 16,9 15,4 19,4 10 15
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT

Koulutuspdivid/henkilé/vuosi 1,4 2 2 5 3

P&atoimisen henkiloston koulutustasoindeksi 4,4 4,2 4,0 4,4 4,1

TyGtapaturmien maara/paivat 3/23 0/1 0/0 0/0 1/18

*)Henkildstokyselya ei tehty vuonna 2017

**) Opetustilojen kayttdaste on suuntaa antava ja painottuu luokkatilojen kayttdasteeseen. Erilaisten tydsalien yms. kayttdastetta ei
pystyta tarkasti laskemaan, koska kaikkia tiloja ei varata erikseen ryhmien kayttoon.
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KONSERNIPALVELUJEN KAYTTOTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelmat (sisdinen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TP-2016 TA-2017 TP-2017 TP-% TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 345 866 11 627 700 11503 361,77 -6,8 -1,1
Maksutuotot 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 41 379 34000 103 454,91 150,0 204,3
Muut tuotot 702 854 659 200 794 780,19 13,1 20,6
Toimintatuotot yhteensa 13 090 099 12 320 900 12 401 596,87 -5,3 0,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 633 140 -4 466 100 -4 285 499,07 -7,5 -4,0
Palvelujen ostot -3397 171 -3 344 300 -3109 066,70 -8,5 -7,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 362 246 -2 189 300 -2 456 055,74 4,0 12,2
Muut kulut -859 499 -691 000 -718 085,30 -16,5 39
Toimintakulut yhteensa -11 252 054 -10 690 700 -10 568 706,81 -6,1 -1,1
Toimintakate 1838 044 1630 200 1 832 890,06 -0,3 12,4
Rahoituskulut netto -29 490 -28 000 -28 914,35 -2,0 33
Vuosikate 1 808 554 1602 200 1803 975,71 -0,3 12,6
Suunnitelmapoistot -2 297 282 -2 382 100 -2 298 020,85 0,0 -3,5
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova méaréraha) -488 728 -779 900 -494 045,14 1,1 -36,7
Poistoeron muutos 257 295 329 600 257 295,06 0,0 -21,9
Varausten muutos 0 0 0,00 0,0
Rahastojen muutos 0 161 000 169 682,85 0,0
Yli-/alijagdma -231 433 -289 300,00 -67 067,23 -71,0 -76,8

Konsernipalvelujen tuloslaskelmaan sisaltyvét hallinto- ja IT-palvelut, kiinteistd- ja ruokapalvelut seké kéyt-

téomaisuus ja rahoitus.

Konsernipalvelujen tuloslaskelmaan siséltyvat kokonaisuudessaan koulutusyhtymén kiinteistjen poistot,

jotka kohdennetaan sisdisesti toiminnoille siséisilla vuokrilla.

Konsernipalvelujen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Edellisvuoteen verrattuna toimintakulut ovat va-

hentyneet n. 0,7 milj. euroa (-6,1 %).
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KONSERNIPALVELUJEN TULOSLASKELMAT YKSIKOITTAIN (sisainen/ulkoinen)

Tuloslaskelmat yksikdittain TP-2016 TA-2017 TP-2017 TP-% TA %
Yhtymépalvelut

Toimintatuotot 3386 890,0 2 603 500 2944 897 -13.1 13,1
Toimintakulut -3312 261,0 -2 872 500 -3 227 555 -2,6 12,4
Rahoituskulut -17 679,0 -16 700 -17 557 -0,7 51
Vuosikate 56 950,0 -285 700 -300 216 -627,2 51
Poistot -174 996,0 -164 900 -176 270 0,7 6,9
Tilikauden tulos -118 046,0 -450 600 -476 486 303,6 5,7
Tilinp&atdseréat 51420 166 000 174 825 3299,9 5,3
Tilikauden ylijagdma -112 904,0 -284 600 -301 661 167,2 6,0
Kiinteistd- ja ruokahuoltopalvelut

Toimintatuotot 9 703 208,0 9717 400 9 456 700 -2,5 -2,7
Toimintakulut -7 939 793,0 -7 818 200 -7 341 152 -7,5 -6,1
Rahoituskulut -11811,0 -11 300 -11 357 -3,8 0,0
Vuosikate 1751 605,0 1887900 2104191 20,1 11,5
Poistot -2 122 286,0 -2 217 200 -2 121 750 0,0 -4,3
Tilikauden tulos -370 682,0 -329 300 -17 559 -95,3 -94,7
Tilinpaatoserat 252 153,0 324 600 252 153 0,0 -22,3
Tilikauden ylijdama -118 529,0 -4 700 234594 -2979| -5091,4
YHTEENSA

Toimintatuotot 13090 098 12320900 | 12401597 -5,3 0,7
Toimintakulut -11 252 054 -10 690 700 | -10568 707 -6,1 -1,1
Rahoituskulut -29 490 -28 000 -28 914 -2,0 3,3
Vuosikate 1808 554 1602 200 1803976 -0,3 12,6
Poistot -2 297 282 -2 382 100 -2 298 020 0,0 -3,5
Tilikauden tulos -488 728 =779 900 -494 045 11 -36,7
Tilinpaatoserat 257 295 490 600 426 978 65,9 -13,0
Tilikauden ylijagdma -231 433 -289 300 -67 067 -71,0 -76,8
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6.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Ammattiopiston tilikauden tulos oli 98.768 euroa negatiivinen ja alijadméinen -73.368 euroa. Taloustilanne
kehittyi syksyn aikana parempaan suuntaan ja tilikauden tulos oli talousarvioon verrattuna positiivisempi. Tu-
losta paransi vield vuonna 2017 saatu 757.700 euron tulosrahoitus, jota ei ole huomioitu talousarviossa. Luku-
vuoden 2017-2018 suunnittelussa oli vield huomioitava vuoden 2017 ammatillisen koulutuksen leikkaukset.
Toimintatuotot ovat vuonna 2017 olleet 21,2 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 23,9 milj. euroa. Toi-
mintatuotot laskivat n. 2,7 milj. euroa (-11 %). Toimintakulut ovat vuonna 2017 olleet 19,7 milj. euroa, kun
edellisvuonna ne olivat 21,7 milj. euroa. Toimintakulut ovat laskeneet 2,0 milj. euroa (-9,2 %). Ammattiopis-
tossa henkilotydvuodet laskivat 33 henkilotyévuodella vuoteen 2016 verrattuna. Se on nékynyt vaistamatta
kaikkien henkildstoryhmien tyoresurssin vahenemisena.

Tuloksista tarkein on kuitenkin toimintavuoden (2017) aikana ammattiopistosta ammatilliseen perustutkintoon
valmistuneet nuoret, joita oli yhteensd 655 opiskelijaa 26 eri tutkintoon. Heista toukokuussa ammattiin val-
mistui 330. Ammatilliseen koulutukseen valmistavan koulutuksen, Valman todistuksen sai 53 henkil6a. Lu-
kuvuoden aikana eri jaksojen padttyessa valmistuu enemman kuin toukokuun lopussa.

Opiskelijamaara ammattiopistossa on laskenut 47 vuosiopiskelijalla edellisvuoteen verrattuna. Opiskelijamé&a-
rén laskuun on vaikuttanut heikko vetovoima joihinkin tutkintoihin, osaamisperusteisuuden toteuttaminen, yk-
silolliset opinpolut, jotka mahdollistavat yh& useamman valmistumisen kolmea vuotta lyhyemméssé ajassa ja
ldpdisyasteen hyva tulos.

Opintopolun kautta toteutuneessa yhteishaussa oli 717 aloituspaikkaa 23 eri perustutkintoon. Ensisijaisia ha-
kijoita oli haun paatyttyd yhteensg 738 ja vetovoimaluvuksi muodostui ndin 1,03. Vuosi sitten ensisijaisia
hakijoita oli 40 enemman. Vetovoimakertoimella tarkasteltuna suosituimmat koulutukset olivat autoalan pe-
rustutkinto (2,56), talotekniikan perustutkinto (2,00), hiusalan perustutkinto (1,83), maatalousalan perustut-
kinto, eldintenhoitaja (1,75) ja media-alan perustutkinto (1,69). Vahiten suosittuja koulutuksia olivat hevosta-
louden perustutkinto, Kaustinen (0,36), hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinto (0,44), elintarvikealan
perustutkinto (0,50), hevostalouden perustutkinto, Perho (0,50) ja pintakésittelyalan perustutkinto (0,56).

Erillishaut ja lisdhaku heiné- ja syyskuun aikana toteutettiin 7 eri perustutkintoon. Ammatilliset opinnot aloitti
elokuussa 713 uutta opiskelijaa ja Ammatilliseen koulutukseen valmistavassa koulutuksessa, Valmassa 52
opiskelijaa. Erityisopiskelijoiden maaréd on pysynyt samana. Syyskuussa heitéd oli yhteensa 440. Vuosi sitten
vastaava luku oli 437.

Ammattiopiston toimipaikoissa on jarjestetty yhteisollisia tapahtumia: mm. Ammattikampuksella liikennetur-
vallisuuspéiva ja Hyvinvointimessut, Hyvinvointikampuksella kansallinen lahihoitajapdiva, Kannuksen toimi-
paikassa Talvikarnevaalit ja ja Perhon toimipaikassa Elojuhlat. Uusille opiskelijoille on jarjestetty ryhmayty-
mistilaisuudet ja heidan huoltajilleen Kotivaenillat. Henkilstolle on jarjestetty yhteisia infotilaisuuksia, jotka
on lahetetty kaikkiin toimipaikkoihin verkossa. Helmikuussa ja elokuussa on jarjestetty henkildston yhteiset
kehittdmispaivat, joissa on perehdytty ammatillisen koulutuksen lakeihin ja muutoksen tekemiseen. Toimi-
aloittain toteutettiin tyhy-péiva huhtikuussa. Valtioneuvosto hyvéksyi Suomi 100 — tekoja hankkeen juhla-
vuoden ohjelmaan. Tavoitteena oli tehdd opiskelijaryhmittéin hyvia tekoja lahiympéristolle ja toteuttaa henki-
l6stdn TET-péivid, joissa rakennetaan tydelamakumppanuutta ja kerrotaan ammatillisen koulutuksen refor-
mista. Ryhmien ja henkil6ston osallistuminen jai vahaiseksi, mutta toteutuneet tapahtumat olivat erinomaisia.
Itsendisyypéivan aattona juhlimme Kampushallissa ja luonnonvara-alan toimipaikoissa Suomen 100 v- juhlia.

Jarjestimme valtakunnalliset asuntolaohjaajapéivét yhdessé Saku ry:n kanssa Kokkolassa 15.-16.6. teemalla
monikulttuurinen asuntolatoiminta.

Taitaja semifinaaliin osallistui tammikuussa 29 opiskelijaa 14 lajiin. Heista peréti 16 selviytyi Taitaja-finaaliin.
Ammattiopiston opiskelijat menestyivét erinomaisesti Helsingissa jarjestetyissd Taitaja2016 — ammattitaidon
SM-kilpailuissa saavuttamalla yhteensa 5 mitalia, joista kultamitalin voitti laborantti-lajissa Sini Kivioja. Ho-
peaa sai Valtteri Hakala kuljetuslogistiikka- ja llona Jahkola eldintenhoitolajissa. Pronssimitalit nappasivat
Markus Poutanen tietojenkésittely- ja Selina Saimala eldintenhoitolajissa. Mitalistisijoitusten lisaksi neljan-
neksi sijoittui Jonas Handelin verkkosivujen tuottaminen ja Jani Haasala laborantti-lajissa. Viidennen sijan
saivat lina Leponiemi hevostenhoito- ja Matias Kangastie automaatioasennus- ja Miika Lauri autonasennusla-
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jissa. Sampo Aho ja Topias Pajukangas olivat mekatroniikka-parilajissa viidensia. Ossi Péyhtari tuli sahko-
asennuslajissa kuudenneksi. Helind Hiltula oli huonekalupuuseppalajissa seitseméas. Johannes Karppinen si-
joittui asiakaspalvelu ja myynti — lajissa kahdeksanneksi.

Kuopion Sakustars -kulttuuritapahtumassa musiikkilajeihin osallistui vain 3 opiskelijaa, mutta Kpedun SakuS-
tars2018-tiimi oli oppimassa kisajarjestelyitd 20 hengen ryhman voimin vuoden 2018 tapahtumaa varten.

Valtakunnallisessa Ammatikka - kilpailuissa opiskelijamme menestyivét erinomaisesti. Kaksoisveljet Jonas ja
Johan Héndelin olivat valtakunnallisesti parhaat. Liséksi l&hihoitajaopiskelija Miia-Leena Pajukangas voitti
oman sarjan ja Jiaming Tian sek& Sini Kivioja sijoittuivat sarjoissaan kolmansiksi.

Ammattiopisto valitsi vuoden tydssdoppimispaikaksi Kokkolassa toimivan Studio Anne's —mittatilaus- ja kor-
jausompelimon. Olimme mukana ProAgria valitsemassa vuoden luonnonvara-alan tyéssdoppimispaikan loh-
tajalaisen Kivojan lammastilan palkitsemisessa.

Laadunhallinnan osalta mainittakoon Kansallisen arviointineuvoston (Karvi) ohjelman mukaisesti Taloteknii-
kan perustutkinnon itsearviontiin osallistuminen yhdessa opiskelijoiden ja tytelamékumppaneiden kanssa.
Saimme myos palautteet osaamisperusteisuuden itsearvioinnista. Opiskelijapalautekyselyt on toteutettu val-
mistuville, 2 vuoden opiskelijoille ja aloittaville opiskelijoille. Johdon ja opiskelijaryhmien valiset tapaamiset
jarjestettiin toimialoittain ja —paikoittain kevaalla. Keskustelun perusteella kirjattiin parantamiskohteita.

Helmikuussa osallistuttiin ensimméiseen EduJob-messuun Kampushallilla. Syksyll& opinto-ohjaajat ovat tie-
dottaneet peruskoulun opinto-ohjaajille, opiskelijoille ja huoltajille ammattiopiston koulutustarjonnasta, uu-
sien lakien mukaisista tutkinnoista ja koulutuksen toteuttamisesta. Marraskuun Avaa ovi ammattiin — tapah-
tuma kerési Kampushalliin alueen kaikki 9-luokkalaiset.

Toimintavuoden aikana on uudistettu oppimisympérist6ja. Nuorten ja aikuisten kone- ja metallialan yhteinen
oppimisymparistd valmistui joulukuussa Talonpojankatu 6:een. Rakennusklusterin oppimisympéristdjen
suunnittelu yhdessa toimijoiden, ty6eldaman ja kiinteistopalveluiden kanssa saatiin valmiiksi. Opiskelijaty6na
aloitettiin varastorakennuksen rakentaminen entisen nuorten metalliosaston pihalle. Nuorten datanomi- ja ict-
asentajien muuttoa varten tehtiin Talonpojankatu 6:ssa sisdisia jarjesteltyitd. Simulaatiopedagogiikan kehitta-
mistd ja laitehankintoja valmisteltiin kuljetus- ja metallialoille. Avoin oppimisympéristd valmistui Nérvilan-
kadulle. Luonnonvara-alalla kdynnistettiin yrityspedagogiikkaan perustuva toimintamalli. Hyvinvointikam-
puksella ammattikorkeakoulun siirtyminen Torkinmden kampukselle aiheutti tarvetta tilasuunnittelun kayn-
nistdmiselle.

Kaiken kaikkiaan elokuusta lahtien olemme tehneet tiivista yhteistyota aikuiskoulutuksen paallikdiden ja alo-
jen kanssa. Valmistautuminen organisaatiouudistukseen ja ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon
on ollut aktiivista. Olemme olleet kumppaneidan useissa eri valtionavustushankkeissa yhdessa eri koulutuksen
jarejstédjien kanssa, joiden tavoitteena on ollut kehittdd ja kdynnistad osaamisperusteista ja tydelamalahtoista
ammatillista koulutusta.

Toukokuun lopussa ilmestynyt ammattiopiston lukuvuoden 2016-2017 vuosikertomus kertoo sanoin ja kuvin
perustehtavastamme nuorten opiskelijoiden ammatillisesta kasvusta ja osaamisen kehittymisesta. Henkil6s-
tolle, tydelaméakumppaneille ja verkostoyhteistyékumppaneille esitdn lampimat kiitokseni kuluneesta vuo-
desta. Uuden vuoden y6 2018 kaantaa uuden lehden ammatillisen koulutuksen areenalle. Toki siirtymésaados-
ten myo6té toimeenpano etenee pienin ja isoin harppauksin koko vuoden 2018 ajan!

Sirkku Purontaus

rehtori
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6.2.1 Valmentava koulutus

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus on laajuudeltaan 60 osaamispistettd ja koulutus
muodostuu yhdesté pakollisesta sek& valinnaisista ja vapaasti valittavista koulutuksen osista. Opiskelija
voi suunnitella opintonsa joustavasti henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena
on edistaa opiskelijan urasuunnittelua, oppimisvalmiuksia, toimintakykya, itsendista selviytymista, hy-
vinvointia ja osallistumismahdollisuuksia. Yhdessid Kokkolan kaupungin perusopetuksen lisdopetuksen
(10.luokka) kanssa, voi opiskelija korottaa perusopetuksen arvosanoja.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Opintotarjonnan laajentaminen

Valma-koulutuksen monipuolistamiseksi on suunniteltu ja toteutettu
ammatillisia tyopajoja (puu seka tekstiili-ja vaatetusalalla). Opiskelijat
ovat suorittaneet yhteisid tutkinnon osia ns. yto-opintoja verkkokurs-
seina enemman kuin aikaisempina vuosina.

Opetuksen kehittdminen

Opiskelijoille on laadittu yksil6llisid polkuja omia valintojen perusteella
tarpeiden mukaisesti aiempaa enemman. Perusopetuksen arvosanojen
korottaminen on toteutunut yhteistydssa Kokkolan kaupungin kanssa.
Toukokuussa 44 opiskelijaa sai todistuksen valmentavasta koulutuk-
sesta eli 30-60 osaamispistetta tai enemméan. 9 opiskelijaa jai alle 30
osaamispisteen ja sai todistuksen suoritetuista opinnoista.

Elokuussa alkaneessa Valma —koulutuksessa aloitti kaksi maahanmuut-

tajataustaista ryhmad. Ryhmajako tehtiin opiskelutaitojen ja kielitaitota-
son mukaan uudella tavalla.

Koulutuksen markkinoinnin ja
hakuprosessin kehittdminen

Tydnjakoa on selkeytetty Hakijapalveluiden kanssa. Peruskoulujen op-
pilaanohjaajat kayttivat enemman Valma-koulutusta jatko-ohjaukseen ja
peruskouluista tehtiin aikaisempia vuosia enemman tutustumiskayntejé
Valma-koulutukseen. Valma- haun tulohaastattelut siirrettiin elokuulle.

Koulutukseen haki varsinaisessa haussa 104 hakijaa sek& lisdhaussa
syyskuun loppuun mennessa 15 hakijaa ja lisdksi perustutkinnoista siir-
tyi kaksi opiskelijaa. Yhteensa 121 opiskelijaa. Koulutuksessa opiskelee
syyskuun loppuun mennessa 52 opiskelijaa.
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6.2.2. Nuorten koulutusta tukevat toiminnot ja yhteistyon osa-alueet

Opinto-ohjaus
Opinto-ohjausta tehdaan koko ammatillisen peruskoulutuksen aikana. Ohjausta jarjestetaan
opintoihin liittyvana, henkilékohtaisena ja ryhméohjauksena. Opiskelija saa opinto-ohjausta
opiskelunsa tueksi ja valintojen tekemiseen, jotta hdn kykenee suunnittelemaan opiskelujensa
sisallon ja rakenteen omien voimavarojensa mukaisesti. Ohjaus opintojen loppuvaiheessa edis-
t&é ja tukee opiskelijoiden tyollistymista ja jatko-opintoihin paésemisesta.

Tavoitteet Toimenpiteet

Sujuvien amk-vaylien suunnittelu | Vayldopintoja on markkinoitu opiskelijoille ja alueen opoille aktiivisesti.
ja toteutus Niitd on tehnyt 28 opiskelijaa, joista 7 insinddriopintojen valmennuskurs-
sille osallistuneita. Opiskelijoilta on kerétty palautetta jatkokehittamista
varten. Jatkovéyla hankkeessa on osallistuttu jatkovayldseminaareihin
Helsingissa ja Joensuussa. Alueellista Vaylaopintojen suunnittelua on
tehty yhdessa Jedun ja Centrian kanssa. Luonnonvara-ala suunnitteli vay-
laopintoja yhteistydssé Oulun amk:n kanssa. Haaga-Helian kouluttajat pi-
tivat opettajille ja opoille ohjaustaitopajan syyskuussa. Valmentavan ruot-
sin kielen toteuttamista tehtiin NOPSA-hankkeen kanssa. Vélitettiin Cent-
rian ac-info véylaopinnoista opiskelijoille auditoriossa. Madriteltiin yh-
teistytssd YTO-paéllikén kanssa, mitkd YTO-tutkinnon osat/osa-alueet
voi korvata jatkovaylan verkkokursseilla.

Opojen digisosaamisen vahvista- | Opoilla on kaytdssa 0365, jossa yhteiset jaettavat kansiot kaytdssa.
minen ja digitaalisten ohjaustyd- | AMOSAA ja KOSKI-palveluihin sekd digiohjauksen menetelmiin on tu-
kalujen kayttdonotto tustuttu. Hakijapalveluissa kdytossa chat-palvelu. Pilotoitu chatid, What-
sAppja ja Notebookia ohjauksessa. Ohjauskeskusteluja toteutetaan myos
Skypen kautta. Opot ovat olleet mukana ns. sora-video teossa, jota kayte-
td&n markkinoinnin ja informoinnin tukena.

Ammatillisen koulutuksen esitte- | Opot ovat olleet mukana Taitaja9-kilpailun toteutuksessa ja markkinoin-
lyn laajentaminen nissa ylakouluihin. 8-luokkien infot on toteutettu alueen peruskouluissa.
Annettiin kirjallinen palaute Edu+Job-messuista jarjestjille. Ammatill-
sien koulutuksen markkinointia on laajennettu myds lukioihin ja mm.
OTE-hankkeen tilaisuuksissa (osatyokykyisille tie tyéeldméan). Avaa ovi
ammattiin-pdivassé opot vastasivat koordinoinnista ja peruskoululaisten
ohjelmasta ja kierrdttdmisessa. Vierailijoille /tutustujille / ohjaavassa kou-
lutuksessa oleville on esitelty ammatillista koulutusta aktiivisesti. Perus-
opetuksen opoista TET- jaksolle ammattiopistoon osallistui 5 Kasen opoa

6.2.3 Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijan hyvan oppimisen, hyvéan psyykkisen ja fyysisen terveyden
seka sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamistd seka niiden edellytyksia lisddvaa toimintaa.
Opiskelijahuollon avulla ehkaistdan ja tunnistetaan oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia sekd muita
ongelmia riittdvan ajoissa sekd puututaan niihin. Tavoitteena on luoda terve oppimis- ja tydymparisto,
suojata mielenterveyttd, ehkaista syrjaytymista seka edistaa tyoyhteisén hyvinvointia. Opiskelijahuolto
kuuluu kaikille koulutusyhtymassé tydskenteleville ja sitd toteutetaan yhteistydssa kotien kanssa.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Opiskelijan vaikuttamisen ja
vaikutusmahdollisuuksien

parantaminen ja kehittdminen

Opiskelijakunta- ja tutortoiminnan oppaat on paivitetty. Opiskelijayhdis-
tys Keko ry:n toiminnan vuosikello on paivitetty. Opiskelijat tekivét vi-
deon tutor- ja opiskelijakuntatoiminnasta. Jokaiseen toimipaikkaan on
perustettu opiskelijakunta, jolla on oma ohjaaja. Jokaisesta toimipaikasta
on valittu opiskelijakunnan edustaja opiskelijayhdistys Kekoon. Opiske-
lijakuntatoimintaa on edistetty mm. Laatimalla opiskelijakuntien paran-
tamisehdotuksia johdolle ja jarjestdmélld hyvinvointitoimintaa. Opiske-
lijaedustajat ovat osallistuneet Kannuksessa ja Kokkolassa jarjestettyyn
toisen asteen opiskelijoiden ja rehtoreiden osallisuustilaisuuteen. Am-
mattikampuksella on valittu opiskelijajasen opiskeluhuoltoryhmadn.
Luonnonvara-alalla opiskelijakunnan muistiot vied&én alan johtotiimille
ja johtotiimin muistio kdydaan lapi opiskelijakunnassa. Opiskelijoiden
edustajat nimettiin Kokkolan nuorisovaltuustoon. Opiskelijakunta osal-
listui SakuSports tapahtumaan muiden opiskelijoiden kanssa. Opiskeli-
joille on jarjestetty Tutor-ja Verso-koulutuksia. Perhosta osallistuttu
Nuotta-valmennukseen.

Vapaa-aikaa koskevalla kyselylla on kartoitettu toiveita vapaa-aikatoi-
minnan kehittdmiseksi. Hevoset Kaivarissa tapahtumaan opiskelijakunta
kerasi omat matkarahat. Opiskelijat saivat paattad paattajaispaivan toimi-
paikoittain (31.5.-2.6) Opiskelijakunta jarjesti tempauksia ja yhteisi& har-
rastuksia. Hyvinvointikampuksella on opiskelijakunnan esityksestd han-
kittu pelivalineitd. Kannuksessa on jarjestetty asuntolavartteja ja opiske-
lijat ovat vaikuttaneet ruokailun sisélt6on. Kaustisella on toteutettu ilta-
palakerho. Kekon edustaja Kia Lepistd piti valtakunnallisessa Kehto-
koulutuksen péaéttoseminaarissa Oulussa puheenvuoron opiskelijan osal-
lisuudesta ja vaikutusmahdollisuuksista. Paikalla oli myés OKM: ja
OPH:n edustus. Opiskelijakunnan puheenjohtaja Eemeli Valli oli itsendi-
syyspdivan juhlassa presidentin linnassa.

Yhteisollisen  opiskeluhuollon
toteuttaminen ja sen kehittdmi-
nen

Vuoden aikana on panostettu monialaisten asiantuntijaryhmien toimin-
nan kehittdmiseen. Kuraattoripalvelut siirtyivat myds Kokkolassa kau-
pungin vastuulle vuoden 2017 alusta. Kuraattoritoiminnan k&ytanteitd on
kehitetty yhdessé. Pohjanmaan ja Kpedun kuraattorikokous on jarjestetty
ammattikampuksella. Opiskelijahuollon edustajat ovat osallistuneet
Lape-tilaisuuksiin. Toteutettu "Meilld on tapana"- teemakuukausia. Kun-
tavaalit jarjestettiin Allianssin nuorisovaalien ohjeiden mukaan Ammat-
tikampuksella. Toteutettu siivous- ja liikenneturvallisuus paivia. Istutettu
Suomil100 juhlapuut Kokkolan toimipaikoissa ja Kalvialla on jarjestetty
Suomil00 konsertti. Kaikki opiskeluhuoltoryhmét ovat kokoontuneet
saannollisesti. Luonnonvara-alalla on tehostettu yhteisty6ta toisen asteen
oppilaitosten ja kunnan sivistystoimen kanssa. Toimipaikoittain on jar-
jestetty ryhmaytymistapahtumia ja opiskeluhuollon henkil6t esittelivat
toimintaansa uusille opiskelijoille. KPV on tarjonnut ammatti- ja hyvin-
vointikampuksella "héntséilyvuoroja”. Liikkuva koulu - hakemus on saa-
nut rahoituksen ja KpeduMoves-hanke on k&ynnistynyt. Opiskelijat ovat
olleet mukana hyvinvointimessuilla, ammattishow:ssa ja Suomi 100-ta-
pahtumassa seka metsaalan tutumispaivilla alakoululaisille. Hoivamaati-
latoiminta toimipaikkojen vélilla ja verkostoille kaynnistyi. Saku Stars
valmisteluihin osallistunut opiskelijoita ja henkilékuntaa.
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6.2.4 Erityisopetus

Erityisopetuksen jarjestdmisen ldhtokohtana ovat lainsd&ddannon edellyttdmét palvelut erityistd tukea
tarvitseville opiskelijoille. Jokaiselle erityistd tukea tarvitsevalle opiskelijalle laaditaan henkilokohtai-
nen opetuksen jarjestdmista koskeva suunnitelma eli HOJKS, johon kirjataan tarvittavat tukitoimet ja
menetelmét. Tukitoimien toteutumista seurataan myés Wilman kautta.

Tavoitteet

Toimenpiteet

HOJKS-prosessin kehittaminen

HOJKS:ien toteutumien kirjaaminen on tehostunut ja opettajien kirjaa-
misoikeuksia on parannettu. Erityisopettajat (ervat) ovat tehostaneet
omissa toimipaikoikoissaan tiedottamista ja tuen organisointia.

Digilaukka-hanke on kehittédnyt top-ohjaamista. Helppi-paja toimin-
taa on kehitetty edelleen. Kéytant6ja on yhtendistetty eri toimipai-
koissa. Nuorten ja aikuisten erityisopettajat ovat osallistuneet erva-
kokouksiin.

Henkildston
osaaminen lisdadminen.

erityispedagogisen

Ammattikampuksella on jérjestetty vastuuohjaajille HOJKS-pajoja.
Helppi-pajat ovat tehostaneet toimintaansa kaikissa toimipaikoissa.
Jarjestetty erityisopetuskoulutusta ohjaavalle henkildstolle Luovin ja
Jamik:n kautta yhteensé kolme kertaa.

hittaminen.

Eritysopiskelijoiden tytssdoppimi-
sen ja tyollistymisen tukemisen ke-

Ammattikampuksella aloitti tyonsa toinen etsivd nuorisotyontekija,
jonka tehtdvand on tukea erityisopiskelijoiden tyollistymistd. Maa-
kunnan tyo6llisyyden kehittamisen tyéryhmiin on osallistuttu.

ESR:n Mix-hanke k&ynnistyi hankesuunnitelman mukaisesti, jonka
yhtend tavoitteena on kehittda tyossdoppimista tyopaikoille perustet-
tavissa oppimissoluissa. Tehty yhteistyotd tyokykykoordinaattorin
kanssa.

6.2.5. Asuntolatoiminta

Asuntolatoiminnan tarkoituksena on tukea opiskelijan opintojen etenemisté ja ohjata hanté arjen taitojen
oppimisessa ja hallinnassa. Asuntolapaikat ovat aina mééaradaikaisia, yleensa lukuvuodeksi kerrallaan
myonnettyja. Viikonloppuisin asuntolassa asutaan vain erityisisté syistd saadulla luvalla. Asuminen on
opiskelijalle maksutonta, mutta koulutuksen jarjestaja voi perid avainpantin asumisjakson ajaksi. Asun-
tolaohjaajat tydskentelevat asuntolassa vastaten turvallisuutta, terveyttd, hyvinvointia ja opiskelukykyé
edistavan asuntolatoiminnan toteutumisesta osana opiskeluhuoltoa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Asuntolatutor-toiminnan  kdyn- | Asuntoloiden tutoreille on jarjestetty koulutuspéivia mm. harrastetutor-

nistdminen ja litkuntatutor sek& Verso - sovittelijakoulutusta. Asuntoloiden opiskeli-
jat ovat toteuttaneet omia tapahtumiaan. Kaikista toimipaikoista on osal-
listuttu opiskelijoiden toivomaan Paint Ball tapahtumaan. Asuntolatuto-
rit olivat jarjestdmadssé asuntoloiden ryhmaytymistapahtumia.

Ymmirryksen  lisaaminen eri | Kevaalla suunniteltiin asuntola ohjauksen valtakunnallisia paivia, jotka

kulttuureista ja niissa ohjausosaa-
misen vahvistaminen

toteutuvat 15.-16.6.2017 Kokkolassa. Asuntolanohjaajien péivilld mu-
kana oli eri kulttuurien edustajia ja luennoissa késiteltiin monikulttuuri-
suutta.

Osallistuttu maahanmuuttajien kanssa yhteisiin peli-iltoihin viikottain
ammattikampuksella.

Yhteistyon lis&dminen vastuuoh-
jaajien ja huoltajien kanssa

Huoltajille tehtiin kysely, jossa kartoitetaan mm. optimaalista yhteyden-
ottotapaa. Huoltajalomake on paivitetty. Asuntolaohjaajat ovat osallistu-
neet kotivaen iltoihin.
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Nuorten koulutuksen mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-2017

NUORTEN KOULUTUS Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikokulma/Mittari 2014 2015 2016 2017 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 2242 2122 1996 2163 1915
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 738 706 651 690 655
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 64,3 % 64,4 % 62,0 % 68,0 % 59,8 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 12,0% 11,4 % 10,9 % 13,0% 11,4 %
Valmistuneiden tyéttomyys (Reimari) 12,4 % 153 % 18,1% 14,0% 149%
HOJKS-opiskelijoiden lapaisyaste 54,5 % 71,3 % 63,1% 73,0% 61,4 %
Asiakaspalaute: OPIX — tulo 4,0/72% 4,0/66% 3,9/74% 4,1/75% 3,8/58%
Asiakaspalaute: OPIX — olo 3,7/59% 3,8/59% 3,7/74% 4,8/75% 3,7/72%
Asiakaspalaute: OPIX — paatto 3,8/73% 3,8/77% 3,7/71% 3,8/75% 3,8/62%
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/opiskelija 950 718 1022 442 714
Tilikauden tulos/henkil6tybvuosi 1006 -880 1809 -2 242 -462
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, km/milj. euro 56/1,4 meur 47/0,5M€  41/0,73M€ 40/0,8M€ 26/0,7M€
Toimintatuotot/-kulut 107,1% 107,0% 110,2 % 105,7 % 107,7 %
Poistot toimintatuotoista (ulkoiset/sisdiset) 6,8 % 6,8 % 6,7 % 7,4 % 6,9 %
Poistot vuosikatteesta 85,9 % 86,1 % 78,1 % 158,5 % 107,2 %
Henkilotyévuodet 299 279 247 250 214
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapadisyaste 73,5% 73,0 % 70,7 % 78,0 % 71,6 %
Opiskelijoiden eroaminen 8,6 % 8,8% 7,2% 7,0% 8,7%
Opiskelijoiden neg. erot 3,1% 3,6% 2,6 % 3,0% 3,7%
Yhteishaun 1. sijaiset hakijat/aloituspaikat 1,05 1,12 1,2 1,2 1,0
Suoritetut ammattiosaamisen naytot tydpaikalla/oppilaito 54%/46% 59%/41% 70%/30% 58%/42%
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 425 885 403176 379187 411 000 363931
—Yksikkohinta 406 030 392 382 367318 400 000 353 954
—Muut 19 855 10794 11 869 11 000 9977
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijaméaarasta 16,8 % 20,2 % 21,9 % 20,0 % 22,7 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 19,9/68,6% 20,5/67,6% 46,4 % 21,5/72% *)
- Tyon kehittavyys 3,25 3,30 _ 3,60 _
- Esimiestyo 3,36 3,41 _ 3,45 _
- Ergonomia 3,44 3,57 _ 3,70 _
- Optimaalinen kuormitus 3,04 3,17 _ 3,30 _
- Hyva tyokyky 3,81 3,94 _ 4,00 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,01 3,07 _ 3,40 _
Henkiloston sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 6,0/19,8 10,0/17,2 8,5/19,5 8,0/12,0 7,5/16,9
Opettajien kelpoisuusmittari 88,1 % 91,6 % 94,3 % 89,0 % 95,4 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivid/henkilé/vuosi (ope/muut) 5/3 5/3 5/3 5/4 5/3
Paatoimisen henkildstén koulutustasoindeksi (ope/muut) 5,94/4,5 6,0/4,5 5,6/4,4 6,3/4,3 6,0/4,3
Henkiloston osallistuminen tyoelamajaksoihin 0,0% 0,02 % 0,01 % 2,30% 0,01 %
Tyotapaturmien maara/paivat 9,5 % 4/83 6/141 0/0 7/156
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KESKI-POHJANMAAN AMMATTIOPISTON TULOSLASKELMA (sisainen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TP-2016 TA-2017 TP-2017 TP-% TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 22 834 499 20004 200 20192 529,51 -11,6 0,9
Maksutuotot 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 891 400 412 200 854 973,45 -4,1 107,4
Muut tuotot 165 457 94 700 173 615,89 4,9 83,3
Toimintatuotot yhteensa 23 891 356 20511 100 21221 118,85 -11,2 3,5
Toimintakulut
Henkil6stokulut -12 621 150 -10 584 400 -10 993 007,16 -12,9 3,9
Palvelujen ostot -6 456 609 -6 444 800 -6 077 589,50 -5,9 57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 606 238 -1 475 600 -1710217,81 6,5 15,9
Muut kulut -1 005 321 -892 100 -918 470,09 -8,6 3,0
Toimintakulut yhteensa -21 689 318 -19 396 900 -19 699 284,56 -9,2 1,6
Toimintakate 2202 038 1114 200 1521 834,29 -30,9 36,6
Rahoituskulut netto -162 862 -156 700 -154 352,27 -5,2 -15
Vuosikate 2039176 957 500 1367 482,02 -32,9 42,8
Suunnitelmapoistot -1 592 406 -1518 100 -1 466 250,30 -7,9 -3,4
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova méaréraha) 446 770 -560 600 -98 768,28 -122,1 82,4
Poistoeron muutos 59 159 37 300 25 399,92 -57,1 -31,9
Varausten muutos 0 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0 0,00
Yli-/alijadma 505 929 -523 300 -73 368,36 -114.5 86,0

Toimintatuotot ovat vuonna 2017 olleet 21,2 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 23,9 milj. euroa. Toi-

mintatuotot ovat laskeneet n. 2,7 milj. euroa (-11 %).

Toimintakulut ovat vuonna 2017 olleet 19,7 milj. euroa, kun edellisvuonna olivat 21,7 milj. euroa. Toiminta-
kulut ovat laskeneet 2 milj. euroa (-9,2 %).
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6.3 Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus

Aikuiskoulutuksen viimeinen toimintavuosi oli menestyksellinen aiempien vuosien kaltaisesti, vaikka koulu-
tuksen rahoitus on ollut jatkuvasti laskeva. Vuonna 2017 perustutkintojen rahoitusta kohdistettiin suhteessa
enemman nuorten koulutukseen, joka véhensi aikuisille jarjestettvien perustutkintojen rahoitusta. Toiminta ja
tulokset olivat edelleen erinomaisia ja reformin mukainen toiminta oli jo monella koulutusalalla arkipéivéaa
asiakasléhtbisyyden ja tydelamavastaavuuden osalta. Tydvoimakoulutukset jatkuivat ei-tutkintotavoitteisina
ja rekrykoulutukset sekd hankkeiden koulutukset tdydensivét koulutustarjontaa. Yhtend erinomaisena toimin-
tamallina toteutettiin Ohjaamo- ja Ohjuri hankkeita, joilla osallistuimme aktiivisesti tyGttdmien tyénhakijoiden
poluttamiseen ammatilliseen koulutukseen seké tyteldaméaan. Téassé on varmasti hyva toimintamalli hyddyn-
nettavaksi tulevassa maakuntauudistuksessakin. Hanketoiminnalla luotiin uusia toimintamalleja ja uusia tuot-
teita” koulutustarjontaan.

Taloudellisesti vuosi oli rahoitusleikkauksista huolimatta positiivinen. Tilikauden tulos oli 138.841 euroa ja
ylijadma 143.085 euroa. Tama tulos saavutettiin henkildston ahkeralla ja mééaratietoisella tyolla, josta kiitokset
kuuluvat kaikille. Henkilokohtaisesti haluan kiittdd kaikkia aikuiskoulutuksen tydntekijoitd hyvasta ja suju-
vasta yhteistyosta seka aktiivisesta toiminnan kehittdmisesta. Tdstd on hyva jatkaa eteenpain.

Jarmo Matintalo
aikuiskoulutusjohtaja

Talousarviovuoden tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Toimenpiteet
Jarjestetddn joustavasti alueen tarvitsemia | Alkuvuonna kaynnistettiin koulutuksia suunnitellusti. Osuva-
koulutuksia. koulutuksen kautta toteutui enemman rekrykoulutuksia kuin

aiemmin. Tama kertoo yritysten paremmasta tyollistamisesta.
Oppisopimustoiminnan kehittymista rajoitti henkildstovaje.

Koulutusten suunnittelusta on kayty vuoropuhelua alueen
ty6eldman ja verkostojen kanssa. Alueella olevaan koulutus-
tarpeeseen on pyritty vastaamaan mahdollisimman nopeasti.

Koulutukset toteutuivat pé&dosin suunnitellusti. Tutkintota-
voitteisia tydvoimakoulutuksia k&ynnistettiin myds melko ly-
hyella aikataululla.

Uusien koulutustuotteiden kehittaminen Uusia tuotteita olivat ei - tutkintotavoitteiset tyévoimakoulu-
tukset.

Hoiva-avustajakoulutusta kokeiltiin ja asiakaspalvelun koulu-
tus kokeilu alkoi. Hankkeissa kehitettiin uusia yrityslahtdisia
koulutuksia ja palveluita.

Lisékoulutuksen priorisointi Lisédkoulutuksia oli kdynnissd runsaasti hyvan kysynnan ta-
kia. Uusia avauksia ei alkuvuonna tehty, kun resurssit olivat
jo kohdennettu. Tutkintotavoitteisen ammatillisen lisakoulu-
tuksen liséksi lisékoulutuksen rahoituksella toteutettiin Lean-
koulutus. Lis&koulutukset toteutetaan loppuun siirtymasaa-
dosten puitteissa ja 2018 uudella tavalla. Lisékoulutukset to-
teutuivat yli rahoituksen, joten rahoitusta kompensoitiin toi-
mialojen valilla.
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Oppisopimuskoulutustarjonnan  kehittami- | Toimintaa kehitettiin runsaasti erilaisten hankkeiden kautta,
nen tulokset realisoituvat reformin edetessd. Oppisopimustoi-
misto ehdotti koulutusyhtymélle uusia haettavia tutkintoja
jarjestdmislupaan kysynnén perusteella ja teki yhteistyota eri
alueellisten toimijoiden kanssa liittyen mm. maahanmuutta-
jien oppisopimuskoulutukseen seké tyoelamalle jérjestetta-
viin palveluihin.

Koulutustarkastajat profiloituivat koulutusaloittain

Syksylla valmisteltiin laajojen oppisopimus jarjestamisoi-
keuksien perusteluja lausunnolla olevaan OKMn ehdotukseen
jarjestdmisluvaksi ja Koulutusyhtymé sai tiedon oppisopi-
muskoulutuksen laajan jarjestamisluvan hakemuksen hyvék-
symisestd. Oppisopimustoimisto valmistautui palvelemaan
saadun luvan mukaisesti alueen tydnantajia.

Pedagogiikan kehittiminen Pedagogiikkaa kehitettiin useissa hankkeissa vaikka reformi-
lains&é&dannon lopullinen muoto oli vield hieman epéselva.

Yhteisten toteutussuunnitelmien tekeminen aloitettiin. Pilot-
tina ovat kone- ja tuotantotekniikan pt ja media-alan pt. Li-
séksi tehtiin uusia hankesuunnitelmia, joissa teemoina on pe-
dagogiikan kehittdminen. Oppisopimustoimisto kehittaa tyo-
paikalla tapahtuvan oppimisen pedagogiikkaa esim. ohjaan.fi
— hankkeen avulla. Kurre-tyéryhma@ aloitti toimintansa, ta-
voitteena on varmistaa ja mahdollistaa yhteisilla pelisaan-
ndill& henkilokohtaisten opintopolkujen laatiminen.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen pedagogiikkaa kehitettiin
ja mallinnettiin oppisopimustoimiston ja Mediakeskus Limen
toimesta Ohjaan.fi-hankkeessa. Oltiin myds mukana OPHn
tarjoamissa koulutuksissa koskien ammatillisen koulutuksen
reformia.

Monimuotokoulutuksen lisaaminen eri kou- | Mobiilioppimista kehitettiin Still-hankkeen kautta. moni-
lutusaloilla ja mobiilioppimisen lisaaminen. | Muoto toteutusten lisadntyminen tulee reformin myota.

Video For Education hanke sai rahoituksen.

Hankkeet jatkuivat. Erilaisia koulutusten toteuttamismuotoja
kehiteltiin yhteistydssa ammattiopiston henkildston kanssa
REKO-hankkeessa.

6.3.2 Ammatillinen lisdkoulutus

Ammatillinen lisékoulutuksen tarkoituksena on yll&pitéé ja kohottaa aikuisvaeston ammatillista osaa-
mista. Sen toteuttamisen muotoja ovat nayttétutkintoina suoritettavat ammatti- ja erikoisammattitutkin-
not ja niihin valmistava koulutus, tutkintotilaisuuksien jarjestaminen ammatilliseen perus-, ammatti- tai
erikoisammattitutkintoon ilman valmistavaa koulutusta tai muu lyhytkestoinen ammatillista osaamista
lisddva koulutus. Lisédkoulutuksen rahoitus opetus- ja kulttuuriministerioltd perustuu lisdkoulutuksen
jarjestdmisluvan opiskelijatyévuosimadraan. Opiskelijat hakeutuvat koulutuksiin omaehtoisesti tai tyon-
antajan ohjaamina. Henkilostokoulutusta voidaan jarjestada joko opetus- ja kulttuuriministerion osara-
hoituksella tai kokonaan tyonantajan rahoittamana. Koulutusten suunnittelua seké kdynnistamista tar-
kennetaan ty6eldman tarpeiden mukaan.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Lisdkoulutuksen mitoittaminen

Uusien koulutusten kéynnistdmista viivytettiin, jotta rahoitus saa-
daan hyvin kaytettyd. Uusia tuotteita ei vield saatu tehtya.

Suunniteltiin reformin jalkeistd toimintaa. Tuotiin voimakkaasti
esille sitg, ettd ammatillisen lisdkoulutuksen kysyntd on kovempaa,
mihin pystymme nykyisilla resursseilla.

Uudet koulutukset

Uusia jarjestamissopimuksia on solmittu, kun tutkinnon perusteet
ovat muuttuneet, mm. Media-alan at. Joitakin suunnitelmia on edel-
leen toimikuntien kasittelyissa.

Uusia koulutuksia on markkinoinnissa ja joitakin aloitettiin vield
syksyn aikana.

Ammatillisen lisékoulutuksen laadun

kehittaminen.

Henkilokohtaistamista kehitettiin Late-hankkessa, jossa varaudu-
taan yhteen tapaan toimia laadunhallinnassa. Laatusampo hank-
keessa kaytettiin Lean menetelma& hakeutumisvaiheessa.

Laadittiin suunnitelma yhteisesté reformity6pajasta liittyen lisakou-
lutuksiin. Toteuttamissuunnitelmia vuodelle 2018 tehtiin ja jarjes-
tettiin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen yhteinen kehittdmisil-
tapdiva, jossa oli mukana noin 50 henkil6a.

Lisdkoulutuksen koulutustarjonnan jat-
kuva arviointi ja tydeldman tarpeisiin
vastaaminen.

Jarjestamissopimuksia uusittiin ja Kpedun suunnitelmapohja péivi-
tettiin.
Toimialoilta ja oppisopimustoimistosta tuli runsaasti ehdotuksia
uusista tutkinnoista uuden jarjestdémisluvan hakemiseksi, eli koulu-
tustarjontaa kartoitetaan jatkuvasti tydelamén ja yhteistyotahojen
kanssa.

Vuoden 2018 koulutustarjontaa tarkennettiin talousarvion puit-
teissa.

Hallinnollisen prosessin kehittdminen

Opiskelijahallinto-ohjelma Primuksen kehittdminen eteni.

REKO- ja TEPPO -hankkeissa pohdittiin toteutussuunnitelmien ja
HOKS né&kymistd Primuksessa ja Wilmassa. Sekd suunnitelmien
kirjaamista AMOSAA -ty6kalulla. Suunnitelma "tarjottimesta” ja
prosessin aukaisusta tehtiin. Oppisopimuksen SopimusPro- ohjel-
man siirto pilvipalveluun aloitettu. Kaytettavyys asiakkaan verkossa
helpottaa koulutustarkastajien ty6ta kentalla.

Hallinnollisia prosesseja kehitetddn mm. Koulutuslaskutuksen in-
tegrointi Primuksen kanssa on kehitteilld. Jatkuva haku tulee uutena
asiana reformin myo6ta ja siihen on perustettu monialainen tyéryhma
pohtimaan asian toteuttamista uudessa organisaatiossa.

Monet kehittdmishankkeet jatkoivat ty6tdan. Opintohallinnon kehit-
tdminen ja virtaviivaistaminen myds lisakoulutuksen osalta on ollut
tyonalla.
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6.3.3 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on toinen ammatillisen koulutuksen jarjestdmismuodoista. Oppisopimuskoulu-
tuksen péaatavoitteena on ammatillinen tutkinto tai tutkinnon osa. Oppisopimuskoulutus on paaosin tyo-
paikalla tapahtuvaa koulutusta ja maardaikainen tydsopimus, mutta myos yrittdjat ja virkamiehet voivat
opiskella oppisopimuksella. Oppisopimustoimisto tekee kiintedd yhteisty6té elinkeino- ja tyévoimavi-
ranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa ja kehittda jatkuvasti palveluja vastaamaan alueen véeston
ja yritysten tarpeita. Oppisopimustoimisto osallistuu aktiivisesti myés valtakunnalliseen koulutuksen-
jarjestdamismuodon kehittdmiseen ja edunvalvontaan. Vuoden 2017 tavoitteina on oppisopimusten tason
sédilyttdminen, oppisopimuskoulutuksen hyddyntdminen kaikilla koulutusaloilla sekd nuorten ettd ai-
kuisten koulutuksessa. Oppisopimustoimisto kehittédd oppisopimusopiskelijan ja oppisopimustydnanta-
jan sahkaisia asiointimahdollisuuksia ja pyrkii ndin keventdmaéan asiakkaan hallinnollista taakkaa. Op-
pisopimustoimisto pyrkii myos lisadmaéan yleisesti tietoisuutta jarjestamismuodon mahdollisuuksista eri
kohderyhmille. Tavoitteena on myds yritysyhteistyon kehittdminen mm. toimien tiiviissé yhteistyossé

yrittajajarjestojen ja toimialojen kanssa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Hallinnollisten esteiden purkaminen halli-
tusohjelman  mukaisesti  oppisopimus-
tyonantajilta

Oppisopimustoimiston  kéyttdman opiskelijahallintojarjestelman
uusi versio otettiin koulutustarkastajien kayttoon alkuvuodesta. Uusi
version jarjestelmésta sujuvoittaa asiakaspalvelua ja vapauttaa kou-
lutustarkastajan tekemaan tyota paikasta riippumatta. Osa opiskeli-
joista siirrettiin kdyttdmaan jarjestelmaa uusilla kayttajatunnuksilla.
Siirtymavaihe tyo0llisti oppisopimustoimiston opiskelijahallintoa,
mutta vapauttaa hallinnollisesta tydstd myohemméssa vaiheessa
merkittavésti aikaa.

Tyo6nantajien tiedonsaantia edistettiin tarjoamalla tytkaluja tyopai-
kalla tapahtuvaan ohjaamisen ohjaan.fi- sivuston kautta. Ohjaan.fi
sivuston sisallon hyotyja esiteltiin myds Kpedu:n opetushenkilds-
tolle.

Haettiin ja paastiin mukaan kansalliseen Parasta palvelua kehitté-
misohjelmaan, jonka tarkoituksena parantaa tyonantajille tarjottavan
palvelun laatua tyopaikalla tapahtuvan oppimisen osalta. Samoin
paastiin mukaan kansalliseen Parasta DigiOhjausta kehittdmisohjel-
maan, jonka tarkoituksena on sujuvoittaa tydnantajien ja koulutuk-
sen jarjestdjan valista yhteistyotd hyddyntéen digitaalisia ohjauksen
valineitd. Loppuvuodesta siirryttiin tdysimaaraisesti tuotantokayt-
toon selainpohjaisen opiskelijahallintojarjestelman kaytossa. Uusi
jarjestelmé sujuvoittaa oppisopimustoimiston palvelua asiakkaan ti-
loissa eiké rajoita hallinnollisen palvelun tarjoamista toimistolle.

Oppisopimuksen henkilokohtaistamispro-
sessin tehostaminen

Suunnitelma kehittd4 oppisopimuksen henkilokohtaistamisprosessia
eteni harkiten, koska reformilain valmistelu etenei hitaasti. Lain val-
mistelua kuitenkin seurattiin ja pyrittiin valmistautumaan oppisopi-
musopiskelijan henkilokohtaistamisprosessin tehostamiseen uusin
menetelmin. Tehtiin tarkennuksia henkildkohtaistamisen kirjaamis-
kaytanteisiin. Henkilokunta perehtynyt reformin tuomiin muutok-
siin etuké&teen.

Osallistuttiin oppisopimusopiskelijan opintojen henkil6kohtaistami-
seen liittyvéan koulutukseen ja valmistauduttiin reformin tuomiin
muutoksiin. Otettiin osaa kansallisen henkil6kohtaistamisprosessin
ja lomakkeiston suunnitteluun Parasta palvelua hankeverkoston va-
lityksella.
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Perustutkintojen maéaran hillitty kasvatta-
minen (tavoite 140 uutta perustutkintoa
vuonna 2017)

Perustutkintojen maara pysytteli entiselld tasolla. Henkiloston vé-
héisyys rajoitti perustukintojen maarén kasvua. Koulutuskyselyt li-
séantyivat merkittavasti loppuvuonna, kun tieto reformista eteni yri-
tyselamaan. Kasvua odotetaankin seuraavalle vuodelle.

Ty0Opaikkaohjaajien tehokkaampi ohjaami-
nen

Toimintaa kehitettiin hankkeiden kautta. Testattiin tyopaikkaohjaa-
jien ohjausta verkossa. Ty6paikkaohjaajien henkilokohtaista kon-
taktointia oppisopimustoimiston toimesta lisatty. Palaute tasta ollut
hyvaa.

Tehtiin erilaisia kokeiluja ty0paikkaohjaajien palvelun paranta-
miseksi (tallenteet, webinaarit, asiakkaan kuuleminen tarpeista).
Viimeistelty Ohjaan.fi - sivuston tekstit palvelemaan yleisesti tyo-
paikalla tapahtuvaan oppimiseen liittyen tyopaikkaohjaajia. Esitelty
Kpedu:n eOppimisen pdivassé Ohjaan.fi - sivusto opetushenkilds-
tolle.

Neuvoteltiin ja sovittiin Ohjaan.fi - sivuston jatkosta ja yllapidosta
jatkossa kansallisessa verkostossa. Toteutettiin tydpaikkaohjaaja-
koulutusten erilaisia toteutuksia lahi- ja etdohjauksena eri menetel-
min. Pyritty 16ytdmdan tehokkain toimintatapa toteuttaa yhdessé
tyopaikkaohjaajakoulutuksia yhdessé kouluttajien kanssa.

6.3.4 Vapaa sivistystyo

Koulutusyhtymélla on vapaan sivistystyon jéarjestamislupa. Vapaan sivistystyon koulutusaloina ovat
yleissivistavat ja yhteiskunnalliset aineet, kulttuuriin ja luontoon liittyvat aineet sekd hyvinvointia edis-
tavat aineet. Liséksi jarjestetddn maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutusta. Vapaan sivistystyon
tarkoituksena on elinikéisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksil6iden persoonallisuuden moni-
puolista kehittymista ja kykyéa toimia yhteisossé. Vapaa sivistystyo ei ole tutkintotavoitteista koulutusta
eiké sen sisélt6ja séadelld lainsdddanndssa. Vapaa sivistystyd edesauttaa myos toiminnallaan alueen si-
vistystoiminnan, hyvinvoinnin ja kulttuurisen kehityksen turvaamista, seuraamista ja siihen reagoimista.

Kansanopistotoimintana jarjestetddn kansanopistolinjoja, lisdkoulutuksia, lyhytkursseja sekd leireja.
Olennainen osa kansanopistotoimintaa on internaattimuotoisuus eli sisdoppilaitoksena toimiminen.
Vuoden 2017 tavoitteena vapaan sivistystyon osalta on valtakunnallisen linjauksen mukaisten koulutus-
ten ja kohderyhmien toiminnan kehittdminen seka internaatin kehittdminen. Yhteisty6ta kehitetaan eri
koulutusalojen kanssa mahdollisuuksien mukaan sekd vapaansivistystyon ja ammattitutkintojen ammat-
titaidon hankkimisen vaiheen valilla. Toiminnallisesti kehitetddn markkinointia sek& Tyhy-palvelujen
toteuttamiskokonaisuuksia. Maardéllisena tavoitteena on 6500-7000 brutto-opiskelijaviikkoa/vuosi.
Opintosetelitoimintaa toteutetaan maahanmuuttajakoulutuksessa, mutta hakuprosessia jatketaan myos
muille kohderyhmille. Valmistellaan vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestamislupahakemusta osana
valtakunnallista prosessia.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Internaatti-viikkojen lisdédminen

Markkinoinnissa oli syksylle 2017 uusia internaattimuotoisia koulu-
tustuotteita. Loppukevaasta tehtiin terveystarkastus majoitustiloihin
ja tarkastusraportin kautta parannettiin ja parannetaan majoitusolosuh-
teita. Kesén leiritoiminta toteutui internaattien osalta suunnitellusti

Internaattiin saatiin asukkaita myds maahanmuuttaja- ja Virtasten lin-
jalta. Kaynnistettiin suunnittelu lukuvuoden 2018-2019 internaattiviik-
kojen lisd&dmiseksi; uusia kansanopistolinjoja.

Monimuotokoulutusten  l&hiopetusmaara
vapaan sivistystyon ohjeistusten mukai-
sesti

Olemassa olevat opetussuunnitelmat tarkistettiin ja uudet tehtiin uu-
sien ohjeistusten mukaisesti. Uusien koulutusten suunnittelussa paino-
tettiin lahi-/ etdopetuksen tuntijakoa 80/20 talouden nékokulmasta.
Tatd on tiedotettu myds kouluttajille.

Markkinoinnin tehostaminen

Kuukausittain pidettavassa Kélvién johtotiimissé asialistalla on mark-
kinointi. Uusia markkinointikanavia kokeilussa esim. Alma Media.
Tiedottajan palveluita kéytettiin aikaisempaa aktiivisemmin. Syksylla
17 alkavien koulutusten osalta lisattiin lahiopetusta ja monipuolistettu
opetusmenetelmid. Digitaalisia oppimisympéristdja kehitettiin myds.
Vastuukouluttajia on osallistettiin markkinointiprosessiin.

Markkinointia tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti ja kdytdnnon toimenpi-
teitd uudistettiin. Lean Leader- koulutusta hyddynnetd&n markkinoin-
tiprosessin selkeyttamiseksi.

Asiakaslahtoiset koulutuspalvelut tukipal-
veluineen

Viikkopalaverien sisallon tuottamista tehostettiin. Pyrittiin koulutus-
palvelujen osalta jarkiperdistdmaan toimintaa.

Ruokailukaytanteitd tarkennettiin (erityisruokavaliot, kouluttajien ruo-
kailut). Viikkopalaverille saatiin sovittua kaikille sopivaan ajankoh-
taan.

6.3.5 Tydvoimakoulutus

Tyovoimakoulutuksen tavoitteena on toteuttaa ja jarjestad koulutusta, joka parantaa opiskelijan ty6hon
sijoittumisedellytyksid. Tydvoimakoulutus on Opetus ja Kulttuuriministerion rahoittamaa tutkintota-
voitteisen koulutuksen osalta ja Ty6- ja Elinkeino ministerion rahoittamaa koulutusta ei-tutkintotavoit-
teisen koulutuksen osalta. Tyévoimahallinnon (TEM ja ELY) n koulutuksia voidaan tarjota Osuvakou-
lutus Oyn kautta. Aikuiskoulutus tarjoaa kyseisia koulutuksia tarjouspyyntéjen ja sopimusmenettelyn
kautta. Oletettavissa on rahoituksen vaheneminen 10-20%.

Opiskelun aikana tydvoimakoulutuksessa olevat opiskelijat rinnastetaan tyottémiin henkil6ihin eli he
saavat tyottOmyyspéivarahaa opintotuen sijasta. Ty6voimakoulutuksen eduin voi opiskella myds
muussa ammatillisessa koulutuksessa, jos TE-toimisto puoltaa koulutukseen osallistumista.
Rekry-koulutuksia tarjotaan Osuvakoulutus Oyn kautta.
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Tavoitteet Toimenpiteet

Tutkintotavoitteisten koulutusten séilyttd- | Menossa on siirtymakausi uuteen rahoitusjarjestelmaan. Ely-kes-
minen kus ei k&ynnistanyt uusia hakuja.

Loppuvuonna ennakoitiin aloitettavia uusia koulutuksia ja tutkin-
non perusteiden muutoksia ja tutkintojen yhdistamisia.

Ei tutkintotavoitteisten koulutusten kasvat- | Sopimuksia saatiin rakennusalalle, ja metallialalle sek& uusi sopi-

taminen mus kulttuuri- ja tietotekniikan alalle: sédhkdinen markkinointi.
Syksylla aloitettiin myds nopealla reagoinnilla prosessialan koulu-
tus.

Liiketoiminnan koulutus tuli uutena sopimuksena loppuvuotena

Yhteistyon kehittdminen tydvoiman kehit- | Osallistuimme maakunnallisen tyollisyys strategian ty6ryhmien
tdmishankkeiden ja muiden toimijoiden | toimintaan. Kpedun hakijapalvelu kdynnistyi.

kanssa. Oltiin mukana ELYn tilaisuuksissa ja kaytiin vuoropuhelua tyovoi-
makoulutuksen tilanteesta ammatillisen koulutuksen muutoksissa.

6.3.6 Projektitoiminta alueen elinkeinojen ja tydelaman kehittajana

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalla voi olla erilaisia elinkeinojen, tydeldmén ja yritysten kehittamis-
hankkeita, joissa kehitetddn yritysten osaamista tai toimintaedellytyksid. Vuonna 2017 on k&ynnissa
useita hankkeita ja muutamia uusia kdynnistyy myods. Hanketoiminnan avulla kehitdamme elinkeinoel&-
mad ja omaa toimintaamme. Oman toiminnan kehittdmishankkeilla varaudumme reformin ja maakun-
tauudistuksen muutoksiin seka edistimme digitalisaatiota ja ajasta ja paikasta riippumatonta koulutus-
toimintaa.

Hanketoiminnan arviointia kehitetddn mm. ennakkoarvioinnilla ennen hakemusten jattdmista. Alenevan
aikuiskoulutusrahoituksen aikana on tarkkaan mietittdva mihin hankkeisiin laitetaan omaa kehittamis-
panosta. Entistd enemmén hankerahoitusta kdytetddn oman toiminnan kehittamiseen.

Uuden ohjelmakauden my&té pyritddn monipuolistamaan rahoituslahteiden kayttéa. Alueen kehittéja-
organisaatioiden yhteistyon (Centria, KETEK, Yliopistokeskus) lisédminen on yhtend tavoitteena. Pro-
jektitoiminta perustuu vahvasti kumppanuusperiaatteeseen, jossa alueen elinvoimaisuutta ja hyvinvoin-
tia lisatdan yhdessa viranomaisten, muiden koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden seka elinkeinoela-
man kanssa.

Tavoitteet Toimenpiteet

Elinkeinoeldman kilpailukyvyn parantami- | Aiemmin aloitetut hankkeet jatkuivat vuoden mittaan.

nen Oltiin aktiivisesti mukana eri verkostojen tydryhmissa, jossa poh-
dittiin Kasvunpalvelujen jérjestamista alueella.

Valmisteltiin ideoita joulukuun ESR ideahakuun

Digitalisaation edistdminen Still-hanke jérjesti koulutuksia ja yksikkokohtaisia tyGpajoja.
Useissa valtionavustushankkeissa edistetaan digitalisaatiota.

Kevéén aikana oli kokeilussa eri jérjestelmiin ja asioihin liittyvat
webinaarit, jotka palvelivat erityisesti opetushenkildstoa.

Digitutor toimintaa tehtiin Still hankkeen puitteissa
Onni Robo hanke valmisteltiin ideahakuun

ESR hanketoiminnan hyddyntaminen Maahanmuuttajien aktivointihanke Osana sai rahoituspaatoksen.
Ideahakuun osallistuttiin 6 idealla
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Aikuisten koulutuksen mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-2017

AIKUISKOULUTUS Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Nikokulma/Mittari 2014 2015 2016 2017 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 1601 1660 1637 1668 1540
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 311 302 281 310 334
Ammatillisen lisakoulutuksen tutkinnot 191 215 250 370 282
Aikuiskoulutuksessa suoritetut osatutkinnot 169 155 197 110 196
Valmistuneiden sijoittuminen tyéeldmaan (TK) 81,4 % 79,6 % 81,2 % 82,0 % 78,8 %
Valmistuneiden ty6ttomyys (Reimari) 10,5 % 10,7 % 13,5% 9,0 % 14,0 %
Asiakaspalaute: AIPAL - hakeutuminen 3,9 4,3 4,2 4,1 4,2
Asiakaspalaute: AIPAL - tutkinnon suorittaminen 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tarvittavan ammattitaidon
hankkiminen 3,9 4,1 4,2 4,1 4,0
Asiakaspalaute: OPAL _ 4,0 4,1 4,1 4,2
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/vuosiopiskelija 1364 884 1087 117 457
Tilikauden tulos/henkildtybvuosi 13 122 7263 9 996 -3 105 1147
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro 40/2,0M€ 34/0,9M€  29/1,43M€ 45/1,4 M€ 31/1,2M€
Toimintatuotot/-kulut 116,9 % 111,70 % 114,41 % 102,20 % 106,41 %
Poistot toimintatuotoista (ulkoiset/sisdiset) 1,5% 3,9% 3,8% 4,6 % 4,5%
Poistot vuosikatteesta 29,6 % 39,0% 31,5% 274,9 % 80,3 %
Henkil6tyévuodet 122 123 122 110 121
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapaisyaste (pt) 56,9 % 49,2 % 46,5 % 55,0 % 52,8 %
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 11,8 % 9,5 % 14,2 % 10,0 % 13,9%
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 304 197 315420 311032 317 000 292 642
—Yksikkohinta 98 230 110 358 116 597 100 000 113272
—Amm.lisakoulutus 35 388 37240 37 851 39000 37438
—Oppisopimus 73910 76 475 77 995 82 000 73530
—Vapaa sivistystyo 41410 40430 35950 36 000 32 065
—Tyévoimakoulutus 32341 32900 27 702 40 000 21679
—Muut 22918 18 017 14 937 20 000 14 658
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta (pt) 8,8 % 8,6 % 12,8 % 10,0 % 12,9 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkil6stokysely TOB 21,05/64,8% 21,8/69,5% 34,2 % 21,6/72% *)
- Tyon kehittavyys 3,46 3,57 _ 3,55 _
- Esimiestyo 3,63 3,80 _ 3,70 _
- Ergonomia 3,72 3,88 _ 3,75 _
- Optimaalinen kuormitus 3,25 3,26 _ 3,35 _
- Hyva tyokyky 3,88 4,00 _ 3,95 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,10 3,25 _ 3,30 _
Henkiloston sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 6,5/9,0 7,0/7,5 11,0/14,8 8,0/12,0 19,6/3,5
Opettajien kelpoisuusmittari 70,1% 82,9 % 81,1% 73,0% 76,1%
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspdivia/henkil6/vuosi (ope/muut) 5/3 5/3 5/3 5/5 5/3
Paatoimisen henkiloston koulutustasoindeksi (ope/muut)
6,26/5,3 6,1/5,1 6,2/5,1 6,26/5,4 6,5/5,2
Henkil6ston osallistuminen tyoelamajaksoihin 0,01 % 0,01 % 0,01 % 3,9% 0,01 %
Tyotapaturmien maara/paivat 1/8 3/108 1/366 0/0 1/1
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KESKI-POHJANMAAN AIKUISKOULUTUKSEN TULOSLASKELMA (sisdinen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TP-2016 TA-2017 TP-2017 TP-% TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 12010123 9 333 000 9 950 234,74 -17,2 6,6
Maksutuotot 86 649 85 000 94 773,00 9,4 ()
Tuet ja avustukset 2411 875 2 303 700 2 536 459,57 52 10,1
Muut tuotot 88213 54 800 86 990,27 -1,4 58,7
Toimintatuotot yhteensa 14 596 861 11776 500 12 668 457,58 -13,2 7,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 072 665 -6 548 300 -6 637 046,91 -6,2 1,4
Palvelujen ostot -4 752 340 -4 |55 200 -4 466 108,28 -6,0 7,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -665 747 -546 200 -590 859,30 -11,2 8,2
Muut kulut -267 773 -272 300 =211 121,14 -21,2 -22,5
Toimintakulut yhteensa -12 758 525 -11 522 000 -11905 135,63 -6,7 3,3
Toimintakate 1 838 335 254 500 763 321,95 -58,5 199,9
Rahoituskulut netto -59 027 -59 300 -58 697,81 -0,6 -1,0
Vuosikate 1 779 308 195 200 704 624,14 -60,4 261,0
Suunnitelmapoistot -559 786 -536 700 -565 782,85 11 5,4
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova mairiraha) 1219522 -341 500 138 841,29 -88,6 -140,7
Poistoeron muutos 4922 | 200 4 243,95 -13,8 253,7
Varausten muutos 0 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0 0,00
Yli-/alijaama 1 224 444 -340 300 143 085,24 -88,3 -142,0

Toimintatuotot ovat vuonna 2017 olleet 12,7 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 14,6 milj. €. Toiminta-
tuotot ovat laskeneet n. 1,9 milj. euroa (-13,2 %).

Toimintakulut ovat vuonna 2017 olleet 11,9 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 12,8 milj. euroa. Toimin-
takulut ovat laskeneet 0,9 milj. euroa (-6,7 %).
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7 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMISTA

Kuntalain 70 §:n mukaan koulutusyhtyméan hallituksen on tehtdva tili- ja toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta sekd talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistd. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, vahinkorahastosiirtoja,

lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muuhun rahastoon. Vuoden 2017 tilikauden tuloksesta esitetdan valtuustolle
tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen varauksia -456 621,78
Vanhan poistoeron kirjaaminen sumu-poiston suhteessa 286 938,93
Rahastojen kayttd 169 682,85
Varausten kayttd 0,00
Investointivarausten ja rahastosiirtojen nettovaikutus 456 621,78
Uudet investointivaraukset 0,00
KOKO KUNTAYHTYMAN YLIJAAMA 0,00

Tilikauden tuloksen jélkeisista eristd olennaisia ovat vanhojen investointivarausten kaytosta kirjattavat pois-

toeron muutokset, jotka on vuoden 2006 alusta ldhtien aktivoitu samassa ajassa kuin kohteeseen kirjattavat
suunnitelman mukaiset poistot.

Hallitus esittdd valtuustolle, ettd kehittdmisrahastosta tuloutetaan 169.682,85 euroa. Vuoden 2017 osalta ra-
hastoa kadytetddn Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen maaréaikaisten professuurien rahoitukseen yh-

teensd 20.000 euroa. Koulutusyhtyman omien kehittdmishankkeiden omarahoitusosuuksiin kohdennetaan ra-
hastosta 149.682,85 euroa.

Investointi- ja rahastokirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi tulee 0,00 euroa.
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8 JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET KOULUTUSYHTYMAN MENOIHIN

Jasenkunnilta ei ole peritty jasenkuntaosuuksia vuonna 2017. Jasenkuntaosuudet perustuvat aikaisem-
pien vuosien paatoksiin ja uusia kuntaosuuksia ei esitetd suunnitelmakaudelle.

Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtymén menoihin maaratdan perussopimuksessa. Perussopimus-
madrayksia sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien
oppilaitosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Pa&osa naista inves-
toinneista syntyi 1.8.1995 nykyista laaja-alaista kuntayhtymaa perustettaessa. Nama investoinnit ja lai-
nat perittiin kunnilta 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun 15.11.2003. Inves-
tointilainoihin liittyvat lainakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakoh-
taisen 3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijamaarakeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta
perustuu valtuuston paatdkseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yk-
sittdisen investoinnin rahoitukseen. Investointiosuudet lisddvat kuntien omistusta eli peruspaaoma-
osuutta koulutusyhtyméssa. Kaytanndssa uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suo-
raan koulutusyhtymén vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei ole enad peritty, silla Kiinteistd Oy Kokkolan
Kampuksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintad vastaava kuntaosuus
7 vuoden osalta on péaattynyt vuonna 2012, Kayttétalousosuuksina on peritty Teknologiakeskus KETEK
Oy:n osakassopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota vastaavaa osuutta on
peritty myds aikaisempina vuosina 2000-2011.

Kuntien maksuosuudet (€) TP TP TP TP TP
2013 2014 2015 2016 2017

Perussopimus / investoinnit

Kampuksen peruspddomaosuus 0 0 0 0 0

Kayttotalousosuudet
KETEK-sopimus 100 000 | 100000 | 100000 | 100 000 0
Kaikki yhteensa 100 000 | 100000 | 100000 | 100 000 0
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma

Konserni Koulutusyhtymé
2017 2016 2017 2016
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30945 248,71 35984 905,66 31086 846,11 36 190 472,37
Maksutuotot 94 773,00 86 533,20 94 773,00 86 533,20
Tuet ja avustukset 3494 887,93 3344 654,03 3494 887,93 3344 654,03
Muut toimintatuotot 2429 272,90 36 964 182,54 1535777,95 40 951 870,84 1791 246,87 36 467 753,91 909 567,42 40531 227,02
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -17 408 129,13 -18 974 676,79 -17 403 339,13 -18 970 626,79
Henkildsivukulut
Elakekulut -3658 500,41 -4122 849,91 -3 658 500,41 -4122 849,91
Muut henkildsivukulut -854 098,82 -1231 060,92 -853 715,66 -1230677,73
Henkiléstokulut -21920 728,36 -24 328 587,62 -21 915 555,20 -24 324 154,43
Palvelujen ostot -4 995 759,07 -5491 057,32 -4 844 317,48 -5345714,41
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 453 623,37 -4 513 336,66 -4 425 236,85 -4 488 929,41
Avustukset -236 495,75 -385 673,47 -236 495,75 -385 673,47
Muut toimintakulut -2 052 826,11 -33 659 432,66 -1558 475,38 -36 277 130,45 -2 525 831,56 -33 947 436,84 -2068 024,24 -36 612 495,96
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta 0,00 -198 479,26
TOIMINTAKATE 3304 749,88 4 476 261,13 2520 317,07 3918 731,06
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 138,76 734,66 129,79 580,83
Muut rahoitustuotot 5681,73 4146,43 5681,73 4 146,43
Korkokulut -340 992,57 -356 023,70 -247 206,83 -252179,69
Muut rahoituskulut -12 248,68 -347 420,76 -20 186,02 -371 328,63 -12 246,68 -253 641,99 -20 139,25 -267 591,68
VUOSIKATE 2957 329,12 4104 932,50 2266 675,08 3651 139,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 007 126,77 -3 125 166,68 -2 723 296,86 -2 832 474,50
Arvonalentumiset 0,00 -3 007 126,77 0,00 -3125 166,68 0,00 -2 723 296,86 0,00 -2 832 474,50
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -180 000,00 -180 000,00 0,00 0,00 -180 000,00 -180 000,00
TILIKAUDEN TULOS -49 797,65 799 765,82 -456 621,78 638 664,88
Poistoeron liséys (-)/vahennys 0,00 0,00 286 938,93 321 375,83
Varausten liséys (-)/véhennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-)/vahennys 169 682,85 0,00 169 682,85 0,00
Tilikauden verot -11 151,34 -6 797,43
Laskennalliset verot 0,00 183 905,67
Viahemmistoosuudet -87 800,93 -127 388,07
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 20932,93 849 485,99 0,00 960 040,71
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9.2 Rahoituslaskelma

Konserni Koulutusyhtyma

Rahoituslaskelma TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2957 329,12 4104 932,50 2266 675,08 3651 139,38

Satunnaiset erat 0,00 -180 000,00 0,00 -180 000,00

Tulorahoituksen korjauserét -335 031,34 515 681,83 -324 000,00 324 000,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 621 996,57 -2 442 617,97 -2 621 996,57 -2 442 617,97

Investointimenot tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 149,15 0,00 621 149,15 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 669888,26 0,00 669 888,26 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1291 338,62 1997 996,36 611 715,92 1352 521,41
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 6352,27 0,00 6 352,27 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 4000 000,00 0,00 4000 000,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 631 590,06 -2 666 102,09 -2 337 614,84 -1 385 270,86

Lyhytaikaisten lainojen muutos 710 896,90 575 417,30 0,00 0,00
Oman p&doman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -15 611,92 -21622,18 -15 611,92 -21 622,18

Vaihto-omaisuuden muutos 205 132,62 94 195,91 205 132,62 94 195,91

Saamisten muutos -339 646,71 -195 813,46 -33 764,19 -274 855,50

Korottomien velkojen muutos 657 449,17 -1 301 446,31 362 055,03 -1201 343,91
Rahoituksen rahavirta -2 407 017,73 484 629,17 -1 813 451,03 1211 103,46
Rahavarojen muutos -1115 679,11 2 482 625,53 -1201 735,11 2563 624,87
Rahavarat 31.12. 3592 992,94 4708 672,05 3384 994,65 4586 729,76
Rahavarat 1.1. 4708 672,05 2 226 046,52 4586 729,76 2023 104,89
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9.3 Tase

Koulutusyhtyméa

Koulutusyhtyméa

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdédoma 9249 755,83 9 249 755,83

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00  Muut omat rahastot 1863 936,02 2033 618,87

Muut pitkévaikutteiset menot 16 720,02 30074,57  Edellisten tilikausien yli-/alijadma 14 161 152,88 13201 112,17
Aineettomat hyddykkeet 16 720,02 30074,57  Tilikauden yli-/alijaama 0,00 960 040,71
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 25274 844,73 25 444 527,58

Maa- ja vesialueet 614 857,48 632 373,08

Rakennukset 34 229 999,26 36 683 930,85

Kiintedt rakenteet ja laitteet 894 340,64 948 890,79

Koneet ja kalusto 1918 411,13 1931493,82 POISTOERO JA VAPAA-

Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 EHTOISET VARAUKSET

Ennakkomaksut ja keskeneréiset Poistoero 3829 569,08 4116 508,01

hankinnat 1351 290,43 151 158,97  Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 39 008 898,94 4034784751 POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 3829 569,08 4116 508,01
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3117 980,12 3158 014,70

Lainasaamiset 0,00 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut saamiset 253 155,75 259508,02  Muut pakolliset varaukset 0,00 324 000,00
Sijoitukset 337113587 3417522,72 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 324 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT 42 396 754,83 43795 444,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 287 135,07 269 816,81  Muut toimeksiantojen padomat 339 252,04 337 545,70
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 287 135,07 269816,81 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 339 252,04 337 545,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 303 315,25 333187,91 VIERAS PAAOMA

Muu vaihto-omaisuus 709 527,19 884 787,15

Ennakkomaksut 0,00 0,00 Pitkdaikainen
Vaihto-omaisuus 1012 842,44 1217 975,06 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 13 147 008,00 16 728 188,84
Saamiset Pitkdaikainen 13 147 008,00 16 728 188,84
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 791 398,55 1000 271,11

Lainasaamiset 549 278,75 500 213,26

Muut saamiset 2184 678,25 1991 106,99  Lyhytaikainen

Siirtosaamiset 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2 765 788,00 1522 222,00
Saamiset 3525 355,55 3491 591,36 Shekkiluotto 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot 712 003,67 362 303,99

Sijoitukset rahoitusmarkkina- Ostovelat 1089 142,41 1034 727,47

instrumentteihin 0,00 0,00  Muut lyhytaikaiset velat 782 323,60 837 509,73
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Siirtovelat 2667 151,01 2 654 024,47
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen 8016 408,69 6 410 787,66

Kateisvarat 5 200,00 5 300,00

Pankkitilit 3379 794,65 4581 429,76
Rahat ja pankkisaamiset 3384 994,65 4586 729,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7923 192,64 9296 296,18 VIERAS PAAOMA 21163 416,69 23138 976,50
VASTAAVAA YHTEENSA 50 607 082,54 53361557,79 VASTATTAVAA YHTEENSA 50 607 082,54 53 361 557,79
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9.4 Konsernitase

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaédoma 9249 755,83 9 249 755,83
Aineettomat oikeudet 16 720,02 0,00 Muut omat rahastot 1863 936,02 2033 618,87
Muut pitkévaikutteiset menot 30 074,57 Ed. tilikausien yli-/alijadma 22 179 786,29 21 330 300,30
Aineettomat hyddykkeet 16 720,02 30 074,57 Tilikauden yli-/alijaama 20 932,93 849 485,99
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 33314 411,07 33463 160,99
Maa- ja vesialueet 614 857,48 632 373,08
Rakennukset 44 511 969,40 47 226 144,10 VAHEMMISTOOSUUS 687 879,51 600 078,58
Kiinteét rakenteet ja laitteet 894 340,64 948 890,79
Koneet ja kalusto 1984 671,58 2019 841,07 POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 1500,00 SET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 0,00 0,00
erdiset hankinnat 1351 290,43 151 158,97 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 49 357 129,53 50 979 908,01 POISTOERO JA VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 3074 511,67 3831477,34
Osakkeet ja osuudet 2171 005,77 1454 194,68
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 357 002,75 363 355,02 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset 5602 520,19 5649 027,04 Muut pakolliset varaukset 0,00 324 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT 54 976 369,74 56 659 009,62 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 324 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 286 935,07 269 616,81 Muut toimeksiantojen paédomat 339 052,04 337 345,70
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 286 935,07 269 616,81 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 339 052,04 337 345,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 303 315,25 333187,91
Muu vaihto-omaisuus 709 527,19 884 787,15 VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 1012 842,44 1217 975,06 Pitkaaikaiset velat
Saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 19730 422,19 24 022 660,95
Myyntisaamiset 778 950,94 930 752,50 Saadut ennakot 0,00 7 500,00
Lainasaamiset -721,25 213,26 Pitkaaikaiset velat 19730422,19 24 030 160,95
Muut saamiset 2154 907,71 2049 111,88
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1 354,67 1136,22
Saamiset 2934 492,07 2981 213,86 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3476 684,90 2097 639,30
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0,00 0,00
instrumentteihin 0,00 0,00 Saadut ennakot 712 003,67 362 303,99
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Ostovelat 961 223,06 1038 216,90
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 887 089,83 923 049,09
Kéteisvarat 5 200,00 5 345,00 Siirtovelat 2 694 865,99 2660 531,90
Pankkitilit 3587 792,94 4703 327,05 Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 3592 992,94 4708 672,05 Lyhytaikaiset velat 8731 867,45 7081741,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 540 327,45 8 907 860,97 VIERAS PAAOMA 28 462 289,64 31111902,13
VASTAAVAA YHTEENSA 62 803 632,26 65 836 487,40 VASTATTAVAA YHTEENSA 62 803 632,26 65 836 487,40
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9.5 Perussopimus, opiskelijamaarakeskiarvot 2015 - 2017 kunnittain

KUNTA 2015 2016 2017 KA. 2015-17
Halsua 26,3 27,3 335 29,0
Kalajoki 142,3 153,0 142,2 145,8
Kannus 181,6 169,8 156,4 169,2
Kaustinen 96,1 98,8 103,3 99,4
Kokkola 1301,8 1301,0 1263,1 1288,6
Lestijérvi 8,6 7,2 6,2 7,3
Perho 72,0 63,3 56,9 64,1
Pietarsaari 127,4 128,0 136,8 130,7
Sievi 38,8 29,4 29,6 32,6
Toholampi 59,6 56,8 51,3 55,9
Veteli 65,0 60,9 67,2 64,4
Jasenkunnat yhteensa 21193 20954 2 046,3 2087,0
Kruunupyy 27,6 24,6 30,8 27,6
Voyri 2,0 1,6 1,0 1,5
Pedersore 15,5 10,6 11,0 12,4
Sopimusjésenet yhteensd 45,1 36,8 42,8 41,5
Muut kunnat 481,6 415,2 370,0 422,1
YHTEENSA 2 646,0 25474 24591 2 550,7

Opiskelijamadradan on laskettu oppilaitosmuotoisessa ammatillisessa perustutkinnossa opiskelevat. Koulutusyhtymén
koko opiskelijamaaraad on kaytetty peruspadomaan liittyvien osuuksien jakoon. Peruspddomaan ei tule tullut muutoksia

vuosina 2014-16.

9.6 Perussopimus, jasenkuntien osuudet peruspadomasta

Kunta Peruspadoma 2017

31.12.2016 lisdys -17 31.12.2017 %
Taysjasenet:
Halsua 220 345,02 0,00 220 345,02 2,38
Kalajoki 284 991,84 0,00 284 991,84 3,08
Kannus 647 577,56 0,00 647 577,56 7,00
Kaustinen 724 842,31 0,00 724 842,31 7,84
Kokkola 4 539 407,25 0,00 4539 407,25 49,08
Lestijarvi 74 437,12 0,00 74 437,12 0,80
Perho 403 845,86 0,00 403 845,86 4,37
Pietarsaari 1264 220,81 0,00 1264 220,81 13,67
Sievi 125 585,37 0,00 125 585,37 1,36
Toholampi 419 273,04 0,00 419 273,04 4,53
Veteli 429 248,61 0,00 429 248,61 4,64
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Vayri 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Pederstre 57 990,52 0,00 57 990,52 0,63
YHTEENSA 9249 755,84 0,00 9249 755,84 100,00
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9.7 Peruspaaoma, jasenkuntien aaniosuudet ja &animéaara valtuustokaudella 2017 — 2020

Peruspaaoma 1/10000 Rajoitus valtuustossa Jas.maara
Kunta 31.12.16 (€) %  Adnivalta % 2/5 %  2017-2020
Taysjasenet:
Halsua 220 345,02 2,38 22 2,41 22 2,90 2
Kalajoki 284 991,84 3,08 28 3,12 28 3,75 3
Kannus 647 577,56 7,00 65 7,09 65 8,52 4
Kaustinen 724 842,31 7,84 72 7,94 72 9,53 4
Kokkola 4539 407,25 49,08 454 49,70 302 39,71 10
Lestijarvi 74 437,12 0,80 7 0,81 7 0,98 2
Perho 403 845,86 4,37 40 4,42 40 5,31 3
Pietarsaari 1264 220,81 13,67 126 13,84 126 16,62 5
Sievi 125 585,37 1,36 13 1,37 13 1,65 2
Toholampi 419 273,04 4,53 42 4,59 42 5,51 3
Veteli 429 248,61 4,64 43 4,70 43 5,64 3
Sopimusjésenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Voyri 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Pedersore 57 990,52 0,63 0 0,00 0 0,00 2
YHTEENSA 9249755,84 100,00 913 100,0 760 100,0 47

Uuden perussopimuksen mukaisesti adnivalta rajoitettu 2/5 Kokkola. Jasenmaéara alle 2,5%=2, alle 5,0%=3, alle 10%=4, alle
20%=5, alle 30%=6 ja yli 40%=10. (jdsenmadra kiinted valtuustokauden, mutta &anivalta muuttuu peruspddoman suhteessa)

60



10 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10.1 Tilinpaatdksen arvostusperiaatteet ja—menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

10.1.1 Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston 31.10.2012 vahvista-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

10.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyédykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttdmd tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

10.1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan méaardisend. Vaihto-omaisuuteen on aktivoitu
myos henkilostékuluja.

10.1.4 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen tilinpéa-
toshetken markkina-arvoon.

10.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

10.2.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Osakkuusyhteisot eivat ole olennaisia konsernita-
seen kannalta.

10.2.2 Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty véahdisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Pysyvien vastaavien sisdisia katteita ei ole.

10.2.3 Keskinaisen omistuksen eliminointi
Koulutusyhtymaén ja tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

10.2.4 Vahemmistoosuudet
Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméstéa konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta
paddomasta konsernitaseessa.
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10.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.3.1 Koulutusyhtyman toimintatuotot

Toimintatuotot Konserni Koulutusyhtyma
2017 2016 2017 2016
Yksikkohintarahoitus 25 736 555,00 29 855 427,00 25 736 555,00 29 855 427,00
Muut myyntituotot 5208 693,71 6129 478,66 5350 291,11 6 335 045,37
Maksutuotot 94 773,00 86 533,20 94 773,00 86 533,20
EU-tuet 145 076,51 207 154,71 145 076,51 207 154,71
Muut tuet ja avustukset 3349 811,42 3137 499,32 3349 811,42 3137 499,32
Muut toimintatuotot 2429 272,90 1535 777,95 1791 246,87 909 567,42
Toimintatuotot yhteensa 36 964 182,54 40 951 870,84 36 467 753,91 40531 227,02
10.3.2 Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 10 554,26 10 918,82 9513,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 511,00 2 108,00 2 480,00
Muut palkkiot 0,00 0,00 0,00
Palkkiot yhteensé 13 065,26 13 026,82 11 993,00
10.3.3 Palvelujen ostot
2017 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 814 323,28 799 350,27 949 095,22
Muiden palvelujen ostot 4 029 994,20 4 551 448,69 5069 573,97
Palvelujen ostot yhteensé 4 844 317,48 5 350 798,96 6 018 669,19
10.3.4 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Koulutusyhtyma
2017 2016 | 2017 2016
Satunnaiset kulut 0,00 180 000,00 0,00 180 000,00
Yhteenséa 0,00 180 000,00 0,00 180 000,00

Satunnaiset kulut ovat aiheutuneet v. 2016 Teknologiakeskus Ketek Oy;n osakepadoman alaskirjauksesta. Yh-

tion toiminnan alasajosta on tehty paatds omistajien yhteiselld sopimuksella.




10.3.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen madrittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan

Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat poistoprosentit seké& poistomenetelmét ovat:

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelméa Poistojen  aloi- | Poisto%
tusaika
Aineettomat hyodykkeet ja
muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kayttoénotto 20.0%
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33.3%
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kayttoénotto 50.0 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (Kivi, teras) 30 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 3.3%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 5.0 %
Opetus- ja hallintorakennukset (Kivi, terds) 30 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 3.3%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoénotto 5.0 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoénotto 5.0 %
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kayttoénotto 10.0 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoénotto 6.7 %
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kéyttoénotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot seké raskaat tyokoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 10.0 %
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 20.0%
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33.3%
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kayttoénotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 33.3%
Muut aineelliset hyddykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kayton muk. poisto Kayttdonotto
Turvesuot Kéyton muk. poisto Kayttodnotto
Muut luonnonvarat Kayton muk. poisto Kayttdonotto

Kéayttdomaisuuden aktivointirajana on 10.000 euroa (alv 0%).
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10.3.6 Rahoitustuotot ja —kulut

Muut rahoitustuotot 2017 2016 2015 2014 2013
Jéasenkuntaennakot
Viivéstyskorkotulot 3463,81 2 796,53 3 808,87 4 579,67 3675,90
Muut rahoitustuotot yhteensa 3463,81 2796,53 3 808,87 4 579,67 3 675,90
Muut rahoituskulut 2017 2016 2015 2014 2013
Maksuliikennetilien korot ja —provisiot 6 347,32 3000,00 3 000,00 3000,00 3 005,78
Viivéstyskorkokulut 8 457,95 2127,88 2 842,98 5 603,48 946,93
Rahoitussijoitusten liikekulut 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut yhteensa 14 805,27 5127,88 5842,98 8 603,48 3952,71
10.3.7 Muut vastuusitoumukset
Alv:n palautusvastuu kiinteistdista 2017
Tilikaudelta 2017 355 939,76
Tilikaudelta 2016 599 602,73
Tilikaudelta 2015 681 338,22
Tilikaudelta 2014 584 204,58
Tilikaudelta 2013 1560 644,74
Tilikaudelta 2012 1509 806,62
Tilikaudelta 2011 576 273,51
Tilikaudelta 2010 861 454,97
Tilikaudelta 2009 1054 671,86
Tilikaudelta 2008 478 589,56
Kila:n yleisohje KPA 2:7.2 §:N MUKAAN 8 262 526,55

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen liitetiedot:

Uudisrakennuksen osalta on vdhennetty arvonlisdvero. Veron véhennystd koskevat AVL 11 luvun mukaiset tarkistus-

saannot.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd Rno 272-15-16-11. Vuokra-aika paattyy

30.4.2037.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-18-2 ja 272-15-18-3. Vuokra-

aika paattyy 31.8.2042.
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10.4 Tasetta koskevat liitetiedot
10.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Pysyvét vastaavat; aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, seké sijoitukset:

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet Muut pitkévaikutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 30 074,57 30 074,57
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 20 064,00 20 064,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -33 418,55 -33 418,55
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 16 720,02 16 720,02
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 16 720,02 16 720,02
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja ve- Rakennukset ~ Kiinteét rakenteet Koneet ja kalusto Keskeneraiset Yhteensa

sialueet ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 632 373,08 36 683 930,85 948 890,79 1931 493,82 151 158,97 40 347 847,51
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 76 642,44 658 468,09 1 866 656,61 2601 767,14
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -621 149,15 -621 149,15
Véhennykset tilikauden aikana -17 515,60 -612 172,65 0,00 0,00 -629 688,25
Siirrot erien valilla 0,00 24 596,96 20 779,04 0,00 -45 376,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1 866 355,90 -151 971,63 -671 550,78 0,00 -2 689 878,31
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 614 857,48 34 229 999,26 894 340,64 1918411,13 1351 290,43 39 008 898,94
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 614 857,48 34 229 999,26 894 340,64 1918411,13 1351 290,43 39 008 898,94
PYSYVIEN VASTAAVIEN Osakkeet ~ Osakkeet omistusyh- Osakkeet ja  Lainasaa- Saamiset Saamiset Yhteensa
SIOITUKSET konserniyhtiot teysyhteisdt  osuudet muut  miset kun- muut yhteisét  tytaryh-

nilta teisot

Hankintameno 1.1. 950 000,00 1601 845,67 606 169,03 0,00 259 508,02 0,00 3417 522,72
Lisdykset 0,00 0,00 757 011,10 0,00 0,00 0,00 757 011,10
Vahennykset 0,00 -756 845,67 -40 200,01 0,00 -6 352,27 0,00 -803 397,95
Hankintameno 31.12. 950 000,00 845000,00 1322980,12 0,00 253 155,75 0,00 3371135,87
Arvonalennukset ja niiden pa-
lautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 950 000,00 845 000,00 1322980,12 0,00 253 155,75 0,00 3371135,87
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot

Konsernin

Osuus omasta

Osuus vieraasta

Osuus voitosta

omistus-osuus paédomasta paédomasta tai tappiosta
Tytéryhteisot
Osuvakoulutus Oy 100,0 % 124 623,26 289 656,10 44 589,08
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, Kokkola 75,0 % 2 251 564,85 6 032 363,71 263 402,78
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki 49,0 % 49 000,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Kokkola 30,6 % 756 000,00
Kannuksen tutkimustila - Luova Oy 40,0 % 40 000,00
Asunto-osakeyhtié Kokkolinna, Kokkola liikehuoneisto 521 385,00
Saamiset
Saamisissa on esitetty pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset saamiset muilta yhteisoiltd, tytaryhteisoilta sekd osakkuusyhteisoilta.
Konserni Koulutusyhtymd
2017 2016 2017 2016
Pitkdaikai- Lyhytaikai- | Pitk&aikai- Lyhytaikai- | Pitkdaikai- Lyhytaikai- | Pitkdaikai- Lyhytaikai-
set set set set set set set set
Saamiset muilta yhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 775 946,54 0,00 930 752,50 0,00 452 422,64 0,00 921 486,02
Lainasaamiset 0,00 -721,25 0,00 213,26 0,00 -721,25 0,00 213,26
Muut saamiset 0,00 2154907,71 0,00 2049111,88 0,00 2149228,21 0,00 1965 376,99
Siirtosaamiset 0,00 1 354,67 0,00 2034,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 2931 487,67 0,00 298211177 0,00 2600 929,60 0,00 2887076,27
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 335971,51 0,00 71 825,38
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550 000,00 0,00 500 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 450,04 0,00 25730,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 921 421,55 0,00 597 555,38
Saamiset osakkuus- seké&
muilta omistusyhteysyhtei-
soilta
Myyntisaamiset 0,00 3 004,40 0,00 0,00 0,00 3 004,40 0,00 6 959,71
Lainsaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 3004,40 0,00 0,00 0,00 3004,40 0,00 6 959,71
Saamiset yhteensé 0,00 | 2934 492,07 0,00 | 2982 111,77 0,00 | 3525 355,55 0,00 | 3491 591,36
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10.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Oman p&doman erittely Konserni Koulutusyhtyma

2017 2016 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspadoma 1.1. 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83
MUUT OMAT RAHASTOT
Muut omat rahastot 1.1. 2033618,87 2033618,87 2033618,87 2033618,87
Siirrot rahastoon tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 169 682,85 0,00 169 682,85 0,00
Muiden rahastojen paddoma 31.12. 1863 936,02 2033618,87 1863 936,02 2033618,87
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 22179 786,29 21 330 300,30 14 161 152,88 13201 112,17
Tilikauden ylijadmé 31.12. 20932,93 849 485,99 0,00 960 040,71
OMA PAAOMA YHTEENSA 33314 411,07 33 463 160,99 25274 844,73 25 444 527,58

Pakolliset varaukset

Pakollisten varausten muutokset Konserni Koulutusyhtyma
2017 2016 2017 2016
Velkavastuiden kattaminen 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 324 000,00 0,00 324 000,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Velkavastuiden kattaminen 31.12. 0,00 324 000,00 0,00 324 000,00
Ketek Oy:n toiminnan loppumisesta johtuva pakollinen varaus v. 2016.
Toimeksiantojen padgomat
Stipenditilit ja —rahastot, VVuokratakuutili 1.1.2017 Muutos-17 31.12.2017
Kokkolan ammattiopisto 74 577,00 -4 089,92 70 487,08
Kokkolan kauppaopisto, Vingenkatu 26 652,30 3851,54 30503,84
Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Kannuksen yks. 206 091,75 1 358,72 207 450,47
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma, Mauri Koivusen rahasto 6 699,65 -900,00 5 799,65
Aikuisopisto, Pulkkisen rahasto 1 926,00 -350,00 1576,00
Keski-Pohjanmaan opisto 50,00 -50,00 0,00
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma, stipendirahasto Virkkala Aarne 1 685,00 -100,00 1 585,00
Avainpantit, Luonnonvara 19 864,00 1 986,00 21 850,00
Yhteensa 337 545,70 1706,34 339 252,04
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Pitkaaikainen ja lyhytaikainen vieras padgoma

Koulutusyhtyméa

1.1.2017 Lisdys 2017 Muutos 2017 31.12.2017
Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta 18 250 410,84 0,00 -2 337 614,84 15912 796,00
Lainat julkisyhteis@ilt4
Lainat muilta luotonantajilta
Konserni
1.1.2017 Lisdys 2017 Muutos 2017 31.12.2017
Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta 26 120 300,25 0,00 -2 913 193,16 23 207 107,09
Lainat julkisyhteis@ilt4
Lainat muilta luotonantajilta
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitkaaikaiset velat
Konserni Koulutusyhtymd
Pitkaikaiset velat 2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 201 868,00 10 977 484,84 3934 668,00 6 443 684,84
Yhteensd 8 201 868,00 10977 484,84 3934 668,00 6 443 684,84
Velkojen erittely
Konserni Koulutusyhtyma
Vieras padoma 2017 2016 2017 2016
Pitka- Pitka- Pitka- Pitka-
aikainen  Lyhytaikainen aikainen  Lyhytaikainen aikainen  Lyhytaikainen| aikainen Lyhytaikainen
Velat muille yhteiséille
Saadut ennakot 0,00 712 003,67 0,00 362 303,99 0,00 712 003,67 0,00 362 303,99
Ostovelat 0,00 955 761,06 0,00 1037 466,90 0,00 1082 813,41 0,00 1031 499,70
Muut velat 0,00 887 089,83 0,00 923 049,09 0,00 782 323,60 0,00 837 509,73
Siirtovelat 0,00 2 694 865,99 0,00 2660 531,90 0,00 2667 151,01 0,00 2638 907,76
Yhteensa 0,00 5249 720,55 0,00 4983 351,88 0,00 5244 291,69 0,00 4870221,18
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 867,00 0,00 2122,21
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 867,00 0,00 2122,21
Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 5 462,00 0,00 750,00 0,00 5 462,00 0,00 1105,56
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15116,71
Yhteensa 0,00 5 462,00 0,00 750,00 0,00 5 462,00 0,00 16 222,27
Yhteensi 0,00 5255 182,55 0,00 4984 101,88 0,00 5 250 620,69 0,00 4 888 565,66
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Erittely siirtoveloista

Konserni Koulutusyhtyma
SIIRTOVELAT 2017 2016 2017 2016
Maksuosuusennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotus 2 152 231,19 2 399 994,28 2 152 231,19 2 399 994,28
Muut palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 80 161,35 52 665,44 80 161,35 52 665,44
Korkojaksotukset 63 581,62 41 467,05 43 337,74 41 001,57
Muut siirtovelat 398 891,83 166 405,13 391 420,73 160 363,18
Siirtovelat yhteensa 2 694 865,99 2660531,90 2667 151,01 2 654 024,47
Kuntayhtyman hallussa olevat opiskelijoiden takuu ym. maksut
Eivét sisélly Kirjanpitoon 1.1.2017 Muutos-2017 31.12.2017
Kokkolan ammattiopisto, takuumaksut 7 305,72 -143,98 7161,74
Torkinmden kampus 400,00 120,00 520,00
Keski-Pohjanmaan opisto, avaintili 1748,60 1210,93 2 959,53
Hyvinvointikampus, avainpantit 690,00 -10,00 680,00
Yhteensd 10 144,32 1176,95 11 321,27
10.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Koulutusyhtyma
Korkojohdannaiset 2017 2016 2017 2016
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 4525 000,00 4705 000,00 525 000,00 705 000,00
Kaypa arvo -161 983,00 -230 587,00 -20 806,00 -38 262,00
10.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
10.5.1 Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Koulutusyhtyma
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 575 885,04 292 818,24 1282 085,04 848 218,08
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 117 402,32 118 657,61 117 402,32 118 657,61
Mydhemmin maksettavat 129 553,36 190 399,28 129 553,36 190 399,28
Yhteensa 246 955,68 309 056,89 246 955,68 309 056,89
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10.5.2 Takaussitoumukset

Yhtymadn valtuusto on myoéntanyt Kiinteisté Oy Kokkolan Kampukselle yliopistokeskuksen ja kampushallin
uudistiloihin (vakuutena vuokraoikeuden kiinnitys) seké korkosuojauksiin omavelkaiset takaukset.

Koulutusyhtyma

Koulutusyhtyma

Takausmaara Lainapadoma 31.12.2017
- Kampus 10 500 000,00 7294 311,09
Yhteensa 10 500 000,00 7294 311,09
Lis&ksi luotollisen tilin takaus Centria-ammattikorkeakoulu Oy:lle 600.000,00 €.
10.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot
10.6.1. Henkil6ston lukuméara 31.12.2017
Henkildston lukumé&ard kpl vuoden lopussa 2017 2016 2015 2014 2013
Opetushenkildstd vakituinen 213 220 241 236 218
Opetushenkildstd madrdaikainen 35 22 24 54 83
Muu henkil6std vakituinen 163 176 196 202 222
Muu henkil6std maaraaikainen 27 28 25 29 40
Yhteensa 438 446 486 521 563
10.6.2 Henkil6stokulut
Henkilostokulut 2017 2016 2015 2014 2013
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2191555520 24324 154,43 26573410,80 27308 494,72 28 733 790,77
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 65 352,88 68 826,38 68 939,26 63 856,55 86 495,69
Henkilostokulut yhteensa 21980908,08 24392980,81 26642350,06 2737235127 28820 286,46
10.6.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2017 2016
SDP 949,50 1636,500
Keskusta 822,75 1576,50
Kokoomus 300,00 480,00
Perussuomalaiset 22,50 49,500
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10.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1.-31.12.2017 kayttssé ovat seuraavat Kirjanpitokirjat:

Paivakirja Ad-tulosteina
Paékirja Ad-tulosteina
Tasekirja Sidottuna
Tase-erittelyt Ad-tulosteina
Tuloslaskelman liitetietojen erittely Sidottuna

Tilikaudella 1.1.-31.12.2017 ovat kaytdssé olleet seuraavat tositelajit:

Y leislaskutustositteet paperitositteina
Ostoreskontran tositteet paperitositteina
Palkkatositteet paperitositteina
Kéyttdomaisuustositteet paperitositteina
Kirjanpidon tositteet paperitositteina
Ostoreskontra/maksatustositteet paperitositteina

Myyntireskontra/viitesuoritustositteet paperitositteina
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