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Koulutusyhtyman menestyminen edellyttaa kasvua ennakoiden. Kestavan kasvun strategia nojaa =
,_-‘.: ja sitd tukevia toimintaymparistosta johdettuja monialaiseen toimintaan. Kaikkia toimintojamme s
— paamaaria. Uuden strategian keskeinen teema on tulee kehittda ja uudistaa (koulutustoiminta,
—
——= kestava kasvu ja kehitys. Vuosien 2021-2025 aikana  ty6eldma@palvelut, hankkeet, hallinto- ja
— tavoittelemme kestavaa kasvua, mika mahdollistaa tukipalvelut) laadun varmistamiseksi seka
- toiminnan uudistamisen ja kehittamisen. palvelukyvyn ja ketteryyden lisaéamiseksi. -
o B
E—
— Talouden ja toiminnan tasapainottamiseksi Uuden strategian taustalle ja lahtokohdiksi on -t
monipuolistamme erilaisten toimintatuottojen madritelty yhteiset arvot, visio ja missio. Kpedulle -
— hyddyntamista ja uudistamme rakenteitamme. on tarkeada, ettd arvot huomioidaan strategian
| Lisiamme ja vahvistamme palveluitamme taustalla.
- opiskelijalahtoisesti tydelaman tarpeisiin ja niita R—
| .
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Kpedun koulutusalojen omaa substanssiosaamista elinkeinoeldmdn sektoreilta on vahvistettava.
Tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointia tulee tehdd varmistamalla oman henkilokunnan
osaamisen ajantasaisuus sekd seuraamalla ja osallistumalla monipuolisesti sekd yhteiskunnallisiin
ettd osaamisaloihin liittyviin ennakointiverkostoihin. Oma osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittdminen luo kestdvdn ja kehittyvdn tieto- ja taitopohjan toimia ajanmukaisesti ja taloudellisesti
ammatillisen koulutuksen osaamispalvelujen kehittdmisessd ja tuottamisessa. Tamd tukee
strategisten ratkaisujen tekemistd ja niihin sitoutumista.






ARVOT

UUSIUTUMINEN

B Haemme aktiivisesti ja ratkaisuhakuisesti
uusia kestavia tapoja toimia

B Haluamme olla edelldkavijoita ja luomme
alueen menestysta

B Teemme tiivistd yhteisty6ta tydelaman ja
kehittajaorganisaatioiden kanssa

m Edistaimme yrittdjyyden kehittymista
ja huomioimme yrittdjyyskasvatuksen
koulutussisalldissa

ASIAKASLAHTOISYYS

m Kuuntelemme asiakasta ja teemme kaikkemme
vastataksemme asiakkaan tarpeeseen

H Palvelemme asiakasta joustavasti, positiivisesti
ja ammattitaitoisesti

m Tarjoamme mahdollisuuden opiskella
yksil6llisesti ja osaamisperusteisesti

 Toiminnassamme korostuu ohjauksellinen ote

YHTEISOLLISYYS

B Yhdessid olemme enemmén — jaamme tietoa ja
vélitamme kollegoistamme

m Piddmme kynnykset matalina — haluamme
saada kaikkien panoksen toiminnan
kehittdmiseen

B Luomme yhdessi ja toisiamme arvostaen
turvalliset oppimisymparistot



o[RATEGIAN
PAAMAARAT

Kestdvan kasvun strategian tarkeimmat paamaarat voidaan jakaa

sisaisiin ja ulkoisiin tekijoihin. Koulutusyhtymalta odotetaan palveluita
erilaisille asiakasryhmille jatkuvan oppimisen strategian mukaisesti.
Nama ulkoiset odotukset kohdistuvat palvelukykyyn, erityisesti siten,
etta tarkeimpina asioina strategian taustalla ovat seka opiskelijoiden
ettd tyoelamaasiakkaiden palvelut.

Yhteiskunnan ja toimintaympariston muutokset nostavat kestavan
kehityksen vaateet esille tulevaisuuden kannalta strategisina haasteina,
mitka on huomioitava laaja-alaisesti ekologiselta, sosiaaliselta ja
taloudelliselta nakokannalta. Asiakaslihtoisten toimintatapojen tarkeys
tulee korostumaan tulevaisuudessa. Edelleen uutena painopisteena
odotetaan jatkuvan oppimisen palveluiden kehittamistd. Ulkoisiin
palveluihin voidaan lukea my6s koulutusyhtyman toiminta-alueen
elinvoiman kehittaminen hankkeiden ja innovaatiotoiminnan avulla.
Kehityshankkeissa yhteisty6 elinkeinoelaman ja julkisen sektorin
organisaatioiden kanssa muodostaa vahvan verkoston uusille
hankkeille.

Strategian paamaarien toteuttaminen voidaan maaritella sellaisten
muutostavoitteiden avulla, mihin pyritadn toiminnassa vuoteen 2025
mennessa.




OPISKELLJA- JA TYOELAMAASIAKKAIDEN PALVELUT

H Kehitimme vetovoimaisia koulutuksia

m Mahdollistamme yksil6lliset valinnat

H Toimimme joustavasti ja asiakaslahtoisesti

H Kuuntelemme tydeldman edustajia koulutussisiltdjen kehittamisessa

ALUEELLINEN ELINVOIMAYHTEISTYO

m Edistimme innovaatioita ja ideoita rohkeasti yhdessa yritysten ja aluekehittdjien kanssa

m Edistimme tyollisyytta

m Koulutamme ty6voimaa uusille toimialoille

H Ennakoimme alueellemme keskeisten toimialojen kehitysta ja tarpeita

m Osallistumme aktiivisesti julkiseen keskusteluun ja tiedottamiseen elinkeinoeldman,
yhteiskunnan ja koulutuksen ajankohtaisista asioista

JATKUVAN OPPIMISEN PALVELUT

1 Kehitimme uraohjauksen ja eri-ikdisten yksildllisia koulutuspalveluita

B Teemme yhteistyota yritysten kanssa kaikissa eri oppimisymparistoissa

m Kehitimme verkko-opintojen ja oppimisymparistdjen seka digipedagogiikkaa ja osaamisperusteisuutta
m Kehitimme ja toteutamme ei-tutkintoon johtavia koulutustuotteita

Toimintaympdriston muutoksissa on huomioitava jatkuvasti my6s koulutustoiminnan jdrjestdmisen
kannalta strategiset riskit ja niihin liittyvdt kehityskulut, kuten esimerkiksi: rahoituksen riittdvyys,
kilpailu alueellisilla ja valtakunnallisilla koulutusmarkkinoilla, opiskelijahankinta, oppimisympdristot,
etdtyon tuomat muutokset, tilakysymykset ja opiskelijoiden arvomaailman kehittyminen. Kpedun
toiminta-alueen kilpailukyvyn kannalta on strategisesti huomioitava myds yhteistyon tiivistdminen
muiden koulutustarjoajien kanssa ja joustavien siirtymien mahdollistaminen yksiléllisissé opintopoluissa.



MINTAPROSESSIT

Toimintaympariston kehitykseen ja muutoksiin perustuvien

palvelutarpeiden toteutus tehddian Kpedun toimintaa koskevien siséisten

tavoitteiden avulla. Seuraavalla sivulla esittelemme sisdista toimintaa

koskevat paamaarat ja sen, miten niihin paastdaan vuoteen 2025 mennessa.

Palvelut toteutetaan koulutusyhtyman sisdisen toiminnan avulla.




OPPIMISEN, OHJAUKSEN JA
OPETUKSEN EDISTYKSELLISET TOIMINTATAVAT

m Sisdisten palveluprosessien sujuvoittaminen

H Prosessien johtaminen

m Oppimisen ja osaamisen laadunvarmistus ja jatkuva parantaminen
H Yksilollisten opintopolkujen joustava toteutus

KESTAVA TALOUDENHALLINTA

H Ennakoiva toiminnan ja talouden suunnittelu

m Digitalisointiin perustuvan opiskelun lisidminen
H Palveluiden tuotteistus ja vakiointi

H Rahoituksen monipuolistaminen

PALVELUKYKY

H Nopea ja oikea-aikainen reagointi tyéelaman kysyntaan

O

m Asiakaslidhtoinen ajattelu eri ndkdkulmista
m Sisdisten toimintojen hyva yhteistyo ja palvelukyky |
H Henkildkunnan osaamisen ajantasaisuuden varmistaminen

Uuden strategiakauden tavoitteiden saavuttamiseksi henkilosté on avainasemassa toiminnan
kehittdmisessd. Joustavuuden ja asiakasldhtdisyyden lisddminen ovat tavoitteita, mitkd edistdvat
sekd opiskelijoiden ettd tyoeldmdasiakkaiden palveluita. Uudet toimintamallit rakennetaan
prosessien johtamisella. Palvelukyvyn kehittdmisen edellyttdmd joustava ja monialainen toiminta
maddrittelee Idhtékohdat organisaation ja johtamisjdrjestelmdn uudistamiselle.



STRATEGIAN TOTEUTTAMISEN
KESKEISET TOIMENPITEET
VUOSILLE 2021-2022

m Siirrymme sujuvoitettuun, ydinprosesseihin perustuvaan toimintaan

# Uudistamme toimenkuvat moniosaaja-mallin mukaiseksi

m Uudistamme organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa

® Uudistamme ja lapikdymme johtoryhmii ja esimiestehtvia vaiheittain

Strategian toteuttamisessa ja sen arvioinnissa huomioidaan erityisesti se, ettd Kpedun
ensisijainen tehtdvd on ammatillisen osaamisen kehittdminen ja tuottaminen oman toiminta-
alueemme tarpeisiin. Toiminta-alueen tyévoimapulan ratkaisemiseksi on strategisesti tdrkedtd
huomioida yritysten ja tyénantajien osallistaminen opetussisdltojen ja toimintamallien
kehittdmiseen sekd yrittdjyyden edistdmiseen.






MISSIO ARVOT N

TEHTAVAMME ON ASIAKASLAHTOISYYS KESTAVAA
AMMATTIIN JA TYGELAMAAN UUSIUTUMINEN KASVUA,

KOULUTTAMINEN, " KEHITTAVAA
OPPIMISEEN JA HYVAAN AHIESOLESHS KUMPPANUUTTA

ELAMAAN EVART ANTAEN.

Kpedun uusi strategia linjaa suuntaviivat koulutusyhtymdn
‘) k P e du toiminnan kehittdmiselle 202 1-2025. Yhtymdtason @ Q

strategian toteutusta tukevat osastrategiat, joissa
maddritetddn kdytdnnon tason toimenpiteitd tarkemmin. \\
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