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1. JOHDON KATSAUS SUUNNITELMAKAUDEN TAVOITTEISIIN

Suunnitelmakaudella 2015 -2017 koulutuksen jdrjestdjit valmistelevat kaytdnnon tasolla toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen rakenne- ja rahoitusuudistuksen tuomia muutoksia toimintaan. Jérjes-
tamislupia tulee hakea vuonna 2015 ja péitokset niistd saadaan vuoden 2016 aikana. Uusi EU-
ohjelmakausi 2014 -2020 on kdynnistynyt. Valtiontalouden tasapainottamiseen ja kasvuun téhtaévia
toimintoja pyritddn luomaan ja 16ytdméain keinoja uuteen nousuun.

Keski-Pohjanmaa ja koulutusyhtymén vaikutusalue kuuluvat Suomen kartalla elinvoimaisuutensa
keskimairiistd paremmin sdilyttdneiden alueiden joukkoon. Alueen teollisuuslaitokset tekevit mer-
kittavid investointeja, elinkeinorakenne on monipuolinen, tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoi-
minnan muotoja ja rakenteita ollaan kehittimassé. Tassd kentdssd koulutusyhtymén palvelutarjonnan
on entistd paremmin 16ydettdvd oma paikkansa ja vahvuutensa ja vahvistettava niitd yhdessd yhteis-
tyokumppanien kanssa.

Tarpeenmukaisen, laadukkaan ja tuloksellisen koulutustarjonnan rakentaminen uudistuvan jérjesta-
misluvan puitteissa on yksi suunnitelmakauden keskeisistd haasteista. Jérjestdmislupien myontdmi-
sen kriteereitd ovat alueellinen tai valtakunnallinen koulutustarve, ammatilliset ja taloudelliset koulu-
tuksen jarjestamisedellytykset laatu, vaikuttavuus ja tuloksellisuus huomioon ottaen. Mitad koulutuk-
sia meilld on tarjolla nuorille, mité aikuisille ja millainen on toimipaikkarakenteemme tulevaisuudes-
sa? Jos vetovoimaisuus ja tydvoimantarve ovat vihiisid, pystytddnko nykyinen toimipaikkarakenne
sdilyttdmdan? Liittyykd meihin jarjestdjaverkon kokoamisen my®6td uusia toimijoita, ja miten toimin-
ta silloin jarjestetddan? N4itd pohdimme suunnitelmakauden kynnyksell4 ja valmistaudumme muutok-
siin.

Jarjestdmisluvan opiskelijamédrd laskee vuoden 2014 2.746 paikasta 2.530:een vuoteen 2016 men-
nessé. Osa aikuiskoulutuksesta on yhtioitettidva kilpailuneutraliteetin ja kuntalain muutosten vuoksi.
Rahoitusta ammatilliseen perus- ja lisdkoulutukseen ja vapaan sivistystyon koulutukseen tulee aiem-
paa vihemmain. Ammatillisen koulutuksen rahoitus tulee kohdentumaan selkeésti tutkintoon tahtaa-
vaan koulutukseen seké sellaisille kohderyhmille, joilta puuttuu toisen asteen ammatillinen koulutus.
Ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen rahoituksen muuttuminen pééosin tuloksiin ja vaikuttavuu-
teen perustuvaksi, perusrahoitukseen oikeuttavan opiskeluajan lyheneminen nuorten koulutuksessa
kolmeen vuoteen ja aikuiskoulutuksessa noin kahteen vuoteen ja ldpaisyn tehostaminen ndiden kaut-
ta ovat suuria haasteita. Samaan aikaan koulutustakuun ja vuoden 2014 yhteishaun muutoksen vuok-
si ammatilliseen koulutukseen tulevien joukko on entistd heterogeenisempaa. Opintojen eriyttdmi-
nen, joustavat ja yksilolliset opintopolut antavat mahdollisuuksia nopeasti edistyville, mutta tarvitta-
va tuki on mahdollistettava myds opinnoissa heikommin edistyville.

Hanketoiminta koulutusyhtyméssa on ollut vahva tukijalka. Ohjelmakaudelle 2014 -2020 on laadittu
projektitoiminnan suunnitelma, jossa kehittimistoimintaan edelleen sitoudutaan. Entistd tarkemmin
on kuitenkin arvioitava, missd hankkeissa ollaan mukana ja miksi. Hanketoiminta kehittdd omaa
toimintaa ja aluetta, sen kautta on mahdollisuus saada kehittdimiseen lisdrahoitusta. Alueen yhteis-
tyoverkostoissa on arvioitava, mikd taho mihinkin hankkeeseen on sopivin ja osaavin toteuttaja. Laa-
jat verkostot ovat tarkeita.

Koulutusyhtyméssd organisaatio- ja johtamisjarjestelma on toiminut uudistettuna vuoden 2014 alusta
lahtien. Sen vaikuttavuutta, tuloksia ja kehittdmistarpeita on arvioitava. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion koulutuksen jérjestdjiltd vuoteen 2015 mennessd edellyttdimédé toiminta- ja laatujérjestelmdd on
laadittu uuden organisaation mukaiseksi. Organisaation rakentumiseen suunnitelmakaudella vaikut-
taa kilpailuneutraliteettilainsdaddnndn muutos, jonka myotd kuntaorganisaatioiden edellytetdan yhti-
oittédvén kilpailuilla markkinoilla toimivat toiminnot. Vuoden 2015 alusta yhtiditetd&in mm. kortti-
koulutukset ja muu ulkoisille asiakkaille myytévé koulutus. Tydvoimakoulutuksen osalta siirtyméai-
kaa on vuoden 2016 loppuun ellei lainsdddant6a sithen mennessd muuteta.

Vuoden 2015 valtionosuusrahoitukseen kohdistuu useita sddstotoimenpiteitd. Ammatillisen perus-
koulutuksen yksikkohintaan tehdddn n. 3 % leikkaus ja muuhun rahoitukseen kohdistuu n. 10-17 %
leikkaukset valtakunnan tasolla. Ndiden vaikutusta koulutusyhtymén talouteen ei voida tarkasti sa-
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noa, mutta kun huomioidaan myds jéarjestamislupaan kohdistuneet opiskelijapaikkaleikkaukset, niin
valtionosuusrahoitus véhenee n. 1,5 milj. euroa vuoteen 2014 verrattuna.

Vuoden 2015 talousarvion toimintatuotot ovat noin 41 miljoonaa euroa ilman mahdollista tulokselli-
suusrahan osuutta, kun ne vuoden 2014 talousarviossa olivat noin 44,9 miljoonaa euroa. Toiminta-
tuottojen merkittédvéd aleneminen edellyttdd vastaavasti merkittdvdd menojen véhentdmistd. Budjetin
laadinnan aikana toimintakulut arvioitiin noin 39,3 miljoonaksi euroksi, mikd on jopa 4,4 milj. euroa
vihemman kuin talousarvioennusteessa vuodelle 2014. Vuoden 2015 tilikauden tulos arvioitiin 1,3
milj. euroa negatiiviseksi ennen YT-menettelyssd ratkaistuja sopeuttamistoimia, joiden jilkeen tu-
lokseksi arvioidaan noin - 500.000 € ja ylijddmaiksi 0 €. Vuosikate jad 2.255.000 euron tasolle, joka
el riitd poistoihin, mutta kattaa lainanlyhennykset. Poistojen méérd vuodelle 2015 on n. 2.754.100
euroa.

Investointisuunnitelmia tarkastellaan edelleen kriittisesti. Tiedostetaan tarve investointeihin siten, et-
td oppimisympéristot sdilyvit laadukkaina. Lahivuosina vuotuinen investointitaso on pidettdva noin
4 -5 milj. eurossa, jotta tarpeelliset uudistukset ja korjaukset saadaan tehdyksi. Muita kuin véltta-
méttomid investointeja siirretddn tulevaisuuteen. Kaikkia investointeja arvioidaan tarkasti suhteessa
koulutustarjonnan kohdentamiseen. Vuodelle 2015 suunnitelmissa ovat Kannuksen toimipaikan
padrakennuksen peruskorjaus sekéd Terveystien ja Talonpojankadun keittiotilojen peruskorjaus. Lyp-
sykarjanavetan suunnittelu Kannukseen on kéynnistetty. Investoinnit toteutetaan kokonaisuudessaan
lainarahalla. Vuonna 2015 valmistuu Kampushalli, joka toteutetaan koulutusyhtymén ja Kokkolan
kaupungin omistaman kiinteistdé Oy Kokkolan Kampuksen toimesta. Kampushalli korvaa nykyisié
poistuvia liikuntatiloja ja tarjoaa laadukkaat liitkuntamahdollisuudet alueella lisdéntyvien koulutus-
toimijoiden kayttoon.

Koulutusyhtymén vuosien 2015-2017 toiminnalliset tavoitteet on linjattu tukemaan valmistautumista
toisen asteen koulutusta koskeviin rakenne- ja rahoitusmuutoksiin, uuteen ohjelmakauteen seka uu-
distuneen organisaatiorakenteen toimintojen hiomiseen. Opetussuunnitelmauudistus edellyttdd uusi-
en tutkintojen perusteiden kéyttdonottoa ja paikallisten opetussuunnitelmien laatimista 1.8.2015
mennessd. Osaamisperusteisuus ja osaamispisteet edellyttavat uudenlaista ajattelua, toimintaa, suun-
nittelua ja raportointia. Henkiloston kehittdminen ja kehittdmishankkeet suunnataan néitd uudistuk-
sia tukeviksi.

Yhteistydmuodot ja rakenteet kampusalueella ovat arvioitavina ja uusia toimintamalleja haetaan. Ke-
tekin osakassopimuskausi pdittyy suunnitelmakauden aikana, ammattikorkeakoulua kehitetdan aktii-
visesti pyrkien ottamaan huomioon alueelliset tarpeet ja opetus- ja kulttuuriministerion painotukset.
Uudistuva ammattikorkeakoululainsdddanto tuo muutoksia omistajaohjauksen osalta, kun laki saataa
ammattikorkeakouluosakeyhtididen hallituksen koosta ja kokoonpanosta aiempaa tiukemmin.

Kéynnissd oleva ammatillisen koulutuksen rakenne- ja rahoitusuudistus edellyttdd suunnitelmakau-
della mahdollisesti joitakin muutoksia, joista emme vield tiedd. Perussopimuksen péivittdminen jo
tehtyjen ja mahdollisten uusien muutosten edellyttimallé tavalla on ajankohtaista.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymélld on monipuoliset koulutusmuodot ja henkiloston osaaminen
nuorten ja aikuisten kouluttamiseen ja tydeldmin kehittimiseen yhteistydssd tydeldmén ja alueen
muiden koulutus- ja kehittdmistoimijoiden kanssa. Rakenteiden muutoksissa haluamme edelleen
palvella aluetta ja sen elinkeinoeldméa parhaalla mahdollisella tavalla.

Monien muutosten aikana on tirkedd tukea henkildston jaksamista ja hyvinvointia. Muutosprosessin
toteutuksessa on kiintedsti mukana viestintd, osallistuminen ja osallistaminen sekd tuen saamisen
mahdollisuus. Alkavan suunnitelmakauden monet muutokset ovat ehkd suurimpia pitkdén aikaan
ammatillisen koulutuksen ja toisen asteen koulutuksen léhihistoriassa. Uutta strategiatyoté kdynnis-
tetddn vuoden 2015 aikana. Menestymme muutoksessa, jos kykenemme rohkeasti luomaan uusien
toimintaedellytysten ja tarpeiden mukaisen vision ja tekemdan niiden edellyttdmat ratkaisut.
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2. TOIMINTAYMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
2.1 Tyoelimiin ennakoitu kehitys

Syksylla 2014 eri suhdannekatsaukset ennakoivat Keski-Pohjanmaalle edelleen muuta maata parem-
pia aikoja. Jokin aika sitten virinnyt talouskasvu ja sen vahvistuminen uhkaavat kuitenkin edelleen
jaada toiveeksi alueellamme. Etenkin Ukrainan kriisi vaikuttaa negatiivisesti vientiriippuvaisen
Suomen léhiajan talousnikymiin, ja silld on heijastuksia myods alueellemme 1&hinnd maatalouden
elintarvikeketjuun. Eri asiantuntijoiden analyysit Suomen valtion taloudesta ennustavat edelleen vai-
keita aikoja julkiselle sektorille. Valtion velkakehitysti ei olla saatu kuriin ja kuntien taloudellinen
litkkkumavara alkaa olla my0s alueellamme heikko. Talld hetkelld julkisella taloudella on maassam-
me niin suuria rakenteellisia ongelmia, ettd niitd ei pystytd kompensoimaan nopeallakaan talouskas-
vulla. Télld on lahivuosina suoria vaikutuksia ammatillisen koulutuksen rahoitukseen, joka tulee
véistdmattd vihenemadn.

Keski-Pohjanmaan maakunnan ja Pietarsaaren seutukunnan muodostamalla koulutusyhtymén ydin-
toimialueella on muuta maata merkittdvésti paremmat ldhtdkohdat, jos maailmantalouden taantuma
pitkittyy edelleen. Alueemme elinkeinorakenne on sen tyyppinen, ettd todennidkoisesti nytkdin maa-
ilmantalouden tyollisyysvaikutukset eivét ndy tdélld niin voimakkaasti kuin muualla Suomessa. Té-
mai johtuu siitd, ettd suurteollisuutemme ei perinteisesti sopeuta kovin herkésti henkildstomaarilla
kysynnin tai maailmamarkkinahintojen vaihteluja. Télld on suuret kerrannaisvaikutukset alueta-
louteemme. Myo0s vahvalla maa- ja metsitaloudella sekd monipuolisella pienyrityssektorilla on vas-
taava suhdanteita tasoittava vaikutus. Uskoa tulevaisuuteen tuo myos Kokkolan suurteollisuusalueen
yli sadan miljoonan euron investoinnit 1&hivuosina.

Tyo6ttomyysaste on alueellamme edelleen selvésti koko maan keskiarvon alapuolella, vaikka tyotto-
myystilanne hieman heikkenikin 1ahinnid Kokkolan seudulla. Heindkuun lopun 2014 ty6ttomyysaste
oli Kokkolan seutukunnassa 11,8 % (10,5 % vuosi sitten), Pietarsaaren seutukunnassa 7,8 % (7,9 %)
ja Kaustisen seutukunnassa 9,0 % (8,7 %). Koko maan ty6ttomyysaste oli 13,4 % (12,2 %).

Nuorten ty6ttomyyslukemat ovat olleet jo pitkddn kasvussa. Heindkuussa 2014 Keski-Pohjanmaan
maakunnassa oli jo 624 alle 25-vuotiasta ty6ttoméind, mikd on 70 enemmén kuin vuonna 2013 sa-
maan aikaan (+12,6 %). Pitkddn jatkunut kasvu on johtanut siihen, ettd ollaan jo ylitetty vuoden
2009 saman ajankohdan huippulukema (kuva 1). Toimenpiteitd nuorten syrjaytymisen ennaltachkai-
semiseksi on syytd tehostaa edelleen yhdessa tyohallinnon, kuntien, yhteistyokumppaneiden ja tyon-
antajien kanssa, jotta nuorten tyottomyyslukemat saataisiin putoamaan.

Pitemmélla tdhtdimelld tarkasteltuna tilanne muuttuukin jo toiseksi. Eldkkeelle poistumat ovat saa-
vuttaneet huippunsa ja jatkuvat poikkeuksellisen korkealla tasolla vield pitkdén (Kuva 2). Samaan
aikaan tyomarkkinoille tulevien nuorten tyontekijoiden madrdt ovat huomattavasti pienemmat ja las-
kevat edelleen ldhivuosina. Tdmai johtaa todennékdisesti siihen, ettd tydvoiman kysyntéd kasvaa meil-
lakin 1dhivuosina. Aika néyttdd kuinka suhdanteet tulevat vaikuttamaan tyovoiman kysyntéén. Jos
talous lahtee kasvu-uralle ja uusia tydpaikkoja syntyy sen johdosta lisdd, tulee tyovoiman kysynta
ylittiméaan ammattitaitoisen tydvoiman tarjonnan hyvin nopeasti. Hyvin suurella todennékoisyydella
ammatillisen koulutuksen ja ammattitydvoiman kysynté tuleekin olemaan ldhivuosina korkealla ta-
solla. Tama johtuu myds siitd, ettd alueemme elinkeino- ja ammattirakenteessa ammatillisen koulu-
tuksen omaavia on selvdsti maan keskiarvoa suurempi osuus tyovoimasta. Suurteollisuus, maa- ja
metsétalous, julkiset ja yksityiset palvelut sekd rakennusala tarvitsevat alueellamme myos tulevai-
suudessa ensisijaisesti ammatillista osaamista ja vastaavasti huomattavasti vihemman korkea-asteen
koulutuksen omaavia . Osaamisen uudistumisen kannalta on kuitenkin tirkedd huolehtia myds siité,
ettd alueella on jatkossakin monialaista ja laadukasta korkea-asteen koulutusta tarjolla.
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Nuorten (alle 25-vuotiaiden) tyottomien maara Keski-Pohjanmaalla
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Kuva 1. Nuorten tydttomien méaérd Kokkolan ja Kaustisen TE-toimistojen alueella (Ldhde: Pohjanmaan ELY -keskus, tyol-
lisyyskatsaukset)

Suurin haaste ty0voiman riittivyyden kannalta on edelleen sosiaali- ja terveysala, jossa vieston
ikddntyminen aiheuttaa eldkoitymisen lisdksi tyovoimatarpeen kasvua seka julkisissa ettd yksityisis-
sé terveyspalveluissa. Tyovoiman kysyntddn vaikuttaa sote-alalla merkittivisti julkisen talouden ra-
hoituskriisi ja suunnitteilla oleva sosiaali- ja terveysalan rakenteellinen uudistaminen. Suuria pois-
tumasta johtuvia tyovoiman tarpeita on alueellamme myds kemian suurteollisuudessa, rakennusalal-
la, kone- ja metalliteollisuudessa, kaupan alalla seka julkisissa palveluissa. Mahdollisten suurhank-
keiden (Pyhidjoen ydinvoimala, Pyhidsalmen Laguna-hanke sekéd kaivoshankkeet) aiheuttamaa tyo-
voiman kysynnén kasvua saattaa syntyd vuosikymmenen loppupuolella 1dhinnd kuljetus, metalli-,
rakennus- ja kaivosaloille.

Koulutusjarjestelmdmme tehokkuus ja reagointiherkkyys ovat jatkossakin keskeisid tekijoitd. Jous-
tavat ja tehokkaat aikuiskoulutuksen mallit rekrytoinnin ja ammatillisen liikkuvuuden edistamiseksi
ovat tulevaisuudessa erityisen térkeitd. Tydvoiman ja koulutustarpeen ennakointi nousee tirkeddn
rooliin. Aiempaa ennakointiverkoston tyotd onkin jatkettava ja edelleen tehostettava yhdessé tyohal-
linnon, maakuntaliiton, kauppakamarin, elinkeinoyhtididen ja muiden keskeisten tahojen kanssa.
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Kuva 2. Keski-Pohjanmaan tyo- ja eldkeikédén tulleet v. 1990-2020 (Ldhde: Pohjanmaan ELY-keskus, Olli Peltola)
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2.2 Nuorisoikiluokan kehitys ja ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikat

Nuorten ikéluokat tulevat siis putoamaan toiminta-alueellamme l1dhivuosina. Vuoden 2013 lopussa
16-vuotiaiden mééra oli Kokkolan, Kaustisen ja Pietarsaaren seutukunnissa yhteensd 1487 henked,
joista suomenkielisid oli 854 (57,4 %). Suomenkielisten 16-vuotiaiden mééra saavuttaa todennikoi-
sesti alhaisimman tasonsa v. 2016, jolloin se on n. 5 % pienempi kuin vuoden 2013 lopussa (kuva 3).
Tamaén jilkeen ikdluokat ldhtevit taas lievdin nousuun, mutta takavuosien lukemia ei tulla saavut-
tamaan. Nuorisoikdluokkien kehitys alkaa nidkyad vdistdmaittd alueella olevan nuorten toisen asteen
koulutuksen kysynnéssa lédhestyttdessd 2010-luvun puolta vilii.
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Kuva 3. Suomenkielisten 16-vuotiaiden ikédluokka vuosina 2002-2029 Kokkolan, Kaustisen ja Pietarsaaren seutukunnissa
(1&hde: Tilastokeskus viesto ikdluokittain — vuosien 2002-13 lukemat toteutuneita, vuosien 2014-29 lukemat perustuvat 0-
15 v. ikdluokkiin v. 2013 lopussa, muuttoliikkeen vaikutusta ei ole otettu huomioon)

Koulutusyhtymén ammatillisen peruskoulutuksen kokonaisopiskelijamééra kasvoi voimakkaasti aina
vuoteen 2012 asti. Syitéd kehitykseen on monia. Alkuvuosien kasvu johtui 1dhinné koulutuksen muut-
tumisesta kolmivuotiseksi. Tamén jélkeen kasvua aiheutti hieman ammattilukion kdynnistyminen ja
viime vuosina ennen kaikkea ammatillisen koulutuksen suosion kova kasvu sekd nayttotutkintope-
rusteisen aikuiskoulutuksen lisddminen. Koulutusyhtymé on saanut lisiystd opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ammatillisen peruskoulutuksen jirjestimisluvan opiskelijamdirdén vuosina 2000-12 yh-
teensd noin 650 paikkaa (+30,8 %). OKM:n kesdkuussa 2013 tekemén paatoksen mukaisesti amma-
tillisen peruskoulutuksen opiskelijamééra laskee vuosina 2015-16 yhteensd 216 paikkaa (7,9 %).

Koulutusyhtymén vuoden 2014 kokonaisopiskelijamééri oli yhteensd 2.703 opiskelijaa, mikd on 43
vidhemmain kuin jérjestimisluvan opiskelijamédra. Syynd alitukseen on edelld kuvattu peruskoulun
paittavien ikdluokkien pieneneminen, mutta ennen kaikkea yhteishakumuutos. Aikaisemman amma-
tillisen perustutkinnon omaavat saivat hakea ainoastaan erillishauissa varsinaisen yhteishaun jélkeen,
mikd omalta osaltaan vdhensi aloittajamddrid. Jonkin verran saattoi olla vaikutusta myos silla, ettd
ammattilukioon ei voinut enid hakea omalla hakukoodilla.
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KPEDU:n yksikkohintakoulutuksen opiskelijamaara suhteessa
jarjestamislupaan vuosina 2000-2014
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Kuva 4. KPEDU:n ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamééra suhteessa jérjestimislupaan vuosina 2000-2014

2.3 Valtion ohjaustoimenpiteiden vaikutukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on kdynnistényt toisen asteen koulutuksen ja vapaan sivistystyon ra-
kenteellisen uudistuksen, joita koskevan lainsddddnnon on tavoitteena valmistua vuoden 2014 lopus-
sa. Uudistus pitdé sisdllddn toisen asteen ja vapaan sivistystyon jarjestdmislupien uudistamisen, kou-
lutuksen jarjestdjaverkon tiivistimisen sekd rahoituksen muuttamisen péadosin suorituksiin ja tulok-
sellisuuteen perustuvaksi.

Jarjestamislupia haetaan vuoden 2015 aikana, paatokset niistd saadaan vuoden 2016 aikana ja uudet
jarjestamisluvat ja uusi rahoitusjarjestelma tulevat voimaan vuoden 2017 alusta. OKM tavoittelee
rakenneuudistuksella entistd vahvempia koulutuksen jérjestdjid, jotka pystyvit vastaamaan entistd
paremmin alueen, elinkeinoeldmain ja vdeston tarpeisiin. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma tayttaa
OKM:n edellyttdmit rakenteelliset kriteerit opiskelijaméédrdn ja monialaisuuden suhteen. Koulu-
tusyhtyma saattaa kuitenkin olla tilanteessa, jossa ldhialueen pienid koulutuksen jérjestdjid edellyte-
tddn liittyméén osaksi suurempaa kokonaisuutta. Sama rakennemuutos koskee lukiokoulutusta, joten
toisen asteen koulutuksessa on ldhivuosina alueellamme todennikoisesti tapahtumassa merkittavia
muutoksia.

Jarjestdjaverkon tiivistdmisessd ei suoranaisesti oteta kantaa toimipaikkarakenteeseen tai toimipaik-
kojen madraan. Rahoitusuudistus tuo kuitenkin nykyisen toimipaikkarakenteen sdilyttdmiseen koulu-
tusyhtymissd omat haasteensa. Lahtokohtaisesti kunkin tutkintokoulutuksen tulee pystyd toimimaan
sille kohdennetulla valtionosuudella tai muulla sithen kohdistuvalla toimintatuotolla. Taloudellista
kantokykyéd arvioitaessa on useita elementtejd, jotka tulee ottaa huomioon aivan eri tavalla kuin ta-
hin saakka. Rahoituksesta noin puolet tulee jatkossa tutkintojen tai tutkinnon osien suoritusmaériin
perustuvana, ldsndoloon perustuvaa perusrahoitusta on nuorten koulutuksessa vajaa 50 % ja aikuis-
koulutuksessa sitdkin vihemmén. Ammatillisessa peruskoulutuksessa perusrahoitus rajataan kolmen
vuoden opiskeluaikaan ja aikuiskoulutuksessa todennékdisesti kahteen vuoteen. Henkil6t, joilla jo
on ammatillinen perustutkinto, tulee jatkossa ohjata néyttdtutkintoon valmistavaan koulutukseen.
Toimipaikat ja tutkinnot, joissa on heikko vetovoima, joissa opiskelijarakenteessa on ns. yliaikaisia
opiskelijoita tai joissa on aikuisia nuorten opetussuunnitelmaperusteisessa koulutuksessa ja jossa
tutkintojen tai tutkinnonosien suorittaminen on alhaisella tasolla, ovat valmisteilla olevan rahoitus-
uudistuksen nékokulmasta heikossa tilanteessa. Ndiden toimipaikkojen osalta taloudellisen kantoky-
vyn arviointi tulee aiempaa voimakkaammin vaikuttamaan niiden tulevaisuuden toiminnan edelly-
tyksiin.
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Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2013 paatokset koulutustarjonnan uudelleen suuntaamisesta
vuosille 2014-16 aiheuttivat koulutusyhtymésséd ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikkojen
vahentdmisen 7,9 %:1la vuoteen 2016 mennessd. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestimislupa pu-
toaa 100:11a opiskelijapaikalla vuonna 2015 ja 116 opiskelijapaikalla vuonna 2016. Eli jarjestdmis-
lupamme putoaa 2746:sta 2530.een vuoteen 2016 mennessd. Paétds oli lisdksi ehdollinen - ministe-
ri6 voi tehda lisdleikkauksien vuosien 2013-14 tdyttoastetietojen perusteella. Vuonna 2014 ammatil-
lisen peruskoulutuksen jarjestaimisluvan opiskelijamaéré ei tullut tdyteen, joten uhkana on, etta télld
on vaikutuksensa myos siind vaiheessa, kun uusia jarjestimislupia haetaan.

Kaikkiaan se, etti opiskelijapaikkoja on vihennetty ja se, ettd nyt jarjestimisluvan mukaista opiske-
lijam&éraa ei saatu tdyteen, tuovat lisédhaasteita toiminnan ja talouden suunnitteluun jatkossa. Vuotta
2015 koskevat aloituspaikkapéétokset yhtymédhallitus teki kesdkuussa 2014. Télléin vuoden 2015
aloituspaikkoja séédeltiin siten, etti kési- ja taideteollisuusalan ja nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen
perustutkintoihin ei ole sisddnottoa vuonna 2015. Liséksi vihennettiin aloituspaikkoja liiketalouden,
tekstiili- ja vaatetusalan ja hevostalouden koulutuksista. Sosiaali- ja terveysalan koulutuksesta va-
hennettiin aloituspaikkoja nuorten koulutuksen osalta, mutta liséysta tuli aikuiskoulutukseen. Vuotta
2016 ja siitd eteenpdin koskevia paétoksid valmisteltaessa tulee entistd tarkemmin analysoida perus-
teet muuttuvan rahoitusjarjestelmin nakokulmasta sen liséksi, ettd keskeisind perusteina luonnolli-
sesti sdilyvit alueen ja valtakunnallinen tydvoimatarve ja koulutustakuun toteuttaminen alueellam-
me.

Rakenne- ja rahoitusuudistus koskevat myos vapaan sivistystyon koulutusta sekéd oppisopimuskoulu-
tusta. Erityisesti oppisopimuskoulutuksen erilaisia kokeiluhankkeita on toteutuksessa ja niihin on
saatavissa rahoitusta. Nuorten aikuisten osaamisohjelma ja vailla ammatillista tutkintoa olevien ai-
kuisten koulutukseen tuotavat uudet rahoituserdt tuovat osaltaan mahdollisuuksia myds Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtymaéssa.

2.4 Aluekehittiminen

Aluekehittimisen osalta keskeisin muutos on EU:n uuden ohjelmakauden 2014-20 kdynnistyminen
rakennerahastojen ja maaseutuohjelman hankkeiden osalta talousarviovuoden 2015 alkupuolella.
Nailld ndkymin edellisen ohjelmakauden kdynnistymisen viive ei olisi tdlld kertaa niin pitkd. Kéytet-
tivissd on ollut myos edellisen ohjelmakauden hankevaroja vuoden 2014 osalta, joten hanketoimin-
nan supistuminen nayttéisi jadvin peléttyd pienemmaéksi suunnitelmakauden alussa (kuva 5).

Keski-Pohjanmaalla on kéytettdvissd ldhes samansuuruinen méird rakennerahastojen (ESR- ja
EAKR) sekd maaseutuohjelman rahoituksia verrattuna edelliseen ohjelmakauteen. Alueellisen rahoi-
tuksen painotuksissa suurin muutos on se, ettd ESR-rahoitus ldhes kaksinkertaistuu ja EAKR-
rahoituksen osuus vastaavasti pienenee n. 21,4 %. Tédma tarkoittaa sité, ettd osaamiseen, tydllisyyden
edistimiseen seka syrjdytymisen ehkiisyyn on jatkossa enemmin alueella péétettivid resursseja tar-
jolla. Koulutusyhtymé on saanut merkittavisti lisdpanoksia edelliselld ohjelmakaudella mm. oppi-
misympdristdjen — tilojen ja laitteiden — kehittimiseen seké yritysten toimintaedellytysten paranta-
miseen, mihin on jatkossa siis hieman vihemmin EAKR-rahoitusta tarjolla. EAKR-rahoitusta on
edelleen kuitenkin Keski-Pohjanmaalla valtaosa eli noin. kaksi kolmannesta kokonaisrahoituksesta.
Osa ESR- ja EAKR-rahoituksesta on edelleen valtakunnallista, jonka osuus on merkittdvasti pie-
nempi kuin edelliselld ohjelmakaudella.

Muutokset rakennerahastohankkeiden hallinnoinnissa ja toteutuksessa ovat kohtuullisen vidhéiset.
Suurin muutos oli alueellisten ESR-hankkeiden rahoituksen ja paatoksenteon kokoaminen Suomessa
neljadn ELY-keskukseen. Téama tarkoittaa sitd, ettd jatkossa maakuntamme ESR-hankkeet péitetéan
Keski-Suomen ELY -keskuksessa Jyviskyldssa - aikaissemman Pohjanmaan ELY -keskuksen (Vaasa)
sijasta. Keski-Pohjanmaan liiton vastuulla on edelleen EAKR-hankkeet. Maaseuturahaston osalta
paétoksenteko pysyi edelleen maakunnassa.

Hanketoiminnan sisélldlliset tavoitteet madrittyvat edelleen valtakunnallisista kehittimisteemoista,
maakuntaohjelmista ja alueellisten rahoittajaviranomaisten painotuksista. Uuden ohjelmakauden ja
kansallisten rahoitusten painotukset mahdollistavat edelleen KPEDU:n keskeisten kehittdmisteemo-
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jen jatkuvuuden. Néitd ovat mm. tydllisyyden ja tydmarkkinoiden toimivuuden edistdminen, yritys-
ten osaamisen ja kasvun tukeminen, ammatillisen koulutuksen ja oppimisympéristojen kehittdminen,
syrjdytymisen ehkiisy sekd kansainvélistymisen edistdminen.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia on jatkossakin keskeisin aluekehitystimme ohjaava asiakirja.
Koulutusyhtymaé osallistuu jatkossakin aktiivisesti sen laatimiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena on
olla jatkossakin merkittdvéssa roolissa alueemme kehittdmisessd yhdessa tiiviiden kumppanuusver-
kostojen kanssa. Tydnjako keskeisten kumppaneiden kanssa onkin tirkeédd, jotta aluekehittimisen
resursseista saadaan lisdéd vaikuttavuutta. Koulutusyhtymén hanketoiminta ja sen rooli aluekehityk-
sessé arvioidaan vuoden 2015 aikana osana strategian laatimista.

Koulutusyhtymén aluekehityksen ja hanketoiminnan pddmééranéd on jatkossakin tukea alueen elin-
keinoeldmén kehittdmistd ja ihmisten hyvinvointia erityisesti ammatillista osaamista kehittdmalla.
Koulutusyhtymén kaikessa hanketoiminnassa on yhteys perustehtivdamme eli ammatilliseen koulu-
tukseen.

Kpedu:n projektitoiminnan toteutuneet kustannukset v. 2007-13 seka arvio/tavoitteet v. 2014-17
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Kuva 5. KPEDU:n projektitoiminnan toteutuneet kustannukset painopistealueittain vuosina 2007-2013 sekd ar-
vio/tavoitteet vuosille 2014-17.

2.5 Koulutusyhteistyo ja kumppanuudet

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén tavoitteena on Strategia 2015 -ohjelman mukaisesti aktiivinen
kumppanuusyhteistyd eri toimijoiden kesken. Kumppanuusty6td tehddén maakunnan koulutusorga-
nisaatioiden, ldhimaakuntien koulutusorganisaatioiden sekd valtakunnallisesti ja kansainvilisesti
toimintaamme ja strategisia tavoitteitamme tukevien yhteistydkumppanien kanssa.

Yhtymin strategiatydssd yhdeksi keskeiseksi onnistumistekijaksi on noussut vastuun kantaminen
alueen peruskoulun jéilkeisen koulutuksen kokonaisuuden kehittimisestd. Toisen asteen yhteistyon
kehittdmiseksi alueen ammatillisen ja lukiokoulutuksen jarjestdjat ja Keski-Pohjanmaan liitto ovat
solmineet yhteistydsopimuksen ja kdynnistéineet vuonna 2011 maakunnallisen toisen asteen koulu-
tusstrategian, jonka avulla parannetaan edellytyksid monipuolisen ja laadukkaan toisen asteen koulu-
tuksen tarjontaan myos supistuvien ikdluokkien aikana. Ndkokulmana on opiskelija- ja opetusléhtdi-
nen tasapainoinen ja kehittyvé toimintamalli nykyisen yllépitdjdmallin mukaisesti. Strategia on voi-
massa vuoteen 2015 saakka ja sitd koskevia toimintasuunnitelmia on péivitetty vuosittain.

Opiskeluhuoltoa koskevan uudistuneen lainsddddnnon velvoitteet astuivat voimaan 1.8.2014. Ku-
raattori- ja psykologipalvelujen jarjestiminen myos toisen asteen koulutuksen nuorille opiskelijoille
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tuli kuntien vastuulle. Toimintamallia ja siihen liittyvid sopimuksia valmisteltiin kesdn 2014 aikana,
ja toiminta kdynnistyi lain edellyttdmalld tavalla. Toimintamallin ja kustannustenjakoperiaatteiden
hiominen jatkuu, kun uudesta toimintamallista saadaan kokemuksia.

Suunnitelmakaudella yhteistydn painopisteet ovat koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttaminen, toi-
sen asteen koulutusyhteisty0 ja korkea-asteen koulutuksen kanssa tehtdvé yhteistyd. Viime vuosien
aikana kampusyhteisty6 on tiivistynyt koulutusyhtymén, Centria-ammattikorkeakoulun ja yliopisto-
keskus Chydeniuksen kesken. Yhtend tavoitteena on luoda jatko-opintoviylid ammatillisille opiske-
lijoille parantamalla valinnaisten opintojen tarjontaa sekd osaamisen tunnustamisen menettelyjé ke-
hittdimalla. Alueen koulutuksen kehittimisessd Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksella tulee olla
vahva rooli myo0s tulevaisuudessa. Koulutusyhtymin kannalta timé tarkoittaa opetus- ja muun hen-
kiloston jatkokoulutusta sekd projektiperusteista yhteistyotd. Voimassaolevat professuuriyhteis-
tyoalat ovat kasvatustiede, kemia, ICT ja sosiaalityd. Uutena kehittdmispanostuksena yliopistokes-
kukseen perustettiin v. 2013 kauppatieteen tutkimusjohtajan tehtava.

Liahialueen korkeakouluyhteistyon kattostrategiaksi on muodostunut ns. Botnia-strategia, jonka pe-
rustana on selvitysmies Jorma Rantasen laatima selvitys ja raportti. Keski-Pohjanmaan koulutusyh-
tymé on yhdessd Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén kanssa mukana tdssd yhteistyossid. Botnia-
yhteistyon keskeiset painoalueet ovat mikroyrittdjyyden tutkimus ja kehittdminen, aikuiskoulutuksen
tutkimus ja kehittdminen, hyvinvointi, kulttuuri ja matkailu aluekehityksen tukena seki energia, ym-
paristo ja kestdva kehitys. Horisontaalisina teemoina ovat koulutusvaylét, tydelamélahtoisyys, sovel-
tava tutkimus sekd kansainvélisyys. Botnia-yhteistyon tavoitteet on vahvistettu ja koordinaatiosta
sovittu yhteistydsopimuksella.

Koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttamisessa ja nuorten syrjdytymisen ehkdisemisessd keskeisid
yhteistyokumppaneita ovat mm. alueen kunnat ja tydhallinto. Kokkolassa on kidynnissi useita hank-
keita mm. Kokkotyosdétion kanssa. Nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seurataan nuorten elinoloin-
dikaattoreita ja kouluterveyskyselyn tuloksia yhdessé alueen kuntien kanssa ja ollaan mukana suun-
nittelemassa ja toteuttamassa toimenpiteitd syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Koulutusyhtymé on mu-
kana Kokkolan kaupungille myonnetyssd kuntakokeiluhankkeessa, jossa haetaan keinoja pitkéai-
kaistyottomyyden katkaisemiseen.

Yhtymin kumppanuusstrategian kannalta olennaista on tiivis yhteistyd alueen kehittdjaverkostojen
ja yritysten kanssa. Koulutus- ja kehittdmisyhteistyo6td tehddén Keski-Pohjanmaan alueen liséksi ak-
tiivisesti Pietarsaaren ja Oulun Eteldisen seudun toimijoiden kanssa. Koulutusyhtymén tavoitteena
on lisété tydelaméldhtdoisen ammatillisen koulutuksen tunnettuisuutta ja vaikuttavuutta erityisesti yh-
teistyOssd yritysten kanssa, jolla tehostetaan my0s yritysten tydvoimatarpeiden ennakoivuutta.

Koulutuksen jérjestdjatasolla koulutusyhtyma on tiiviissad yhteistydsséd valtion opetusviranomaisten,
Kuntaliiton, Ammattiosaamisen kehittimisyhdistys AMKE ry:n, Skills-taitajatoiminnan ja Saku ry:n
kanssa.

Kansainvilisen toiminnan osalta jatketaan aktiivista opiskelijavaihtoa painottamalla tydssdoppimista
ja opettajien vaihtojaksoja sekd ollaan vuosittain mukana 3-5 kansainvélisessd ammatillisen koulu-
tuksen kehittéjéverkostossa — esimerkiksi AMKEn verkosto- ja asiantuntijayhteistydssd sekd kan-
sainvélisistd verkostoista Kiina- Intia- ja Japaniyhteistydssd. Paikallisesti Kpedu on mukana Keski-
Pohjanmaan liiton kansainvélisyysstrategiatydssd. Vuosittain yli 200 opiskelijaamme on ulkomaan-
vaihdossa ja heistd puolet on tydssdoppimassa. Oppilaitosverkostot ulkomailla takaavat tydssdoppi-
mispaikkojen 10ytymisen kaikkien alojen opiskelijoille seké sopivien kansainvilisten projektipartne-
rien tavoittamisen. Vastaavasti alueemme tyOnantajat vastaanottavat vuosittain 30-40 ulkomaista
opiskelijaa tydssdoppimisjaksoille. Tdmd mahdollistaa tyopaikan ja sen henkilokunnan kontaktit
opiskelijan kautta ulkomaiseen saman alan oppilaitokseen tai tydpaikkaan. Henkilokunnan tydssa-
oppimisjaksot ulkomailla mahdollistavat opettajien ammattitaidon péivittdmisen ja tuovat opetus-
toimintaan tietoa alan tilanteesta ja kéytdnndistd Euroopassa. Opistojemme maahanmuuttajakoulutus
tuo monikulttuurisuutta maakuntaan. Rekrytointiprojekteilla saadaan koulutettua ulkomaista tyo-
voimaa aloille, joilla tydvoimapula jo nikyy.
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2.6 Yhtymin jisenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméédn kuuluu 11 varsinaista jasenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Yhty-
méin jasenkuntien alueella asui vuoden 2013 lopussa yhteensd 130.495 asukasta. Jasenkuntien asu-
kasluku, omistusosuus ja opiskelijamdirét ovat:

Jasenkunta Asukasméara Opiskelijat Peruspddoma Omistus-%
31.12.2012 31.12.2013 kasvu 2012-14, ka. 31.12.2014, € 31.12.2014
Halsua 1248 1229 -19 27,9 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 625 12 644 19 149,3 284 991,30 3,08
Kannus 5736 5675 -61 175,8 647 576,24 7,00
Kaustinen 4287 4288 1 108,7 724 841,47 7,84
Kokkola 46 773 47031 258 1306,0 5139 413,66 49,08
Lestijarvi 835 818 -17 14,4 74 437,03 0,30
Perho 2923 2923 0 81,5 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 680 19 633 -47 152,5 1264 219,55 13,67
Sievi 5241 5198 -43 35,5 125 585,13 1,36
Toholampi 3426 3381 -45 76,2 419 272,36 4,53
Veteli 3382 3332 -50 73,8 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat: 0
Kruunupyy 6 666 6 682 16 324 28 995,26 0,31
Voyri 6 680 6691 11 2,2 28 995,26 0,31
Pedersore 10 940 10970 30 12,8 57 990,52 0,63
Yhteensa 130 442 130 495 53 2249,0 9 849 755,84 100,0

2.7 Opiskelijamiérin kehitys 2012-2017

Yhtymén oppilaitoksissa opiskeli vuonna 2014 keskimddrin 2.703 yksikkohinnalla rahoitettavaa
opiskelijaa tutkintotavoitteisessa koulutuksessa (tammi- ja syyskuun opiskelijamiirien painotettu
keskiarvo). Kun mukaan lasketaan myds Keski-Pohjanmaan kansanopiston vapaan sivistystyon
opiskelijat sekd aikuisopiskelijat ja oppisopimusopiskelijat vuotuinen kokonaisméérad on noin 4.000
opiskelijaa.

Perustutkinto-opiskelijat yksikoittidin vuosina 2012-2017 (painotettu ka/vuosi):

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Opiskelijaméiri 2783 2 746 2703 2 646 2530 2530

josta nuoret 2229 2210 2137

Jjosta valmistavat koulutukset 57 52 49

josta aikuiset 497 484 517
Jérjestimislupa 2726 2 746 2 746 2 646 2 530 2 530
erotus 57 0 -43 0 0 0
Muut kuin yksikkohintaopiskelijat
(OKM) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ammatillisen lisdkoulutuksen VOS, opiske-
lijavuotta 192 212 190 190 190 200
Oppisopimuskoulutus, perustutkinnot, opis-
kelijaa 159 159 92 100 110 120
Oppisopimuskoulutus, lisdkoulutuskiintié 430 324 303 300 300 300
Vapaan sivistystyon vuosiopiskelijat 244 225 215 200 200 200
Yhteensi 1025 920 800 790 800 820
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2.8 Henkilostotavoitteet ja henkilostoméairian kehitys

Koulutusyhtymén strategiana on suunnitelmallisesti kehittdd henkildston osaamista, kannustaa tu-
lokselliseen toimintaan ja huolehtia henkildston hyvinvoinnista. Koulutusyhtymissd panostetaan
myos esimiestyon kehittdmiseen. Padmadrdnd on motivoitunut henkilostd, joka tyoskentelee tulok-
sellisesti, asiakasldhtoisesti ja tulevaisuussuuntautuneesti.

Strategiassa, henkilostoohjelmassa ja tyoyksikdiden tavoitteissa on henkilostondkokulma vahvasti
esilld siten, ettd kaikissa toimipaikoissa henkildstolld on tasavertaiset oikeudet ja velvollisuudet.
Henkiloston tyotyytyviisyyttd ja tydhyvinvointia mitataan ja arvioidaan sadnnollisesti vuosittain ja
parannustarpeisiin reagoidaan kehittdmistoimenpiteilld. Henkilotasolla on kéytdsséd yhtendiset tyon-
kuvaus- tyon vaativuuden arviointi- ja kehityskeskustelumallit.

Suunnitelmakaudella 2015-2017 koulutusyhtyméssa toteutetaan organisaatio- ja johtamisjérjestel-
mén arviointia ja kehittimistd. EsimiestyOtd ja esimiesten valmiuksia kehitetdén. Henkilostod tue-
taan muutoksessa, luodaan yhteisid pelisdéntojé, kehitetdin yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta. Hen-
kiloston osaamisen kehittdminen ja koulutustoimenpiteet kohdennetaan suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin.

Ennakoitu taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen opiskelijamdiréin vihenemisen ja yk-
sikkohintojen laskun vuoksi edellyttdd yhteistoimintamenettelyd. Yhteistoimintaneuvotteluja on
kéyty vuosina 2013 ja 2014 ja todennékdisesti neuvotteluja tullaan vield kdyméén suunnittelukaudel-
la muutosten eri vaiheissa.

Kokonaishenkilostomaédran kehitys on riippuvainen koulutuksen volyymista ja kdynnissd olevista
hankkeista. Koulutusyhtymén yksikoissd oli vuoden 2013 lopussa yhteensd 563 tyOntekijad, joista
123 oli médrdaikaisessa tyosuhteessa. Opetushenkiloston osuus koko henkilokunnasta oli 53,5 %.
Naisten osuus henkilomaarasta oli 62 %. Koko henkildston keski-ikd oli vuoden 2013 lopussa 47
vuotta 4 kuukautta ja vakituisen henkiloston keski-ikd oli 48 vuotta 8 kuukautta. Koulutusyhtymasta
jéa elékkeelle vuosittain yli 10 henkil6d ja yli 55-vuotiaiden méird on noin 28,6 %.

Vuonna 2013 henkilotyovuosia kertyi kaikkiaan 573. Vuosina 20152017 henkil6tydvuosien maara
vihenee rahoituksen vihentyessd ja toimintojen muuttuessa.

Henkilotyovuodet TP 2012 | TP2013 | TAE 2014 | TA 2015 | TS2016 | TS2017*
Konsernipalvelut 97 92 85 85
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 289 268 250 250
Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus 154 150 145 145
YHTEENSA 614,2 573 540 510 480 480

* Vuoden 2017 osalta luvut viitteellisid, koska jédrjestdmisluvat uudistuvat ja osa aikuiskoulutuksesta on yhtioi-

tettavd.
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2.9 Koulutusyhtymiin organisaatio

Vuonna 2014 organisaatiota uudistettiin siten ettd tulosalue- ja tulosyksikkorakennetta sekd opisto-
rakennetta muutettiin. Toiminnot jakautuvat kolmeen valtuustoon ndhden sitovaan tulosalueeseen,
jotka ovat Konsernipalvelut, Keski-Pohjanmaan ammattiopisto ja Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus.
Toimintamalli vastaa ministeridn ammattiopistostrategiassa asettamia tavoitteita. Organisaatiouudis-
tuksessa luottamushallinnon rakenne siilyi entisellddn. Toiminnan omistajuuden hallinnassa halli-
tuksella on keskeinen rooli.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméan organisaatiokaavio

TARKASTUSLAUTAKUNTA
VALTUUSTO
YT-RYHMA 1
] JASENKUNNAT
- KONSERNI-, TYTAR- JA
AMMATTIOSAAMISEN HALLITUS | OSAKKUUSYHTIOT
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| - I-ASTEEN YHTEISTY®-
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- Yhtymijohtaja
- Johtoryhmé ja sisdinen tarkastus
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Aikuiskoulutuksen tulosalue

Teollisuus ja rakentaminen

Palvelualat

Nuorten koulutuksen tulosalue

Teollisuus ja rakentaminen

Liiketalous, palvelut ja kulttuuri

KIINTEISTO- |JA RUOKA-
PALVELUT
- Kiinteistot
- Rakennuttamispalvelut
- Ruokapalvelut- ja tilavuokraus
- Tydsuojelu ja turvallisuus

Luonnonvara-ala

Luonnonvara-ala

Hyvinvointialat Hyvinvointialat
Kansanopisto
Oppisopimuspalvelut
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Vuodelle 2015 suunnitellut organisaatiomuutokset liittyvat kuntalain mukanaan tuomaan yhtigitta-
misvelvoitteeseen. Kuntalaki edellyttdd sellaisten toimintojen yhtidittdmistd, jotka toimivat kilpail-
luilla markkinoilla. Koulutusyhtymén osalta téllaisia ovat osa kiinteistopalveluista sekéd osa aikuis-
koulutustoiminnasta.

Yhtioitettdvien kiinteistopalvelujen osalta hyddynnetddn koulutusyhtymidn nykyistd tytdryhtiota
Kiinteistdosakeyhtid6 Kokkolan Kampusta. Yhtion omistuksessa on Kokkolan yliopistokeskuksen
kiinteistd sekd kampushalli. Toimintaa laajennetaan vuoden 2015 alusta siten, etti yhti6 vastaa myds
Centria-ammattikorkeakoululle sekd ammattiopisto Luoville vuokrattavista tiloista. Koska kaikki
asiakkaat ovat julkisyhteisdjd, niin osakeyhtiolle tullaan hakemaan yleishyddyllisti statusta.

Yhtioitettdvaa aikuiskoulutustoimintaa varten kdynnistetddn toiminta uuden perustettavan osakeyh-
tion kautta. Yhtio vastaa siitd osasta koulutustoimintaa, joka ei liity koulutusyhtymén jérjestdmislu-
paan. Yhtion toimintaan kuuluvat mm. erilaiset korttikoulutukset seki yrityksille myydyt koulutus-
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ja konsultointipalvelut. Toiminnallisesti yhtio tekee tiivistd yhteistyotd aikuiskoulutuksen tulosalu-
een kanssa.

Koulutusyhtymén organisaatiota voidaan tarkastella myds asiakkuuksien kautta, joita ovat koulutus-
ta tarvitsevat nuoret ja aikuiset sekd tydeldma yleensd, jonka kanssa tehtdva yhteistyd on avainase-
massa. Eri asiakasryhmille on omat koulutuspalvelunsa sekd myods omat rahoituksensa. Nuorten ja
aikuisten koulutukset toimivat tiiviissd yhteistydssd, joka voi tarkoittaa esimerkiksi yhteisié resursse-
ja ja opettajuuksia, opetuksen siséltéjen monipuolistamista sekd osaamisen kehittdmistd hankkeiden
kautta. Toimialakohtaisuus selventéd asiointia my0s tydeldméén pédin.

Konsernipalvelut vastaavat tukipalvelujen kehittdmisestd seké taloudellisuudesta, niin ettd kukin tu-
losalue ja tulosyksikké voi mahdollisimman hyvin keskittyd omaan ydintoimintaansa.

TYOELAMA
NUORET, AIKUISET

r a
“KESKI-POHJANMAAN AMMATTIOPISTO"” “KESKI-POHJANMAAN AIKUISKOULUTUS”
Teollisuus ja rakentaminen Teollisuus ja rakentaminen

Liiketalous, palvelut ja kulttuuri Palvelualat
Luonnonvara-ala - Luonnonvara-ala
Hyvinvointialat Toimialat Hyvinvointialat
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Oppisopimuspalvelut

- | | J
KONSERNIPALVELUT )
Yhtymapalvelut, Kiinteist6- ja ruokapalvelut )
' A
( Konsernin johto ) Muut toimielimet
Yt-ryhma,
| Ammattiosaamisen toimikunta,
Opiskeluoikeuden toimikunta,
Hallitus Yhteinen opiskelijayhdistys
[
( Valtuusto )—( Tarkastuslautakunta )
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3. STRATEGIA 2015 SEKA YHTEISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2015-2017

Yhtymén suunnittelujarjestelmé koostuu valtuustokauden alussa toteutettavasta laajemmasta strate-
giaprosessista sekd vuosittain toteutettavasta yhtymasuunnitelmaprosessista. Strategiaprosessin yh-
teydessd tehdédén tarvittavat muutokset tulevaisuuden laajoihin linjauksiin, organisaatioon ja sité tu-
kevaan johtamisjirjestelmiin. Yhtyméasuunnitelmaprosessissa laaditaan talousarviovuoden ja sitéd
seuraavien kahden vuoden yhteiset ja tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet. Osavuosikatsauk-
set ja tilinpddtds muodostavat keskeisimmaén seurantajirjestelmén. Organisaation eri tasoilla kéytéi-
villd kehityskeskusteluilla kytketdan organisaation ja eri tydtehtivien tavoitteet yhteen.

Vuosi 2015 on viimeinen vuosi nykyiselld strategialla. Vuonna 2015 kéynnistyy uuden strategian
laadinta, jonka valmistelu etenee osana Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen ra-
kenteellista kehittdmista.

3.1 STRATEGIA 2015
Toiminta-ajatus

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd lisid alueen hyvinvointia vahvistamalla véieston ammatillista
osaamista ja kehittimdlld tyoeldmdn kilpailukykyd. Tdmd toteutuu monipuolisella ja laadukkaalla
ammatillisella koulutuksella, asiakasldhtoisilld kehittamispalveluilla ja hanketoiminnalla.

Toimintaa ohjaavat arvot

Asiakaslihtoisyys:
Toimimme kumppanuusyhteistyossd asiakkaidemme kanssa. Opiskelijoiden, tydeldmdn ja alueen
tarpeet ja tyytyvdisyys ovat meille tdrkeitd.

Osaaminen:
Arvostamme ammatillista osaamista, yhteistyotd, yrittelidstd ja luovaa toimintatapaa sekd elinikdistd
oppimista.

Vastuullisuus:
Toimimme yhteisollisesti ja suvaitsevasti sekd edistdmme ympdristod sddstdavdd toimintatapaa.

Avoimuus:
Toimintatapamme sisdisessd ja ulkoisessa yhteistydssd perustuu avoimuuteen ja luottamukseen.

Visio Yhdessi paremmin (Better Together)

Menestyksemme perustuu yhteistyohon, kumppanuuteen ja osaamiseen. Koulutus- ja kehittimistoi-
mintamme on laadukasta, ennakoivaa ja tydeldmdn tarpeita vastaavaa. Olemme alueemme kehittd-
misen vahva vaikuttaja sekd arvostettu kansallinen ja kansainvdilinen yhteistyékumppani. Yhdessd
teemme asiat paremmin!
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3.2 Suunnitelmakauden piitavoitteet ja toimenpiteet

Keskeinen toimintaympéristomuutos suunnitelmakaudella 2015 — 2017 on toisen asteen koulutuk-
seen kohdistuva rakenteellisen kehittimisen toimeenpano sekd rahoitusuudistus. Ammatilliseen pe-
ruskoulutukseen vuosille 2014-2016 kohdistuvat jarjestdmisluvan leikkaukset ovat suunnitelmakau-
della koulutusyhtymaéssé toimeenpanovaiheessa. Koulutuksen jarjestdjaverkkoa koskevat linjaukset,
rahoitusuudistus, opetussuunnitelmien uudistaminen sekd uuden EU-ohjelmakauden alkaminen yh-
dessd alueen tavoitteiden kanssa vaikuttavat suunnitelmakauden yleistavoitteiden painotuksiin.

Suunnitelmakaudella on keskeistd onnistua uudistumisessa toimintaympériston muutosten mukaises-
ti. Tehtdvindmme on varmistaa:

1. Koulutusyhtymén perustehtivissi menestyminen
*  koulutus: nuoret ja aikuiset
* kehittdminen: hanketoiminnan arvioiminen ja suuntaaminen
* ydintoimintaa tukevien prosessien sujuvuus

2. Rakenne- ja rahoitusuudistukseen valmistautuminen

* jdrjestdmislupien uudistaminen

* suoritteiden ja tulosten seuranta opetustoiminnassa ja tietoisuuden lisdiminen toiminnan
rahoituksen muodostumisesta

* toiminta- ja laatujirjestelma

* talouden hallinta ja sopeuttaminen vahenevéén rahoitukseen

* strategiatydn kiynnistiminen

* arviointi: mitd toimintaa voidaan toteuttaa uudessa tilanteessa

3. KyKky uudistua toimintaympiriston muutosten mukaisesti
* ketteryys, yrittdjaimédinen ja tulostietoinen toimintamalli
* yhteistyd ja toimintamallit yhdessd kumppanien kanssa
* organisaatiouudistuksen ldpivienti ja toimintojen hiominen
* henkil6ston motivointi toimintojen uudistamiseen

4. Hyvi yhteistyo koulutus- ja kehittiimiskumppaneiden kanssa
* tyOelamédyhteistyd
* kuntayhteistyOssd onnistuminen
*  yhteistyd muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa
* hankeyhteistyo

Suunnitelmakauden piatavoitteet

1. Koulutustarjonnan ja opetuksen laadun kehittiminen tyoelimin ja alueen tarpeiden
mukaisesti
- Koulutustarjonnan ja koulutuksen toteutusmuotojen arviointi ja suuntaaminen OKM:n linja-
usten ja alueellisen ennakoinnin perusteella
- Toimialakohtaisen tyoeldmayhteistyon systematisointi
- Yrityskohtaisiin tarpeisiin vastaaminen koulutus- ja kehittdmistoiminnan avulla huomioiden
mm. tydmarkkinajarjestdjen sopimus kolmesta koulutuspéivésta
- Opetuksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantaminen: vetovoima, lépéisy ja syrjdy-
tymisen ehkéisy
- Opiskelijoiden ja tydelamén yhteistyon ja osallisuuden lisddminen opetuksen kehittimisessa
- Opetussuunnitelmien uudistaminen uudistuvien tutkinnon perusteiden mukaisesti
- Henkil6ston osaamisen ja toimintamallien kehittdminen uudistusten ja yhteisten tavoitteiden
suuntaisesti
= osaamisperusteisuus, henkilokohtaistaminen
* tuotteiden ja palvelujen uudistaminen ja uudistuminen
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Kehittimistoiminnan sisillon, laajuuden ja kumppanuuksien arviointi ja kehittiminen

hanketoiminnan ja hankkeiden arviointi ja suuntaaminen organisaation ydintehtivia ja
alueen hyvinvointia tukevaksi

uudelle ohjelmakaudelle laaditun projektitoiminnan suunnitelman mukaisten hankkeiden
toteuttaminen yhteistyoverkostoissa

aktiivinen osallistuminen alueellisten ohjelmien laadintaan ja toteutukseen

opiskelijoiden ja henkildston kansainvilisen liikkkuvuuden mahdollistaminen hankkeilla
toimintojen vertaiskehittiminen kansainvélisen toiminnan hankkeilla EU:n ja Pohjoismaiden
kanssa

osana yhtyman strategiatyotd mééritellddn yhtymaén ja sen tulosalueiden rooli alueen
kehittdmisessa

Talouden hallinta ja toiminnan sopeuttaminen suhteessa tulorahoitukseen ja
investointitarpeeseen:

valmistautuminen rakenne- ja rahoitusuudistukseen

henkilston tietoisuuden lisddminen suoriteperusteisen rahoituksen vaikutuksista
toimintaedellytysten muodostumiseen

maltillisen ja kestidvén investointiohjelman toteuttaminen suhteessa ennakoitaviin
koulutustarjonnan muutoksiin seké toimipaikkarakenteen arviointi suhteessa
investointitarpeisiin

oppimisymparistoajattelun laajentaminen: ajanmukaiset, muuntuvat ja moninaiset
oppimisymparistot

tukitoimintojen tehostaminen tydnjakoja kehittdmalld, resurssien yhteiskaytolld ja
tydmenetelmid uudistamalla

toimintojen yhtidittdmistarpeen arviointi

Henkiloston kehittiminen, hyvinvoinnin ja tyomotivaation tukeminen:

osaamisen kehittdminen ja koulutustoimenpiteet kohdentaminen suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin

yhteisollisyyden tukeminen ja vuorovaikutuksen kehittiminen muutoksessa

organisaatio- ja johtamisjarjestelmén jatkuva arviointi ja kehittdminen

esimiestyon ja esimiesten valmiuksien kehittiminen

henkildston tukeminen muutoksessa: yhteiset pelisddnnoét ja tuki muutosten hallintaan
turvallisuuskulttuurin ja —toimintojen edistdminen

yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa terveyden edistimiseksi ja tybhyvinvoinnin tukemiseksi
huolehditaan varhaisen puuttumisen ja asiallisen toiminnan menettelyista

Kumppanuusverkostot ja yhteistyo

kuntayhteisty0 toisen asteen rakenneuudistukseen ja alueen kehittimiseen liittyen
yhteistyo muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa: toisen asteen rakenneuudistus ja toisen
asteen yhteistyd, kampusalue- ja korkeakouluyhteistyd, kansalliset ja kansainvéliset
verkostot

toimialayhteistyon edelleen kehittdminen organisaation sisilld ja tydeldméyhteistyossé
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3.3. Yhtymiin yhteiset tunnusluvut ja tuloksellisuusrahoitus vuosille 2012—2017

Yhtymin keskeiset tulokset ja tulostavoitteet vuosille 20122017 on tiivistetty alla oleviin mittari-

taulukoihin.

Mittari TP 2012 TP 2013 | TAE 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat* 1,44 1,33 1,06 1,30 1,40 1,40
Oplskehjal_l arvio saamastaan koulutuk- 3.59 372 3,75 3.80 3.85 3,90
sesta valmistumisvaiheessa (1-5)

Pedagogisesti patevit opettajat, (%) htp 70,1 72,5 72 73 74 74
Toimintatuotot (M€) 48,4 47,7 45 41,0 40,1 40,3
Tilikauden tulos (M€) 0,75 1,3 0 -0,5 -0,3 0,2
Nettoinvestoinnit (M€) 7,8 7,4 3,74 5,0 5,2 6,7
Omavaraisuusaste % 59,20 53,9 48 47 45 47
Tuloksellisuusmittaristoa seurataan nuorten yksikkohintakoulutuksen osalta.

Tuloksellisuusmittari TP 2012 TP 2013 | TAE 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Vaikuttavuusmittari* 26,7 17,9 20,5 453

Opetushenkildston muod. pétevyys 77,7 76,4 76,5 77,9 80,0 81,0
Henkildston osaamisen uudistami-

nen/henkildstomenot % 84 6.8 43 41 4.0 4.0
Sijoitus suurimpien joukossa 16. 20. 14. 9. 8. 7.
Tuloksellisuuspisteet 1038 1025 1021 _ _ B
Tulosrahoituksen méaré (milj.euroa) 1,3 1,1 1,1 _ _ _
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Koulutusyhtymén yhteiset mittarit
KOULUTUSYHTYMA Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 3993 3872 3863 3747 3745
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 969 1080 1010 1000 1000
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 71,3 % 70,9 % 73,0% 73,0% 73,0%
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 9,5% 9,5% 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Valmistuneiden ty6ttémyys (Reimari) 10,7 % 11,0% 8,5% 8,0% 8,0%
HOJKS-opiskelijoiden ldpdisyaste 65,0 % 65,0 % 64,0 % 65,0 % 66,0 %
VAIKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT
Tulosindeksi, sijoittuminen Al-sarjassa 1025/20. 1021/14. 9, 8. 5.
TR1: Lapaissyt, tyollinen 50,5 % 51,4 % 56,50 % 56,50 % 57,00 %
TR2: Lapaissyt, jatko-opiskelija 4,5% 3,6% 5,00 % 5,00 % 5,00 %
TR3: Lapaissyt, ei tyollinen, ei jatko-opiskelija 20,1 % 18,8 % 17,00 % 18,0 % 18,0 %
TRA4: Ei lapaissyt, tyollinen tai jatko-opiskelija 18,5 % 20,3 % 16,00 % 16,00 % 15,00 %
TR5: Keskeyttdnyt, ei tyollinen eika jatko-opiskelija 6,3% 59% 5,50 % 5,50 % 5,10 %
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Jarjestamisluvan kayttoaste 100,0 % 98,0 % 101,0 % 101,0 % 101,0 %
Vuosikate/vuosiopiskelija 998 749 584 714 856
Tilikauden tulos/henkilotyévuosi 2236 0 -979 -677 427
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kdynnissa olevat projektit, lkm/milj. euro 99/3,4 90/3 81/3,4 82/3,4 82/3,4
Toimintatuotot/-kulut 109,8 % 107,8 % 106,5 % 108,0 % 109,6 %
Poistot toimintatuotoista 58 % 6,5 % 6,7 % 7,5% 7,5%
Poistot vuosikatteesta 68,3 % 95,5 % 122,1% 112,1% 93,6 %
Suhteellinen velkaantumisaste 47,5 % 33,6 % 41,5% 46,2 % 45,0 %
Omavaraisuusaste 53,9 % 55,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Kassan riittavyys, pv 33 20 20 20 20
Lainan maara, 1 000 € 16 081 14 694 19 700 17 700 16 700
Henkilotydvuodet 573 540 510 480 480
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapaisyaste (pt) 61,9 % 69,0 % 70,0 % 71,0% 72,0%
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 8,9 % _ 6,5 % 6,5 % 6,5 %
Opiskelijoiden neg. erot (pt) 53% _ 2,5% 2,5% 2,5%
Opetustilojen kdyttoaste* _ _ _ _ _
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 758 699 735670 733990 711950 713 360
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta (pt) 15,9 % 16,1 % 14,0% 14,0 % 14,0 %
Kiinteistokustannukset/opiskelija (vos) 1437,2 1450,0 1400,0 1300,0 1200,0
Opettaja- ja opiskelijamaérien suhde (pt) 9,1 10,0 10,0 10,0 10,0
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 21,28/63,4% _ 21,3/72% 21,3/72% 21,3/72%
- Tyon kehittavyys 3,49 _ 3,55 3,55 3,55
- Esimiesty6 3,47 _ 3,45 3,50 3,50
- Ergonomia 3,62 _ 3,70 3,70 3,70
- Optimaalinen kuormitus 3,41 _ 3,35 3,35 3,40
- Hyva tyokyky 4,04 _ 3,95 3,95 4,05
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,25 _ 3,30 3,30 3,40
Henkil6ston sairauspoissaolot (ope/muut) 7,8/13,7 7,6/13,5 8,0/12,0 8,0/12,0 8,0/12,0
Opettajien kelpoisuusmittari (tulosrah./kaikki) 76,4%/72,5% 77%/72% 80%/73% 80%/73% 80%/73%
Henkiloston kehittamismittari 6,90 % 4,30 % 6,50 % 6,50 % 6,50 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspéivid/henkil6/vuosi (ope/muut) _ _ 5/5 5/5 5/5
Paatoimisen henkilston koulutustasoindeksi (ope/muut) 6,02/4,12 6,0/4,3 6,0/4,3 6,0/4,3 6,0/4,3
Henkiloston osallistuminen tydeldmajaksoihin 1,20 % 1,00 % 2,40 % 2,50 % 2,50 %

* Uusi mittari, tiedon keruu aloitetaan v. 2015
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3.4 Yhteiset toimintapolitiikat
3.4.1 Konsernitoiminta

Koulutusyhtymén tavoitteena on vahvistaa hyvén hallinnon toimintaperiaatteiden toteuttamista, joka
tarkoittaa toimintarakenteiden ja —tapojen laadukkuutta, kokonaisvaltaista riskienhallintaa, sisdisté
valvontaa ja arviointitoimintaa sekd konserniohjauksen toteuttamista. Koulutusyhtymén perustehtéva
on ammatillisen koulutuksen jérjestdminen jasenkuntien puolesta.

Koulutusyhtymé omistaa konsernina yli 50 % omistusosuudella KOY Kokkolan Kampuksen 75 %
(yliopistokeskus ja Kampus-halli).

Aikuiskoulutustoimintaa varten tullaan perustamaan vuoden 2014 lopussa uusi osakeyhtid, jonka
toiminta kdynnistyy viimeistdén 1.1.2015. Koulutusyhtymidn omistusosuus yhtiostd on todennédkoi-
sesti 100 %.

Koulutusyhtymédn 100 % omistama KOY Kokkolan LaserPark tullaan purkamaan tilinpaétoksen
2014 yhteydessa, jolloin yhtion varat ja velat siirtyvét suoraan koulutusyhtymén taseeseen ja yhtyma
vastaa suoraan kaikesta toiminnasta vuoden 2015 osalta. Kiinteistoon liittyvét kustannukset on bud-
jetoitu kiinteistopalvelujen talousarvioon ja sisdiset vuokrat kohdentuvat ammattiopiston kone- ja
metallialan koulutukselle.

Muut olennaiset omistusosuudet ovat: Centria ammattikorkeakoulu Oy 50 %, Teknologiakeskus
KETEK Oy 27 %, Kannuksen Tutkimustila Luova Oy 25 %, KOY Innogate 30,6 %, Kiinteistd Oy
Kannuksen Lemmikki 49 % ja Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 40 %.

Konsernitason riskienhallinnan ndkdkulmasta koulutusyhtymé on myontéinyt omavelkaiset takaukset
Centria ammattikorkeakoulun ja KOY Kokkolan Kampuksen investointilainoihin. Teknologiakeskus
KETEK Oy:lle on mydnnetty osakassopimuksen mukaisesti omavelkaiset lainatakaukset. Takauksil-
la on reaalivakuudet.

Kokonaisvaltaista konserni- ja riskienhallintaa toteutetaan asiantuntijaldhtdiselld osallistumisella
konserni- ja omistusyhteisdjen hallintoon. Koulutusyhtymén tavoitteena on aktiivisesti osallistua
omistusyhteisdjen strategiseen, tulokselliseen ja taloudelliseen kehittdmiseen sekd toimintaedellytys-
ten parantamiseen.

3.4.2 Sisidinen valvonta ja riskienhallinta

Koulutusyhtymén johtamis- ja toimintajérjestelmén tehokkuus on hallituksen ja johtavien viranhalti-
joiden vastuulla. Johtamisjérjestelmd siséltdd kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
ja tuloksellisuuden arvioinnin menettelyt.

Koulutusyhtymén sisdinen valvonta on se osa johtamista, jolla tunnistetaan, ennaltachkiistddn ja hal-

litaan riskejéd. Sisdinen valvonta on johtamisen osa jokaisessa esimiestehtdvdssd. Se toteutuu syste-

maattisena johtamisjarjestelmédni koko organisaation lépi vietyna:

- tulosten méadrittelyna ja tavoitteiden asettamisena, johdonmukaisena organisaationa,

- jéarjestelmaéllisend vastuun ja velvollisuuksien jakona sekd suunnitelmallisena tehtavien jakona,

- tehokkaina laskenta- ja raportointijérjestelminé seké tarkoituksenmukaisten apuvélineiden kéyt-
tond.

Strategia, talousarvio ja yhtymasuunnitelma ovat perusta sisdiselle valvonnalle. Strateginen suunnit-
telutyd tehdédén neljdn vuoden vilein. Talousarvion ja yhtymésuunnitelman laadinta tapahtuu vuosit-
tain ja siind arvioidaan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Syksyisin kdydéén tulos-
alueittain tavoite- ja tulossopimusneuvottelut, joilla ohjataan ja seurataan toimintaa.

Toiminnan onnistumista seurataan ja arvioidaan sisédiselld valvonnalla. Yhtymédsuunnitelman tavoit-
teiden toteuttamista seurataan neljdnnesvuosittain osavuosikatsauksilla. Osavuosikatsauksissa rapor-
toidaan seké taloudellisesta ettd toiminnallisesta ndkokulmasta. Puolivuosittain osavuosikatsausten
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yhteydessa kartoitetaan toimintaa uhkaavat riskit riskienkartoituslomakkeen avulla. Riskien arviointi
tehddén vuosittain konserni- ja yhtymaitasolla yhtyméjohdon ja hallituksen toimesta. Talousarvion
toteuttamista seurataan kuukausittaisissa talouden toteumaraporteissa. Taloudellista valvontaa teh-
dddn suorittamalla toteumaraporttien lisdksi padkirjatason tilivalvontaa sekd Rondo-
ostolaskutositteiden tarkastusta. Hankintatoimi on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisteria
hoidetaan Primus -jérjestelmén luetteloiden kautta. Toiminnallista valvontaa suoritetaan henkildris-
kien arvioinnilla, pd4tdsmenettelyn seurannalla ja tietojirjestelmien ajantasaisuuden seurannalla.

3.4.3 Henkiloston yhteistoiminta

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassé toimii yhteistoimintamenettelysti annettujen suositusten mu-
kainen yhteistoimintaelin, jossa on tyonantajan edustus seké tasapuolinen edustus kaikista henkilds-
tojarjestoistd. YT-ryhmén tehtdvianid on késitelld henkiloston asemaan liittyvid sopimuskysymyksia
sekd toimia tiedonvilityskanavana henkildston ja tyonantajan vélilld sekd kisitelld tydsuojelu- ja
turvallisuusasioita. YT-ryhma toimii yhtymaéhallituksen alaisena.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessad tydnantajan
kanssa osallistua koulutusyhtymén toiminnan kehittimiseen ja antaa henkilostdlle mahdollisuus vai-
kuttaa omaa tyOtddn ja tyOyhteisoddn koskevien padtdsten valmisteluun sekd samalla edistdd koulu-
tusyhtymidn palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldamén laatua. Yhteistoiminnassa
korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten vélistd luottamusta sekd esimiesten ja alaisten véli-
sessd vuorovaikutuksessa péivittdin tapahtuvaa yhteistyota.

Yhteistoimintamenettelyn asiapiiriin kuuluvat muun muassa ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat

- henkildstoon merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa ja palvelurakenteessa,

- palvelujen uudelleen jérjestimisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstdvaiku-
tuksia, kuten ulkopuolisen tyovoiman kaytolla tai liikkkeen luovutuksella,

- henkil6stoon, henkiloston kehittimiseen ja tasa- ja yhdenvertaiseen arvoiseen kohteluun sekd
tyOyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia seuraavissa asioissa:

- henkildstosuunnitelmiin, kuten koulutus- seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,

- periaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat henkilostohallintoa, tyohonottoa, perehdyttamis-
ta, tiedotusta, aloitetoimintaa seké henkildston virkistys- ja tyGhyvinvointitoimintaa,

- taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai ir-
tisanomista.

Vilittémén yhteistoiminnan toteuttamisen muotoja ovat esimerkiksi kehityskeskustelut, palautteen
antaminen, tyopaikkakokoukset, tiedotustilaisuudet, koulutus- ja tiedotusluonteiset neuvottelutilai-
suudet, osallistuminen kehittdmisprojekteihin, laatu- ja tuloksellisuusryhmit seké tiimitoiminta.

3.4.4 Tyosuojelu ja turvallisuus

Tydsuojelulla tarkoitetaan kaikkea sitéd tiedollista toimintaa, jolla ihmisestd, yhteiskunnasta ja tyo-
ymparistostd saadun tiedon avulla luodaan vélittdmaésti tai vélillisesti edellytyksid tyontekijoiden
ty0- ja toimintakyvyn séilyttdmiselle ja parantamiselle.

Kéytdnndn tydsuojelussa painopiste on muuttunut korjaavasta ennakoivaan. Tydsuojelu on muuttu-
nut perinteisesté tapaturmantorjunnasta tydyhteis6d kokonaisvaltaisesti tarkastelevan ja kehittdvin
tyosuojelun suuntaan. Uudessa tyosuojelusopimuksessa korostetaan tydsuojeluyhteistoiminnan roo-
lia osana henkildstovoimavarojen strategista johtamista perinteisempien tyon ja tyGympariston ter-
veellisyyttd ja turvallisuutta sekd tydeldmén laatua ja tuloksellisuuden parantamista koskevien ta-
voitteiden rinnalla. Tdmé tuo tydsuojelun luonnolliseksi osaksi linjaorganisaation toimintaa ja esi-
miestyotd. Tyosuojelun edistiminen kuuluu koko henkildstdlle ja tydsuojelun yhteistoimintahenki-
16ston roolina on ennen kaikkea olla asiantuntijana tyosuojelu- ja tydturvallisuusasioissa.

Turvallisuus on noussut viime vuosina yhé keskeisemmaéksi oppilaitosten hyvinvointiin vaikuttavak-
si tekijdksi. Yhteiskunnan muutokset ovat tuoneet esiin uusia, ennalta arvaamattomia uhkia. Nama
uhat voivat tulla oppilaitosten siséltd tai ulkopuolelta. Ne on otettava huomioon varautumalla niihin
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ja pyrkimélld ehkdisemddn niiden syntyminen. Keskeisend lahtokohtana on opiskelijoiden ja henki-
l6kunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa.

senisend jaostona. Tyosuojelupaéllikkoné toimii kiinteistopadllikko, jonka lisdksi tydsuojelujaostoon
kuuluu nelja henkil6stdon valitsemaa tyOsuojeluvaltuutettua. Lisdksi kaikissa yksikdissd toimivat
henkildston valitsemat tydsuojeluasiamiehet. Jaoston toimialaan siséltyvdt rakennusten ongelmien
liséksi mm. opiskelijoiden ja henkildston ty6- ja muu turvallisuus. Yhteistyotd tehddédn myos Koulu-
poliisin kanssa.

Tydsuojelujaosto kdy ldpi kaikki tietoonsa saadut ilmoitetut tapaturmat ja 1dheltd piti” — tilanteet.
Tydsuojelukulttuurin ajaminen kaikkien tietoisuuteen on myds erittdin tirkedd. Tydsuojelutoimin-
nasta tiedotetaan mm. uusien tyontekijoiden infotilaisuuksissa. Tydsuojelun toimintaohjelma 2014 -
2017 on piivitetty vuoden 2014 aikana. Tydsuojelun toimintaohjelma on koulutusyhtymén johdon
hyviksyma kirjallinen yleissuunnitelma niisté toimintamalleista ja —linjoista, joita koulutusyhtymas-
sd todella tehdéddn tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Tydsuojelujaosto tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksié tydolojen parantamiseksi, tydterveyshuol-
lon kehittdmiseksi sekd tyosuojelukoulutuksen ja tyonopastuksen jérjestamiseksi. Lisdksi jaosto
osallistuu tyokykya yllépitdvan toiminnan jérjestdmiseen ja tydsuojelutarkastuksiin. Turvallisuusna-
kokulma on vahvasti toiminnassa esill.

3.4.5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomessa keskeisid yhteiskuntapoliittisia tavoitteita ovat naisten ja miesten vilinen tasa-arvo seki
kansalaisten yhdenvertaisuus. Kaikilla tulee olla samat oikeudet, velvollisuudet ja mahdollisuudet
niin ty6- kuin yksityiseldmaissé ja yhteiskunnassa ja ketddn ei saa syrjid. Koulutuksen jérjestdjid ja
oppilaitoksia kannustetaan aktiiviseen tasa-arvotyohon. Sukupuolten vilinen tasa-arvo ei merkitse
samanlaisuuden vaatimusta, mutta naisten ja miesten erilaisuus ei saa johtaa eriarvoiseen asemaan
tai kohteluun. Tarvitaan myos aktiivista toimintaa molempien sukupuolten koulutus- ja uravalintojen
monipuolistamiseksi. Koulutuksen keskeinen tavoite on miesten ja naisten vilisen tasa-arvon edis-
tdminen kaikilla yhteiskunnan aloilla.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaissd on tavoitteena edistdd tyontekijoiden ja opiskelijoiden tasa-
arvoista ja yhdenvertaista kohtelua. Tavoitteena on myds auttaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhty-
missd tyoskentelevid ja opiskelevia tunnistamaan, arvioimaan ja tarvittaessa muuttamaan toiminta-
tapojaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimistd tukevaan suuntaan. Tasa-arvon edistimiselld
on myonteinen vaikutus henkildston ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja ilmapiiriin. Kun tydntekijét ja
opiskelijat kokevat, ettd heitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heidén tyotién arvostetaan, se lisié
viihtyvyyttd ja motivaatiota tyOyhteisossd. Oppilaitoksissa tyoskentelevien asenteet ja toimintatavat
vaikuttavat myos opiskelijoiden arvomaailmaan ja kayttdytymiseen.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaissé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastellaan henkildstopoliit-
tisessa tasa-arvosuunnitelmassa sekd opetustoiminnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.
Henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnitelma painottuu erityisesti miesten ja naisten véliseen tasa-
arvoon tyoeldméssi ja tydsuhteen ehdoissa. Opetustoiminnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmassa kiinnitetddn huomiota tasa-arvon toteutumiseen ja edistimiseen mm. opiskelijavalinnoissa,
opetusta jérjestettdessd ja opintosuorituksia arvioitaessa. Yhdenvertaisuuden edistdmisessd kiinnite-
tddn huomiota erityisesti syrjinnén ja kiusaamisen poistamiseen. Koulutusyhtymaélla on ohje epiasi-
allisen kohtelun, héirinnén ja kiusaamisen ehkdisemiseksi ja késittelyyn. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista seurataan mm. henkildstokyselylld ja opiskelijapalautteilla.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi:

- toimimme siten, ettd tyotehtiviin ja eri alojen opintoihin hakeutuisi sekd naisia ettd michid

- edistimme naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtdviin sekd luomme heille
yhtéldiset mahdollisuudet uralla ja opinnoissa etenemiseen

- kehittimme tydoympéristdja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seki naisille ettd miehille ja helpot-
tamme naisten ja miesten osalta tydeldmén ja perhe-eldmén yhteensovittamista

- huolehdimme siitd, etté ettei tyontekija tai opiskelija joudu sukupuolisen hdirinnén tai ahdiste-
lun kohteeksi

- kiinnitimme huomiota tasa-arvon toteutumista vaikeuttaviin asenteisiin

- hyvidksymme ihmisten erilaisuuden luonnollisena ja yhteiso4 rikastuttavana asiana

- on luotu toimintamalli, joilla vilittdmasti puututaan kiusaamiseen ja syrjimiseen, jos sitd tapah-
tuu.

3.4.6 Kestiiva kehitys

Kestivin kehityksen kasvatuksen tavoitteena on kasvattaa ihmisié, joilla on kyky ja halu vaikuttaa
kestdvén tulevaisuuden rakentamiseen oman eldménsa eri vaiheissa ja rooleissa. Ammatillisen koulu-
tuksen osalta tavoitteena on, ettd jokainen opiskelija omaa tarvittavat tiedot, arvot ja taidot ollakseen
aktiivinen, demokraattinen ja vastuullinen toimija seké tydeldmassé ettd kuluttajana ja kansalaisena.

Kestéville kehitykselle on laadittu kansallisia strategioita ja ohjelmia, jotka noudattavat kansainvali-
sid linjauksia. Ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositus (OPH 2008) kannustaa ammatillisen
koulutuksen jarjestdjid rakentamaan kestdvian kehityksen toimintaohjelmat ja kytkeméddn kriteerit
osaksi laatujarjestelmid. Kestdvin kehityksen toimikunnan koulutusjaoston strategiassa (2006) on
asetettu tavoitteeksi, ettd kaikkiin koulutusorganisaatioihin laaditaan oma kestdvédn kehityksen toi-
mintaohjelma vuoteen 2010 mennessa. Lisdksi tavoitteena on, ettd 15% pdivikodeista, kouluista ja
oppilaitoksista on saanut ulkoisen tunnustuksen tai sertifikaatin kestidvin kehityksen toiminnastaan
vuoteen 2014 mennessa.

Kestdva kehitys on otettu ammatillisessa peruskoulutuksessa huomioon perustutkintojen perusteissa
sekd osana ammatillisia opintoja ettd elinikdisen oppimisen avaintaitona. Keski-Pohjanmaan koulu-
tusyhtymén opetussuunnitelman yhteiseen osaan (2009) on kirjattu:

Opintojen tavoitteissa ja koulutusyhtymdn toimintavoissa toteutetaan ekologisen kestdivyyden mu-
kaista toimintaa hankinnoissa, kulutuksessa ja jdtteiden kdsittelyssd. Taloudellista ja sosiaalisesti
kestdvdd kehitystd toteuttaa tyoeldmdldihtéisen koulutuspalvelun tuottaminen, opiskelijan joustavien
Jja yksilollisten tutkinnon suorittamispolkujen mahdollistaminen, osaamisen tunnustaminen sekd elin-
ikdisen ja eldmdnlaajuisen oppimisen tukeminen. Sosiaalista ja kulttuurista kestdvdd kehitystd tuke-
vat ympdriston turvallisuuden, terveellisyyden ja viihtyisyyden vahvistaminen, tasa-arvoisen toimin-
nan mahdollistaminen, monikulttuurisen toimintaympdriston hyvdksyminen ja ottaminen huomioon
toiminnassa sekd syrjdytymisen ehkdisy.
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4. TALOUSARVION 2015 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2015-2017 PERUSTELUT

4.1 Talousarvion 2015 ja taloussuunnitelman 2015-2017 rakenne ja tasapainotus

Vuoden 2015 talousarvion laadinnan ldhtokohtana oli 1,5 milj. euron sédéstdjen aikaansaaminen, jotta
koulutusyhtymén vuosikate ja tulos kattavat lainanlyhennykset ja poistot. Tulostavoitteeksi koko yh-
tymaén osalta oli asetettu -500.000 euroa. Valtuustoon nihden sitovat tulosalueet ovat konsernipalve-

lut, Keski-Pohjanmaan ammattiopisto ja Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus.

Rahoituksen peruste on opiskelijakohtainen yksikkoéhinta kerrottuna opiskelijaméérilld, joka muo-
dostaa tulosalueen nettobudjetin. Menojen kasvattaminen yli em. nettoraamin edellyttdd vastaavien
toimintatulojen hankkimista. Yksikkohinnat, arvio opiskelijamééristd ja budjetin laadinnan perustee-
na ollut nettomenojen raami vuodelle 2015 tulosalueittain esitetddn liitteessd 1 organisaatiorakenteen
mukaisesti. Opistojen raamiin sisdltyy katettavaksi koulutusyhtymén keskushallinnon ja yhteisten
projektien omavastuiden kustannukset. Kiinteistojen ja irtaimistojen poistot on kohdennettu opistoil-
le arvioidun kdyton mukaisesti. Poistoihin on lisétty koulutusyhtymin vuosittaiset rahoituskustan-

nukset.

Vuoden 2015 talousarviossa budjettiraamin ldahtokohtana on 2.660 opiskelijaa, joka on 14 opiskeli-
jaa enemmdn kuin jirjestdmisluvassa. Yhtymén tulee ennakoinnissa noudattaa talousarviossa vahvis-

tettuja opiskelijamaérié ja hallituksen hyviaksymia aloituspaikkapaétoksia.

Vuoden 2015 talousarvioesitys on kaikkien tulosalueiden osalta laadittu tuloslaskelmaperusteisesti.
Poistot on kohdistettu suoraan tulosalueille ja samalla investointivarausten ja rahastojen purun koh-
distaminen tulosalueen investointiin on merkitty tuloslaskelmaan poistoeron muutoksena. Investoin-
tivarausten kasittely edellyttdd investointien aktivoinnin suunnittelua usean vuoden aikajanteellé.

4.2 Talousarvion 2015 kisittely yhteistoimintaneuvottelussa

Yksikot laativat budjettinsa 16.9.2014 mennessé, jonka jalkeen budjettia on kayty 14pi johtoryhmés-
s sekd osana yhteistoimintaneuvotteluja, jotka kdynnistettiin kesélld yhtyméahallituksen paatoksella.
Budjetoidut toimintatuotot ovat yhteensd 41.001.300 euroa. Vuoteen 2013 verrattuna toiminta-
tuotoissa on 14 % lasku, yhteensd 6.674.381 euroa. Vuoden 2014 osalta arvioidut toimintatuotot

ovat n. 45,8 milj. euroa, johon verrattuna pudotusta on n. 4,8 milj. euroa.

Vuoden 2013 tilinpditokseen verrattuna toimintatuotoissa on tapahtunut seuraavat muutokset:
- Yksikkohintarahoituksen muutos ammatillisessa perustutkinnossa 1,3 milj. euroa, joka ai-

heutuu 100 opiskelijapaikan vihennyksesté ja 3 % rahoitusleikkauksesta.
- Tulosrahoitusta ei ole budjetoitu, vaikutus vertailussa 1,12 milj. euroa
- Oppisopimuskoulutuksen osalta n. 0,5 milj. euron vihennys
- vapaan sivistystyon rahoituksen osalta n. 100.000 euron vdhennys
- ammatillisen lisdikoulutuksen osalta n. 100.000 euron vihennys

- Muiden tuottojen osalta on arvioitu n. 3,3 milj. euron vihennysti, joka muodostuu pidosin
hanketoiminnasta, tyovoimakoulutuksista sekd muista koulutuspalvelujen myynneistd. Oh-
jelmakauden vaihtumisesta johtuen suunnitelmakaudella toteutettavista hankkeista ei ole
vield tietoja, joten niitd ei voida budjetoida. Hankkeet lisdévit samassa suhteessa seki tuloja
ettd kuluja, joten niiden vaikutus tilikauden tulokseen on vidhédinen. Mahdolliset toteutettavat
tydvoimakoulutukset sekéd koulutushankkeet ovat katteellista toimintaa, joten niiden vaiku-
tus yhtymén tulokseen on positiivinen. Koulutuspalvelujen myyntiin liittyvé toiminta siirtyy

perustettavalle osakeyhtidlle.

Ammatillisen peruskoulutuksen valtakunnallinen keskiméérdinen yksikkohinta vuodelle 2014 on
10.970 euroa/opiskelija, kun se vuonna 2015 on 10.822 euroa/opiskelija. Ammatillisen lisékoulutuk-
sen, vapaan sivistystyon ja oppisopimuskoulutuksen osalta rahoitusta tullaan vdhentiméan vuoden
2015 rahoituspaétoksissd. Yksikkohinnan liséksi tuloksellisuudesta saadaan lisévaltionosuutta, mutta
tieto sen suuruudesta tulee vasta myohemmin syksylld. Vuoden 2015 lopulliset yksikkdhinnat ta-

sauskertoimineen varmistuvat marraskuun 2014 lopussa.
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Budjetoinnin aikana vuodelle 2015 arvioitiin toimintakuluja kertyvdn yhteensd 39,3 milj. euroa.
Vuoden 2015 budjetissa on huomioitu henkildstokustannusten osalta maltillinen palkkaratkaisu n.
+1,5 % korotus vuodelle 2014. Henkilostokuluissa on huomioitu tiedossa olevat eldkditymiset seké
médrdaikaisuuksien padttymiset.

Kokonaisuutena talousarvio jéi kuitenkin tilikauden tuloksen osalta 1,3 milj. euroa negatiiviseksi ja
vaati vield sopeuttamistoimia, joista piitettiin 2.10.2014 pidetyssd yhteistoimintaneuvottelussa.
Neuvotteluissa péétettiin etti talousarvion tasapainottamiseksi tehtdvit sddstot, yhteensi 819.200 eu-
roa, saavutetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Henkilostokuluista vahennetéén -380.700 euroa
- Palvelujen ostoista vihennetéédn -336.000 euroa
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat- tiliryhméin hankinnoista vihennetién -102.500 euroa

Niilld toimenpiteilld talousarvion toimintakuluiksi saadaan 38.493.100 euroa, jolloin tilikauden tu-
lokseksi jai -499.100 euroa. Poistoero- ja rahastokirjausten jalkeen ylijadméksi jad 0 euroa.

Vuosikate jaa 2.255.000 euron tasolle, joka ei riitd poistoihin, mutta kattaa lainanlyhennykset. Pois-
tojen madrd vuodelle 2015 on n. 2.754.100 euroa. Lainanlyhennysten méiré riippuu vield vuosien
2014 ja 2015 investointien toteutumisesta sekd vuoden 2014 tilikauden tuloksesta. Lainan lyhennyk-
set vuonna 2014 ovat n. 2,25 milj. euroa ja arvio vuodelle 2015 on n. 2,3 - 2,4 milj. euroa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyviaksymisen yhteydessa. Esitys val-
tuustolle on, ettd tulosalueen sitovaksi maédrirahaksi kiyttdtalouden osalta vahvistetaan tuloslas-
kelmaperusteisesti sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos. Vuoden 2015 talousarvioehdotus ja talous-
suunnitelma 2015-2017 esitetddn valtuustolle vahvistettavaksi nettomenositovuudella.

Tulosalue Valtuusto
Tulosyksikko Hallitus

Investointimenojen osalta valtuusto vahvistaa sitovaksi méiédrarahaksi talonrakennuksen nettomaara-
rahan siten, ettd talonrakennushankkeiden toteutusaikataulu on sitova. Irtaimen kdyttdomaisuuden
osalta kokonaismaérdraha hyviksytddn nettositovuudella, koska moniin hankintoihin sisiltyy ulko-
puolinen rahoitus. Liséksi valtuusto vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisena talo-
ussuunnitelman hyviksymisen yhteydessd. Valtuusto padttda erikseen tuloslaskelman tilikauden tu-
loksen jélkeisisté eristd. Hallitus paéttda muilta osin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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4.3 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Koulutusyhtymén talouden kehitys 1dhivuosina osoittaa, ettd toiminta on kasvanut keskimédrin noin
2,5 % vuodessa vuoteen 2011 asti. Sen jélkeen valtiontalouden kiristyminen nikyy koulutusyhtymén
talouden kehityksen pysidhtymisena ja tulevien vuosien osalta talous kiristyy entisestdan. Suunnitel-
makauden aikana yksikkohintaa leikataan n. 3 % vuoden 2013 tasoon verrattuna. Liséksi opiskelija-
paikkoja vdhennetddn vuosina 2015-16 yhteensd -216 opiskelijapaikkaa. Vuosikate on kyettiva pi-
tdmadn mahdollisimman korkealla tasolla, jotta viime vuosien suurista investoinneista johtuvat pois-
tot sekd lainanlyhennykset kyetéén kattamaan. Poistojen kasvua kuitenkin kompensoi investointiva-
rausten kdyton ansiosta poistoeron muutos. Vuosikate olisi saatava noin 3,2 milj. euron tasolle suun-
nitelmakauden aikana talouden sopeuttamisohjelman seka rakenteellisten muutosten kautta.

Tuloslaskelma, € (ulkoinen) TP-2013 TA-2014 TA-2015| TS-2016t€| TS-2017 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 43 456 499 4| 552 600 38 665 000 37700 37 900
Maksutuotot 62732 135 000 221 500 250 250
Tuet ja avustukset 3051735 2 372900 1 876 800 1 900 | 900
Vuokratuotot 833021 873 500 207 900 180 180
Muut tuotot 271 694 37 100 30 100 30 30
Toimintatuotot yhteensa 47 675 681 44971 100 41001 300 40 060 40 260
Toimintakulut

Henkiléstokulut -28733791| -27012400| -25478200 -24 530 -24 530
Palvelujen ostot -7 259 542 -7 462 700 -6 146 500 -5770 -5 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 165 436 -5 119 800 -4709 700 -4 820 -4720
Avustukset -464 142 -506 600 -429 900 -400 -400
Vuokrat -1 144 692 -1 126 800 -1 022 300 -1 000 -1 000
Muut kulut -635 721 -487 500 -706 500 -580 -580
Toimintakulut yhteensa -43 403 323| -41715800| -38493 100 -37 100 -36 750
Toimintakate 4 272 358 3 255 300 2508 200 2960 3510
Korkotulot 13963 17 500 0 0 0
Muut rahoitustulot 7 657 0 4 600 0 0
Korkomenot -252 940 -276 000 -257 800 -285 -305
Muut rahoitusmenot -4 340 0 0 0 0
Rahoitustuotot/kulut netto -235 660 -258 500 -253 200 -285 -305
Vuosikate 4 036 697 2 996 800 2 255 000 2 675 3205
Suunnitelmapoistot -2755 258 -2 996 800 -2754 100 -3000 -3000
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1 281 439 0 -499 100 -325 205
Poistoeron muutos -695 489 418 400 321 000 260 260
Varausten muutos 900 000 0 178 100 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 65 0
Tilikauden yli-/alijaama 1 485 950 418 400 0 0 465

Yhtymin toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituserii ja poistoja. Vuo-
sikate eli yhtymén rahoitustulos ilmoittaa riittddkod kuntayhtymén tulorahoitus kattamaan investoin-
titoiminnasta aiheutuvat kayttdomaisuuden poistot. Vuosikate siirtyy rahoitusosaan nettoinvestoin-
tien katteeksi. Rahoitusosan laskelmassa pitkdaikaisten saamisten ja lainojen muutoksella varaudu-
taan toiminnan rahoitukseen. Yhtymén talouden asemaa 2013-2017 kuvaavat seuraavat tuloslaskel-
man tunnusluvut:

TULOSLASKELMAN TUN-

NUSLUVUT TP-2013 TA-2014 TA-2015 TS-2016 | TS-2017 t€ | KA 2013*
Toimintatuotot/kulut, % 109,8 % 107,8 % 106,5 % 108,0 % 109,6 % | 110,68 %
Poistot vuosikatteesta % 68,3 % 100,0 % 122,1 % 12,1 % 93,6% | 6893%
Poistot, % (poistot/toim.tuotot) 58 % 6,7 % 6,7 % 7,5 % 7,5 % 6,13 %

* vuoden 2013 keskiarvo koulutuksen jarjestéjien yhdistykseen kuuluvista koulutuskuntayhtymista
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4.4 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpdatos vaikuttavat kuntayhtyméin maksuvalmiu-
teen. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmadisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittivyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan
muutokset. Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtymén
maksuvalmiuden muuttumisen. Taloussuunnitelmavuosien rahoituslaskelmassa on budjetoitu 17 M€
lainanotto suunniteltujen investointien rahoittamiseksi. Lainatarve riippuu vuosikatteen toteutumi-
sesta ja lopullisista investointipdatoksist.

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2013 TAE2014| TA20I5| TS2016| TS2017

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4037 2 997 2255 2675 3205

Satunnaiset erit 0 0 0 0 0

Korjauserit 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -7459 -3300 -5000 -5200 -6700

Rahoitusosuudet investointimenoihin 62 50 0 0 0

Hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -3 360 -253 -2745 -2 525 -3 495

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 400 0 0
Antolainasaamisten viahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7000 | 000 5000 5000 7000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2638 -2388 -2737 -2985 -3420
Lyhytaikaisten lainojen muutos 601 100 400 400 500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 550 550 600 600 600
josta lainasaamiset osakkuusyhteiséilta 1 000 1000 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta 5513 -738 3 663 3015 4 680
Rahavarojen muutos 2153 -991 918 490 1 185
Rahavarat 31.12. 3897 2 906 3824 4314 5499
Rahavarat |.I. 1 744 3897 2 906 3824 4314

Rahoituslaskelman tunnuslukujen kehitys osoittaa, ettd varsinaisen toiminnan tulorahoitus ei vuosina
2015-2017 riitd nettoinvestointien rahoitukseen. Vuosina 1997-2013 koulutusyhtymalle on kertynyt
13,3 miljoonan euron tulorahoitusvaje. Investointien lisdksi kassarahoitusta tarvitaan laajojen kehit-
tamishankkeiden jilkirahoitteisuuden rahoittamiseen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2013 | TAE2014 | TA20I5| TS2016 | TS2017| KA?20I13*
Investointien tulorahoitus, % 54,58 % 9222% | 45,10% | 51,44% | 47,84 % 171,60 %
(vuosikate/omahankintameno)

Pddomamenojen tulorahoitus, % 40,23 % 53,16 % | 30,73 % | 32,68% | 31,67 % ei tied.
(vuosikate/omah.meno+antol.lis. +lainanlyh.)

Lainakanta 31.12., m€ 16,Im€ 14,7m€ 170m€| 19,0m€| 22,6mE 6,3m€
(sis. sitoumukset kunnille)

Lainanhoitokate% 1,48 % 1,23% | 083%| 090% | 094% 8,55 %

(ylijaddma ennen sat.erid+poistot ja ar-
vonalent. +korkokulut-
tuloverot)/(korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassavarat 31.12., m€ 3,9m€ 2,9m€ 3,4m€ 3,9m€ 51Im€ ei tied.
Kassan riittavyys (ka./pv) 32,7 pv 254pv| 324pv| 385pv| 506pv 70,1 pv




Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd * Taloussuunnitelma 2015-2017 Sivu 27

4.5 Talousarviovuoden 2015 sitovat méirirahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 sisiltdd seuraavat erityisméérdarahat ja perustelut, jotka esitetdin
hallituksen ja valtuuston hyviksyttavéksi:

- Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on laadittu 2.660 opiskelijan mukaan, joka ylittdd 14
opiskelijalla opetus- ja kulttuuriministerién vahvistaman koulutusyhtymén jarjestimisluvan
2.646 opiskelijaa.

- Opiskelijoiden koulumatkatuen omavastuuosuuksien korvaamista jatketaan vuonna 2015.
Kustannukset ovat noin 130.000 €.

- Teknologiakeskus KETEK Oy:n kehittdmistuki on koulutusyhtymén osalta 60.000 € vuonna
2015. Liséksi jasenkunnilta peritdén 100.000 € KETEK maksuosuutta vuonna 2014 voimas-
saolevan sopimuksen ja osakassopimuksen mukaisesti.

- Yhtymin investointiohjelman toteuttamiseksi vuonna 2015 varaudutaan pitkéaikaisen talo-
usarviolainan ottamiseen enintddn 5,0 M€. Lisdksi kiinteistoosakeyhtic Kokkolan Laser
Parkin purkamisen yhteydessd koulutusyhtymélle siirtyy 2,0 miljoonan euron lainat. Uuden
lainan kokonaismiéréd vuodelle 2015 on 7,0 miljoonaa euroa.

- Kéyttoomaisuuden laskentaohjeiden mukaiseksi investointien aktivointirajaksi vahvistetaan
10.000 €. Ulkopuolisille vuokrattavasta kdyttbomaisuudesta peritddn 4 % korkoa pddomal-
le. Konsernin sisdlld peritddn 2 % korkoa pdédomalle.
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5. KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEET TULOSALUEITTAIN

5.1. Konsernipalvelut

Toiminnan kuvaus suunnitelmakautena 2015-2017

Konsernipalvelujen tehtidvini on johtaa yhtymékokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa si-
sdisille ja ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luot-
tamushenkil6- ja hallintopalvelut muodostavat koulutuksen jarjestdjitason tehtidvikokonaisuuden,
joka vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestimisluvan ja lainsdddannon mukaisesti koulutusyh-
tymélle annettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kayt-
toon. Yhteisid palveluja kehitetdén ulkoisten ja sisdisten asiakkuuksien ndkokulmasta.

Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista padtoiminnoista:

Hallintopalvelut

- Johtamispalvelut (luottamushenkil6hallinto ja sisdinen johtaminen)
- Hallintopalvelut (yhtymaén toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja vies-

tintd)

- Hanke- ja aluevaikutuspalvelut

- IT-palvelut
Talous- ja henkildstopalvelut

- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankinnat)
- Henkilostopalvelut (henkildstohallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat)

Kiinteisto- ja ruokapalvelut

- Kiinteistopalvelut (kiinteistjen kunnossapito ja rakentaminen)
- Kéyttdomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

- Ty6suojelu
- Ruokapalvelut

Talousarviovuoden 2015 tavoitteet ja toimenpiteet konsernipalveluissa

Tavoitteet

Toimenpiteet

Koulutuksen jirjestdmislupahakemusten laati-
minen

Koulutusyhtymaén strategian 2015-2020 laatimi-
nen.

Konserniyhteistydon systematisointi ottaen huo-
mioon toimintaympériston muutokset

Organisaatio- ja johtamisjirjestelmin uudistus-
tyon jatkaminen

Perussopimuksen tarkistaminen ja péivittdminen
Koulutustarjonnan ~ kohdentaminen =~ OKM:n
leikkauksiin ja alueen tydeldmin tarpeisiin suh-

teutettuna

Huomioidaan uuden EU-ohjelmakauden muu-
tokset ja vaikutukset koulutusyhtymaéssa

Valmistellaan jarjestimislupahakemukset ammatilliseen peruskoulutuk-
seen, aikuiskoulutukseen ja vapaaseen sivistystyohon opetus- ja kulttuu-
riministerion ohjeistuksen mukaisesti.

Strategiaprosessin ldpivienti.

Yhtidittaimisvelvoitteen tiyttiminen. Aikuiskoulutustoiminnan arviointi
tydvoimakoulutusten ja hanketoiminnan osalta.

Uudistuksen vaikutuksia arvioidaan ja jalkauttamista jatketaan. Tarkenne-
taan tyonkuvia ja vastuita.

Perussopimuksen sisélto tarkistetaan ja péivitetddn vastaamaan uudistu-
nutta organisaatiota ja valtakunnallisen ohjauksen aiheuttamia muutoksia.

Jatketaan koulutustarjonnan arviointia koulutusaloittain ja koulutusmuo-
doittain. Kriteeristod kehitetddn toimintaympériston muutosten edellytta-
malla tavalla.

Vuonna 2014 uudelle ohjelmakaudelle laaditun suunnitelman pohjalta
arvioidaan ja kehitetddn projektitoiminnan kokonaisuutta, siséltojé, toi-
mintamalleja, tydnjakoa ja verkostoja.
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Ty6hyvinvoinnin edistiminen ja muutoksessa
tukeminen

Osaamisen kehittdminen, hallinta ja dokumen-
tointi

Hanketoiminnan prosessit ja koordinaatio.

Taloushallinnon organisointi ja kehittdminen

Toiminta- ja laatujérjestelmén arviointi ja kehit-
tdminen

Tietohallinnon jarjestelmien kehittiminen ja

yhtendistiminen

Tiedonhallinnan kehittiminen

IT-perusjérjestelmien kehittdminen

IT-hankintojen keskittiminen
Info-tv-jarjestelmén laajentaminen

Sahkoisen tydajanseurantajirjestelmin laajen-
taminen

Tuetaan yhteisollisyyttd ja vuorovaikutuksen kehittymistd sekd luodaan
toimintaohjeita uuden organisaatiomallin yhteisten toimintatapojen vah-
vistamiseksi. Tuetaan henkildstod muutoksen hallinnassa mm. muutostu-
kikoulutuksin ja esimieskoulutuksien avulla kehitetddn esimiesten val-
miuksia. Edistetddn tyoturvallisuuskulttuuria ja yhteistyotd tydterveys-
huollon kanssa mm. varhaisen tuen toimintamallia kdyttdmalld ja TYK-
kuntoutuksen myota.

Kehitetddn osaamisen kehittdmisen ja johtamisen toimintamallia. Laajen-
netaan ElbitSkills-HR —jérjestelmin kdyttdonottoa timén tukemiseksi.

Hanketoiminnan seuranta ja hallinnolliset jérjestelmat.

Tuloksen seurannan kehittiminen siten, ettd laskutukset sekd tulosiirrot
ovat ajan tasalla vahintddn 3 kk vélein. TyOaikaseurannan kayttoon otta-
minen tehostamaan palkkakertymien oikeellisuutta kustannuspaikoilla.
Prosessimaisen tyoskentelytavan tehostaminen ja taloushallinnosta annet-
tujen aikarajojen noudattaminen. Prosessin luominen talousarvion tekemi-
sessé sekd hankintojen kilpailuttamisessa.

Uuden ohjelmakauden hankkeissa aloitetaan sisdiset taloushallinnon aloi-
tuspalaverit. Laajennetun taloushallintotiimin perustaminen, kattaen myos
yksikodiden taloushenkildston. Laskutuksen uudistaminen uuden kassapal-
velujirjestelmin avulla.

Perustettavaan osakeyhtioon liittyvin lainsdddédnnon tunteminen.
Osallistutaan alkuvuodesta kansalliseen toiminta- ja laatujérjestelmén
itsearviointiin ja laaditaan itsearvioinnin tulosten perusteella kehittamis-
suunnitelma. Valmistaudutaan mahdolliseen ulkoiseen arviointiin.
Laajennetaan opiskelijahallintojérjestelmdn toimintojen hyddyntdmista
mm. liittyen taloushallintoon, tydajanseurantaan, tilojen hallintaan sekd
koulutusten markkinoinnissa ja nithin ilmoittautumissa. Piivitetddn kiin-
teistorekisteri. Henkildstohallinnon jérjestelmien kdyton laajentaminen

esim. kuntarekryn sijaishallinta.

Laaditaan ja piivitetddn koulutusyhtymin tiedonhallinnan ohjeistukset
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana.

Selvitetddn IT-perusjérjestelmien kehittdmistarve Centria ammattikorkea-
koulun irtaantumisen johdosta.

ATK-luokkien uudistaminen suunnitelmallisesti tila-asiat huomioinen.
Laajennetaan info-tv:td muihin toimipaikkoihin.

Laajennetaan sihkdisen tydajanseurantajérjestelmén kayttoonottoa.
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Kiinteisto- ja ruokapalvelut

Tavoitteet Toimenpiteet

Toimintamallien yhtendistdminen Ostosopimusten noudattaminen seké yhtendiset kdyténteet toiminnassa.
Vanhan organisaatiomallin poikkeavia toimintatapoja ohjataan yhtenaisik-
si. Toimintatavoissa pyritdan myos keskittimédn ja tehostamaan toiminto-

ja.
Kannuksen keittion peruskorjauksen suunnitte- | Keittidtoiminnan selvitystyd peruskorjauksen aikana ja toteutus, sekd
lu, ja keittiGtoiminnan selvittiminen peruskorjauksen jélkeinen toiminta

Talonpojankadun sekd sosiaali- ja terveysalan | Suunnitellaan ja toteutetaan keittididen peruskorjaus. Arvioidaan opiskeli-
keittididen peruskorjaus sekd toimintamallin |ja- ja henkilostoruokailun jarjestimistapaa.
arviointi.

Ruokapalveluiden keskittiminen opetuksen- ja | Saman tasoiset, arvoiset ruokapalvelut joka toimipaikassa mm. yhtenéiset
henkildston tarpeisiin ruokalistat ja reseptiikan kehittiminen

Kiinteistdpalvelun tehtidvialueen laajentuminen | Kiinteisto- ja ruokapalvelut on siirtynyt vaiheeseen, jossa tehdién liitty-
ja selkiyttiminen neiden toimipaikkojen kiinteiston ja tekniikan tutkimusta ja seurantaa eri
kéyttotilanteissa ja eri vuoden aikoina. Kiinteistonhoitoon liittyvét osto-
palvelusopimukset ja toimintamallien sopiminen tilayhteyshenkil6itten

kanssa.
Koulutusyhtyman tilojen kdyton tehostaminen | Vaikutamme aktiivisella yhteisty6ll4 ja vuoropuhelulla koulutusyhtymén
ja kéyttokustannusten hallinta kiinteistdjen kdyttoon ja niiden tehostamiseen.

Olemme keskeisend toimijana kehittdmassa kayttokustannusten hallintaa
esim. tilavarausjérjestelmat seké todellisen kdyton seurantaa.

Talousarviovuoden 2015 keskeiset kehittimisprojektit toiminnan kehittimisessi:
(Tuloksellisuusraha, hankerahoitus)

Projektin nimi/aihealue Tavoitteet

Ruokapalveluselvitys Ruokapalveluselvitystyon jatkaminen koulutusyhtymaésséd. Selvityksen kohteina ovat organi-
soituminen, investointitarpeet ja ulkopuoliset sopimukset.

Toimitilastrategia Koulutusyhtymén omien tilojen kdyton tarkastelu

Turvallisuusstrategia Turvallisuusstrategia laaditaan edistiméén turvallisuutta ja turvallisuuskulttuuria toimipai-
koissa. Suunnitelmien ajantasaistaminen (Pro24) seké vastuutus.

Viestintdsuunnitelma Viestintdsuunnitelman laatiminen.

Tiedonohjausjérjestelmdn | Otetaan tiedonohjausjarjestelma (TOJ) kayttoon vuoden 2015 aikana.
kayttoonotto (TOJ)

Kassapalvelujérjestelma Otetaan kaytt6on KAPAKKA-kassapalvelujérjestelmd koulutusyhtyméssa. Kayttoéonoton
yhteydessa uusitaan kassajérjestelmén oheislaitteistoa.

Henkil6stdohjelman péivi-
tys Péivitetddn henkildstoohjelma 2016-2020.
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Konsernipalveluiden kiyttotalouden kehitys 2015-2017 (sisdinen/ulkoinen)

KONSERNIPALVELUT

Talouden kehitys (1000 €) TA-2014* TA-2015| TS-2016t€| TS-2017 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 16 642500 | 12992 300 12 900 12 900
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8200 140 000 100 100
Muut tuotot 1 580 200 176 500 150 150
Toimintatuotot yhteensa 18230900 | 13 308 800 13 150 13 150
Toimintakulut
Henkilostokulut -5077 100 | -5487 800 -5200 -5200
Palvelujen ostot -7 373700 -3 015000 -2950 -2900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2572700 -2295 300 -2 350 -2 350
Muut kulut -1 377 700 -858 400 -780 -780
Toimintakulut yhteensa -16 401 200 | -11 656 500 -11 280 -11 230
Toimintakate 1 829 700 1 652 300 1 870 1920
Rahoituskulut netto 6 200 -230 200 -250 -270
Vuosikate 1 835 900 1 422 100 1 620 1 650
Poistot ja arvonalentumiset -2365100| -2183400 -2 300 -2 300
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos (sitova maararaha) -529 200 -761 300 -680 -650
Tilinpaatoserét (poistoero) 340 500 259 100 260 260
Tilinpaatoserat (varaukset) 0 0 0 0
Tilinpaatoserit (rahastot) 0 178 100 65 0
Yli-/alijaama -188 700 -324 100 -355 -390

*Vuoden 2014 talousarvio on laadittu vanhalla organisaatiorakenteella. Sisdisten tulojen
Jja kulujen osalta on tehty muutoksia vuoden 2014 aikana. Vuoden 2014 ja 2015 talousarvi-

ot eivdt ole vertailukelpoisia toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta.
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Konsernipalveluiden yksikdiden tuloslaskelmat 2015-2017 (siséiinen/ulkoinen)

Tuloslaskelmat yksikéittdin TA-2014* TA-2015| TS-2016 t€| TS-2017 t€
Yhtymapalvelut

Toimintatuotot 3031 100 3297 400 3150 3150
Toimintakulut -3 301 200 -3 654 800 -3415 -3385
Rahoituskulut -6 800 -2 300 0 0
Vuosikate -276 900 -359 700 -265 -235
Poistot 106 900 139 100 140 140
Tilikauden tulos -383 800 -498 800 -405 -375
Tilinpaitoserat 5100 183 200 65 0
Tilikauden ylijaama -378 700 -315 600 -340 -375
Rahoitus

Toimintatuotot

Toimintakulut -20 400

Rahoituskulut 13 000 16 700 -10 -10
Vuosikate 13 000 -3700 -10 -10
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 13 000 -3700 -10 -10
Tilinpaatoserat 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama 13 000 -3700 -10 -10
Kiinteist6- ja ruokahuoltopalvelut, KOM

Toimintatuotot 15 199 800 10011 400 10 000 10 000
Toimintakulut -13 100 000 -7 981 300 -7 865 -7 845
Rahoituskulut 0 -244 600 -240 -260
Vuosikate 2 099 800 | 785 500 | 895 | 895
Poistot 2 258 200 2 044 300 2160 2160
Tilikauden tulos -158 400 -258 800 -265 -265
Tilinpaatoserat 335 400 254 000 260 260
Tilikauden ylijaama 177 000 -4 800 -5 -5
YHTEENSA

Toimintatuotot 18 230 900 13 308 800 13 150 13 150
Toimintakulut -16401 200 | -11 656500 -11 280 -11 230
Rahoituskulut 6 200 -230 200 -250 -270
Vuosikate 1 835 900 | 422 100 |1 620 | 650
Poistot 2 365 100 2 183 400 2 300 2 300
Tilikauden tulos -529 200 -761 300 -680 -650
Tilinpaitoserat 340 500 437 200 325 260
Tilikauden ylijaama -188 700 -324 100 -355 -390

*Vuoden 2014 talousarvio on laadittu vanhalla organisaatiorakenteella. Sisdisten tulojen
Jja kulujen osalta on tehty muutoksia vuoden 2014 aikana. Vuoden 2014 ja 2015 talousarvi-

ot eivdt ole vertailukelpoisia toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta.
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Konsernipalveluiden mittaritavoitteet vuosille 2013-2017
KONSERNIPALVELUT Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikoékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2017
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT

Kaynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro 1/0,02 1/0,02 1/0,02 2/0,04 2/0,04

Henkilotydvuodet _ 97 92 85 85
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT

Opetustilojen kdyttoaste * _ _ _ _ _

Tyytyvdisyys tukipalveluihin* _ _ _ _ _
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT

Yhteiset palvelut/toimintatuotot yhteensd* _ _ _ _ _

Kiinteistokustannukset/opiskelija (vos) 1437,2 1450,0 1400,0 1300,0 1200,0
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT

Henkildstdkysely TOB _ _ 21,3/72% 21,3/72% 21,3/72%

- Tyon kehittdvyys _ _ 3,55 3,55 3,55

- Esimiestyd _ _ 3,45 3,50 3,50

- Ergonomia _ _ 3,70 3,70 3,70

- Optimaalinen kuormitus _ _ 3,35 3,35 3,40

- Hyva tyokyky _ _ 3,95 3,95 4,05

- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ _ 3,30 3,30 3,40

Henkildston sairauspoissaolot _ 13 % 12 % 12 % 10 %

Henkiloston kehittamismittari _ _ 6,50 % 6,50 % 6,50 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT

Koulutuspdivid/henkild/vuosi _ 5 5 5 5

Paatoimisen henkiloston koulutustasoindeksi _ 4,3 4,3 4,3 4,3

Henkiloston osallistuminen kv-vaihtoihin _ _ 27,00 % 27,00 % 27,00 %

Tyotapaturmien maara/paivat 0/0 0/0 0/0

* Uusi mittari, tiedon keruu aloitetaan v. 2015

Osaan mittareista ei ole saatavilla tietoja aiemmilta vuosilta johtuen uudistetusta organisaatiorakenteesta.
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5.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto
Toiminnan kuvaus suunnitelmakautena 2015-2017

Nuorten koulutuksen tulosalueen pdédmaérand on tukea ja kehittdd opetusta ja oppimista nuorten kou-
lutuksessa opiskelijoiden tarpeiden, tavoitteiden ja edellytysten mukaisesti yhdessa heididn kanssaan.
Tulosalue toteuttaa koulutusta ammatillisena peruskoulutuksena (26 perustutkintoa) tydeldmén kans-
sa yhteistyossd. Valmentavia ja valmistavia opintoja tarjotaan perusopetuksen jilkeiseen nivel-
vaiheeseen. Oppisopimustoimiston kanssa tehdddn yhteistyotd nuorten oppisopimuksen kehittdmi-
seksi. Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan ja edistetddn opinto-ohjauksen ja opiskelijahuollon puit-
teissa. Yhteistyo aikuiskoulutuksen ja konsernipalveluiden kanssa on tiivista.

Osaprosesseja ja kehittdmisalueita ovat:

e opetussuunnitelmien ja opiskelija-arvioinnin laatiminen (Tutke 2 ja Ecvet) ja osaamisperus-

teisen ja tyoeldméldhtoisen koulutuksen toimeenpano

e tydssdoppimisen ja tydelamayhteyksien kehittiminen
digitaalisten oppimisympéristdjen osaamisen ja opetuskdyton lisddminen (verkko-opetus,
mobiilioppiminen, TVT-taidot)
opetuksen kansainvélisyys ja maahanmuuttajakoulutuksen jérjestiminen
opinto-ohjauksen, erityisopetuksen, opiskeluhuollon ja asuntolatoiminnan kehittdminen
kestdvén kehityksen ja sisdinen yrittdjyyden edistiminen
toisen asteen yhteistyo
opiskelijoiden osallistamisen tukeminen (opiskelijakunta- ja tutortoiminta)
kehittdmishankkeiden ja niiden tulosten vahvempi yhdistiminen opetukseen ja sen kehitté-
miseen

Kuvaus nuorten koulutuksen tulosalueen toiminnoista, niiden osa-alueista ja tavoitteista vuodelle 2015
5.2.1 Ammatillinen peruskoulutus

Ammatillinen peruskoulutus on tarkoitettu vailla toisen asteen ammatillista tutkintoa oleville, paéa-
sddantodisesti alle 25-vuotialle. TUTKE-uudistus tuo muutoksia tutkintojen rakentumiseen elokuussa
2015. Opintoviikot muuttuvat lakimuutoksen myd6td osaamispisteiksi (osp) vuonna 2015. Perustut-
kinnon laajuus on 180 osp, joista ammatillisia tutkinnon osia 135 osp , yhteisia tutkinnon osia 35 osp
ja vapaasti valittavia opintoja 10 osp . Nykyiset ammattitaitoa tdydentdvit tutkinnon osat muuttuvat
yhteisiksi tutkinnon osiksi ja ne muuttuvat merkittévasti. Erillinen opinndyte poistuu.

Ammatillista peruskoulutusta annetaan koulutusyhtyméssé seuraavilla koulutusaloilla:
» tekniikan ja liikenteen ala
* matkailu-, ravitsemis- ja talousala
» yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
* luonnontieteiden ala
* sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
* humanistinen ja kasvatusala
* kulttuuriala
* luonnonvara- ja ympdaristdala
» maahanmuuttajien ammatilliseen koulutukseen valmistava koulutus*
* valmentava ja kuntouttava koulutus, Aikalisa *
» ammatilliseen koulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus, Ammattistartti*
*1.8.2015 alkaen yksi Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus

Organisaatiouudistuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikkojen uudelleensuuntaami-
sen vuoksi tulosyksikkorakenne ja perustutkintojen tarjonta seké sijoittuminen toimipaikoille ovat
arvioinnin ja kehittdmisen kohteina vuosien 2014 -2016 aikana. Vuonna 2015 toteutetaan seuraavia
tutkintoja, mutta *-merkittyihin tutkintoihin ei ole sisdénottoa syksylld 2015.
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Toimialat ja toimipaikat

Jirjestettiviit perustutkinnot

Teollisuus ja rakentaminen
Ammattikampus

Kone- ja metallialan perustutkinto

Autoalan perustutkinto

Tieto- ja tietolitkennetekniikan perustutkinto
Prosessiteollisuuden perustutkinto

Sahko- ja automaatiotekniikan perustutkinto
Laboratorioalan perustutkinto

Logistiikan perustutkinto

Talotekniikan perustutkinto
Pintakasittelyalan perustutkinto
Rakennusalan perustutkinto

Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinto
Puualan perustutkinto

Turvallisuusalan perustutkinto

Liiketalous, palvelut ja kulttuuri

Ammattikampus Elintarvikealan perustutkinto
Hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinto
Kotity6- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto
Liiketalouden perustutkinto
Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinto
Audiovisuaalisen viestinnin perustutkinto
Toholampi Kasi- ja taideteollisen alan perustutkinto™®
Hyvinvointiala
Hyvinvointikampus Sosiaali- ja terveydenalan perustutkinto
Hiusalan perustutkinto
Kailvia Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen perustutkinto *

Luonnonvara-ala
Kannus

Kaustinen
Perho

Maatalousalan pt, eldintenhoidon koulutusohjelma
Maatalousalan pt, maatalousteknologian koulutusohjelma
Maatalousalan pt, maatilatalouden koulutusohjelma
Metsdalan pt, metsikoneenkuljettajan koulutusohjelma
Hevostalouden perustutkinto

Maatalousalan perustutkinto

Hevostalouden perustutkinto

Luonto- ja ympdéristdalan perustutkinto
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Talousarviovuoden 2015 tavoitteet ja toimenpiteet nuorten koulutuksessa

Tavoitteet

Toimenpiteet

Uusien opetussuunnitelmien laatimi-
nen, hyviaksyminen ja toimeenpano

Opiskelijahallintojérjestelmdn  hyo-
dyntdminen koulutuksen suunnittelus-
sa ja raportoinnissa

Pedagogiikan kehittiminen

Digitaalisten oppimisympéristojen
osaamisen ja opetuskédyton lisdédminen

Tyo6eldmiyhteistyon vahvistaminen

Toiminnan kehittdminen ja laadun
varmistaminen

Turvallisuuden edistdminen toimipai-
koissa

Kestdvén kehityksen vahvistaminen

Valmistautuminen  jérjestimisluvan
hakemiseen ja koulutuksen suuntaa-
minen

Oppimisympéristojen kdyton kehitta-
minen

Uudistamistyon ldhtokohtana on osaamisperusteisuus ja tyoelamayh-
teistyd. Uudistustyon toimenpiteind ovat opetussuunnitelman yhtei-
sen osan ja ammatillisten perustutkintojen opetussuunnitelmien hy-
viksyminen. Kehittdmiskohteita ovat opettajien ja ohjaushenkildston
kouluttaminen tutkinnon perusteiden siséltoon sekd osaamisen tun-
nistamisen ja tunnustamisen menetelmiin.

Otetaan kdyttoon Primus-, Kurre- ja Wilma-jérjestelmat lukuvuoden
ryhmien, opettajien ja yksittdisen opiskelijan tydon suunnittelussa ja
raportoinnissa. Toteutetaan tydajan seuranta Wilma-jarjestelmalla ja
tuotetaan talousraportointia varten tietoa Kurre-jdrjestelmistd kus-
tannuspaikoittain.

Toteutetaan koulutuksia ja tukea osaamisperusteisen pedagogiikan,
yksildlliset opinpolkujen ja opettajien ohjausosaamisen kehittdmisek-
si. Palkataan pedagoginen mentor-opettaja.

Toteutetaan erilaisten verkko-opetuksen ja mobiilioppimisen esittely-
jé ja koulutuksia opettajien tvt-taitojen kehittdmiseksi. Otetaan kayt-
toon Kyvyt.fi — ja videoneuvottelu-jarjestelmat.

Systematisoidaan edelleen tyoeldméyhteistyotd yhdenmukaisin so-
pimuksin, rekisterien ja koulutusten avulla. Luodaan toimiva palaute-
jarjestelmd ja —kdytintd tydeldmédn ndkemysten kartoittamiseksi
toimialoittain yhteistydssd aikuiskoulutuksen kanssa.

Jatkuvan parantamisen toimintamallin vahvistaminen osana laadun-
varmistusta sekd itsearvioinnin toteuttaminen osana laatu- ja toimin-
tajarjestelmityotd. Hyddynnetdén perustutkintokortteja, opiskelija-
palautteita ja oppimistulostietoja prosessien parantamisessa. Uudis-
tettua toimintakésikirjaa hyodynnetién perehdyttdmisessa.

Laaditaan turvallisuussuunnitelmat ja toimintaohjeet tulosyksikdihin
ja toimipaikkoihin. Kehitetddn oppilaitosturvallisuutta péivittdisessa
toiminnassa toimintaohjeiden avaamisella, turvallisuuskdvelyilld ja
poistumisharjoituksilla.

Uniflow on kdytossd kaikissa toimipaikoissa tuottaen tietoa monis-
tuksen kustannuksista. Vahvistetaan kestdvéin kehityksen toimintata-
poja kaikilla ammattialoilla ja jokapédivéisessd toiminnassa. Valmis-
taudutaan kestdvin kehityksen sertifiointiin toimipaikoittain. Luon-
nonvara-alan toimipaikat on sertifioitu. Huomioidaan kestévi kehi-
tys opetussuunnitelmien laatimisessa.

Arvioidaan nykyinen koulutustarjonta ja tuotetaan tietoa jérjestdmis-
luvan hakemista varten. Kehitetdédn talouden seurantaa ja kustannus-
tietoisuutta.

Arvioidaan tilojen kidyttdastetta sekd yhteistydmahdollisuuksia ai-
kuiskoulutuksen kanssa.
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5.2.2 Valmentavat ja valmistavat koulutukset

Ammatillisesta peruskoulutuksesta annettua lakia muutettaessa siithen on tarkoitus lisétd ammatilli-
seen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta koskevat sddnnokset, jotka tulevat voimaan
1.8.2015.

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavan koulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle val-
miuksia ammatilliseen peruskoulutukseen hakeutumiseksi sekd vahvistaa opiskelijan edellytyksid
suorittaa ammatillinen perustutkinto. Koulutus on ensisijaisesti tarkoitettu vailla toisen asteen tutkin-
toa oleville perusopetuksen paittineille nuorille, mutta koulutukseen voivat osallistua myos aikuiset,
jotka tarvitsevat valmiuksia ammatilliseen peruskoulutukseen siirtymiseksi. Opiskelijat voivat halu-
tessaan korottaa koulutuksen yhteydessd perusopetuksen oppiméérin arvosanoja. Samoin opiskelija
voi opiskella ammattitaitoa tukevia perustutkinnon osia.

Koulutuksen laajuus on 60 osaamispistettd ja koulutus muodostuu pakollisista, valinnaisista ja va-
paasti valittavista koulutuksen osista. Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavassa koulutukses-
sa on yhdistetty nelja aiempaa eri kohderyhmille suunnattua valmistavaa, valmentavaa, ohjaavaa ja
kuntouttavaa koulutusta.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoa vastaava kokonaisuus siséltyy osana ammatilliseen perus-
koulutukseen valmentavaa koulutusta. Ennakkojakson suoritusta ja laajuutta (30 osp) tarvitsevat
opiskelijat voivat suorittaa henkilokohtaisen suunnitelman mukaisesti koulutuksen osien vaihtoeh-
doista itselleen sopivat.

Koulutuksessa on kaksi pakollista osaa ja niiden liséksi valinnaisia koulutuksen osia seka litkkuma-
varaa koulutuksen osien osaamispisteissd, jotta opiskelija voi suunnitella opintonsa joustavasti hen-
kilokohtaisen opiskelusuunnitelman mukaisesti.

Koulutukseen tarvittaessa liittyvin ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on edistdd opiskelijan
toimintakykyé, itsendistd selviytymistd, hyvinvointia ja osallistumismahdollisuuksia. Ammatillista
kuntoutusta toteutetaan muun muassa ammatillisena erityisopetuksena, jonka tavoitteena on parantaa
tai yllapitdd kuntoutujan tyokykyd, tyollistymistd ja ansiomahdollisuuksia omien edellytystensd mu-

kaisesti.
Tavoitteet Toimenpiteet
Opetussuunnitelman laatiminen, Laaditaan moduloitu yksil6lliset opinpolut mahdollistava opetussuunnitelma.
hyvéksyminen ja toimeenpano Kéynnistetddn koulutukset syksylld 2015 koulutuksen jérjestdjan uuden jar-

jestdmisluvan mukaisesti.

Opiskelijoiden haku- ja valintajarjes- | Tiedotetaan perusopetuksen opinto-ohjaajia, opiskelijoita, huoltajia, TE-
telméssa onnistuminen toimistoa ja alueen mamu-toimijoita uudesta koulutusmuodosta.
Valmistaudutaan ja toteutetaan opiskelijarekrytointi opintopolku.fi — palvelun
kautta.
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5.2.3 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutusta toteutetaan opetussuunnitelmaperusteisena ammatillisena peruskoulutuksena
tai nayttdtutkintoperusteisena koulutuksena. Oppisopimuskoulutus on my6s nuorille yksi vaihtoehto
ammattitaidon hankkimisessa. Opetus- ja kulttuuriministeriossd nuorten oppisopimusten kehittdmi-
nen on télld hetkelld yksi vahva painopistealue. Oppisopimus perustuu tydnantajan ja vahintddn 15-
vuotiaan opiskelijan véliseen mdirdaikaiseen tydsopimukseen, johon kuuluu ammattiin kouluttami-
nen tyOpaikalla. Oppisopimukseen liitetddn henkilokohtainen opiskeluohjelma, joka laaditaan tut-
kinnon perusteiden pohjalta. Nuorten ammatillisessa peruskoulutuksessa yhtend vaihtoehtona tut-
kinnon suorittamiseen on ns. 2+1 mallia, jossa oppisopimukseen on mahdollista siirtyd oppilaitos-
muotoisen opiskelun loppuvaiheessa, jos oppisopimustydpaikka 16ytyy. Oppisopimuskoulutusten vi-
ranomaistehtdvistd koulutusyhtymissé vastaa oppisopimustoimisto, joka kuuluu aikuiskoulutuksen
tulosalueeseen.

Tavoitteet Toimenpiteet

Oppisopimuksen ennakkojakson pilotointi Toteutetaan oppisopimuksen ennakkojaksoja vihintdan kolmen opiskelijan ja

Nuorten oppisopimusopiskelun tiedottaminen

tyopaikan kanssa.

Tiedotetaan erilaisista oppisopimusmahdollisuuksista (ennakkojakso, 2+1 -
malli ja perusopetuksen paéttineen oppisopimus) opiskelijoita, yrityksia
yhdessd oppisopimustoimiston kanssa.

5.2.4. Nuorten koulutusta tukevat toiminnot ja yhteistyon osa-alueet

Opinto-ohjaus

Opinto-ohjausta tehddén koko ammatillisen peruskoulutuksen aikana. Ohjausta jérjestetédén opintoi-
hin liittyvénd, henkilokohtaisena, ryhméohjauksena ja muuna ohjauksena. Opiskelija saa opinto-
ohjausta opiskelunsa tueksi ja valintojen tekemiseen, jotta hin kykenee suunnittelemaan opiskelu-
jensa siséllon ja rakenteen omien voimavarojensa mukaisesti. Ohjaus opintojen loppuvaiheessa edis-
tad ja tukee opiskelijoiden tydllistymista ja jatko-opintoihin padsemisesta.

Tavoitteet Toimenpiteet

Opinto-ohjauksen suunnitelman ja kaytantei-
den uusiminen uusien tutkinnonperusteiden
mukaiseksi

Yhteishaun vudistumisessa onnistuminen

Vaihtoehtoisten opintopolkujen tiedottaminen

Kesélld 2015 uusi ohjauksen suunnitelma on hyvéksytty. Suunnitelmassa on
hy6dynnetty Oph:n laatimia ohjauksen kriteereitd. Opot osallistuvat Ospit
Opsiin koulutukseen. Syyslukukaudella on kidytosséd yhtendiset kiytdnteet
henkilokohtaisten opiskelusuunnitelmien laatimisessa ja dokumentoinnissa.

Toteutetaan kevaidn yhteishaku uudistusten mukaisesti. Tiedotetaan ammatil-
lisista perustutkinnoista ja erilaisista vaylistd monipuolisesti.

Tiedotetaan ja ohjataan opiskelijoita Palava-palapelin, 2.asteen verkkotarjot-
timen, Korkea-asteen koulutusvaylien, oppisopimuksen 2+1 -mallin kdyt-
toon.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijan hyvén oppimisen, hyvén psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistimisté ja ylldpitimistd sekd niiden edellytyksié lisddvad toimin-
taa. Opiskelijahuollon avulla ehkdistdéin ja tunnistetaan oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia seké
muita ongelmia riittdvan ajoissa sekd puututaan niihin. Tavoitteena on luoda terve oppimis- ja tyo-
ympdaristd, suojata mielenterveyttd, ehkiistd syrjaytymistd sekd edistdd tydyhteison hyvinvointia.
Opiskelijahuolto kuuluu kaikille koulutusyhtymaéssé tyoskenteleville ja sitd toteutetaan yhteistydssé
kotien kanssa.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain aihe-
uttamien muutoksien taytantoonpano
ja kehittdminen.

Kouluterveyskyselyn tulosten
hy6dyntiminen.

Poikkisektoraalisen yhteistyon
kehittdminen.

Toimitaan opiskeluhuollon vuosikellon mukaisesti. Seurataan toteutumista
systemaattisesti ja arvioidaan palveluiden tasa-arvoinen saatavuus.
Opiskeluhuoltokertomukset tehddén Effica-jarjestelmdin. Hyddynnetdén
hankkeita perustoiminnan tukemiseksi ja kehittamiseksi.

Toimiala ja toimipaikkakohtaisesti laaditaan suunnitelma siitd, miti konkreet-
tisia kokonaisuuksia ldhdetéén aktiivisesti kehittaméaan.

Opiskeluhuollon ohjausryhmén toiminnan vakiinnuttaminen. Tehddin
yhteisty6td suunnitellun Nuorten ohjaus- palveluverkoston kanssa.

Erityisopetus

Erityisopetuksen jirjestamisen ldhtokohtana ovat lainsdddédnnon edellyttdmat palvelut erityistd tukea
tarvitseville opiskelijoille. Jokaiselle erityistd tukea tarvitsevalle opiskelijalle laaditaan henkilokoh-
tainen opetuksen jirjestdmistd koskeva suunnitelma eli HOJKS, johon kirjataan tarvittavat tukitoi-
met ja menetelmait. Tukitoimien toteutumista seurataan myds Wilman kautta.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Erityisopetuksen kehittiminen toimi-
alakohtaisesti.

Erityisopetuksesta vastaavien (Erva-
toimijat) toiminnan vakiinnuttaminen

Yksilollisten opinpolkujen toteutuksen ja ldpdisyn kehittdminen. Erityisope-
tuksen toteutuksen raportoinnin kehittdminen.

Erva-toiminnan kehittiminen yhteisten kdytant6jen kehittdmiselld ja sopimi-
sella.

Tuki- ja lisdopetuksen tarpeen kartoittaminen ja jarjestiminen suunnitellun
mallin mukaisesti.

Asuntolatoiminta

Asuntolatoiminnan tarkoituksena on tukea opiskelijan opintojen etenemista ja ohjata hinta arjen tai-
tojen oppimisessa ja hallinnassa. Asuntolapaikat ovat aina mééraaikaisia, yleensd lukuvuodeksi ker-
rallaan myonnettyjd. Viikonloppuisin asuntolassa asutaan vain erityisistd syistd saadulla luvalla.
Asuminen on opiskelijalle maksutonta, mutta koulutuksen jérjestdja voi perid avainpantin asumis-
jakson ajaksi. Asuntolaohjaajat tydskentelevit asuntolassa vastaten turvallisuutta, terveyttd, hyvin-
vointia ja opiskelukykyé edistivén asuntolatoiminnan toteutumisesta osana opiskeluhuoltoa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Asuntolatoiminnan organisoiminen
tukemaan yhteis6llisti ja turvallista
oppimisympéristoa

Opiskelijoiden osallisuuden ja vastuut-
tamisen lisddminen

Asuntoloiden vapaa-ajantoiminnan
kehittdminen.

Asuntolahenkildkunnan tehtdvékuvien
jaroolien selkeyttdminen osana opis-
kelijahuoltoa

Asuntolaohjaajien kokoukset toteutuvat saénnollisesti.
Jarjestetdin turvallisuuteen liittyvid teematapahtumia jokaisessa asuntolassa.

Kehitetdan asuntolatutor-toimintaa.

Asuntolaohjaajien erityisosaamisen otetaan kéyttoon eri asuntoloissa jirjestet-
tdvien vapaa-aikatoimintojen toteutuksessa. Kehitetdin asuntolapassi.
Hojks-opiskelijoiden huomioimista.

Laaditaan Asuntolatoiminnan vuosikello. Kdynnistetddn tydnohjaus hanke-
rahoituksella. Selvitetdén valvonta-, kurinpito- ja turvaamistoimet seké kirja-
taan selkedt toimivaltuudet em. asioissa.
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Toisen asteen yhteistyo, yhdistelmétutkinnot ja ammattilukio

Keski-Pohjanmaan toisen asteen koulutuksen jérjestdjat ovat vuoden 2009 alusta alkaen toteuttaneet
II-asteen koulutusyhteisty6td sopimusperusteisesti. Toisen asteen yhteistyond on kehitetty mm. maa-
kunnallista opintotarjotinta ja pdivitetty koulutusyhtymén ja kuntien / kaupunkien véliset paikalliset
yhteistyosopimukset. Myds verkko-opetukseen ja tietojirjestelmiin liittyvié ratkaisuja on suunniteltu
ja valmisteltu toisen asteen yhteistyond. Vuoden 2015 tavoitteena on verkko-opintotarjottimen opin-
totarjonnan ja tarjottimen kehittiminen, valintojen varmistaminen ja mahdollistaminen koulutusyh-
tymén toimipaikoissa sekd yhdistelméopintojen valinta lukioista ja muista ammatillisista tutkinnois-
ta. Véyld-opintoja kehitetddn edelleen tukemaan opiskelijan valinnanmahdollisuuksia.

Yhteishakuun tulleiden muutosten vuoksi ammattilukiotoiminnan osalta on kehitettiva tiedottamista,
hakeutumisen ohjausta ja koordinointia. Toisen asteen yhteistyon maééréllisen tason séilyttdminen
nykyiselldén ja ammattilukiotoiminnan jatkuvuus ovat opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien ja
tydeldmén vaatimusten ndakokulmasta tirkeits asioita. Kokonaisuutta ja sen toteutustapoja joudutaan
kuitenkin arvioimaan talouden reunachtojen puitteissa.

Tavoitteet Toimenpiteet

YhteistyOstrategian paivittdminen
toisen asteen yhteisty6hon

Opiskelijoiden yksil6llisten opinto-
polkujen mahdollistaminen

Péivitetdén strategia yhteisty0ssa yhteistyéryhmén ja toimijaryhmien kanssa.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelman mukaisten uudistusten
huomiointi opintopolkujen rakentamisessa sekd nivelvaiheen ohjauksen te-
hostaminen erilaisista opintopoluista. Hankkeiden hyddyntdminen kehitta-
misty0ssa.

Kansainvilinen toiminta

Koulutusyhtymaéssa kansainvalisyyttd on opiskelijoiden ja henkilokunnan litkkuvuus, kotikansainva-
listyminen, kansainvélinen projekti tyo, kieltenopetus, maahanmuuttajakoulutus, verkostoyhteistyd
ja Skills-kilpailut. Kansainvélisen toiminnan tavoitteena vuonna 2015 on opiskelija- ja henkildsto-
litkkuvuuden sdilyttdminen samalla tasolla kuin 2014 hankerahoituksen turvin, kotikansainvélisty-
misen aktivointi ja hyddyntéminen ja ECVETin kéyttoonotto.

Tavoitteet Toimenpiteet

Kv-kéytianteiden yhtenéistiminen ja
tydelamaldhtoisyyden lisddminen

Opettajien Talent-jaksojen kohdenta-
minen strategialdhtoisesti

Kv-infojen jirjestdminen toimipaikoissa. Hakuvaiheen ja vaihtojakson toteu-
tuksen kehittiminen yhteniiseksi. Kv-vaihtojen suunnittelussa ja kohdenta-
misessa huomioidaan tydelimén tarpeet.

Hyddynnetédédn opettajien Talent-jaksoja ao:n tavoitteiden mukaisesti: digi- ja
mobiilioppiminen, osaamisperusteisuus, tydelaméaldhtoisyys.
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Talousarviovuoden 2015 keskeiset kehittimisprojektit nuorten koulutuksessa: (Tuloksellisuusraha, hanke-
rahoitus)

Projektin nimi/aihealue Tavoitteet Budjetti Omara-
hoitus
JOBI 3 Osaamisperusteisuuden ja tydelamaléhtdisyyden edelleen 15000 € 3700 €
Ospit opsiin kehittdminen opetussuunnitelma uudistuksen yhteydessé.
Verkko- ja mobiiliopetuksen Oppimisympéristdjen kehittdminen . (151 200 €) (37 800 €)
kehittdiminen - Kpedu koordinoi hanketta. 42729€ 10 698 €
(Oppimisen SULO) - Avustus koordinointiin em lisdiksi. 10 666 € 1066 €
EDU3.fi-3D-tulostus 3D-tulostuksen hyodyntdminen tekniikan ja liikenteen - , kult- 21300 € 5300€
amm.koulutuksessa tuuri - ja sosiaali- ja terveysaloilla
MIXED STUDIES Tavoitteena kartoittaa ja luoda kulttuurialojen seké sosiaali- ja 13 000 € 3 000€
terveysalojen yhteisid opintopolkumalleja yhteistyokumppani-
en kanssa.
Steppi 2 Hankkeen tavoitteena on kehittdd malleja laajennetun sghkdi- 24.500 € 6.100 €
sen haun menettelytapojen toteuttamiseksi
Suomenseldn tdsmétyopaja Metallipajan opinnollistaminen Perhossa. 18900 € -
Elhon — etéohjaaja Hankkeessa kehitetdan mobiilitekniikoita tydssa-oppimisen 45000 € 11000 €
ohjaamisessa ja arvioinnissa (my0s kv) sekd parannetaan laa-
jennettun to:n laatua. Tavoitteena on tiivistdd tydeldmiyhteyk-
sid ja arvioida koulutuksen laatua ja yhteiskunnallista merkitté-
vyyttd. Hanke-rahoituksella toteutetaan opettajien tydeldmajak-
soja.
Eho - enniltaehkiisy, Oppilas- ja opiskelijahuollon lain toimeenpano tuki ja yhteisol- 35000 € 10 600 €
hyvinvointi ja osallisuus lisen opiskeluhuollon kehittdminen
VOO 3 - hanke Tavoitteena on lisdtd tydssdoppimisen aikana ldhihoitajaopiske- 42300 € 8000 €
lijoiden osaamista vastuuta ottamalla opit - menetelmén
mukaan.
Tyo tekijadnsd opettaa Eri toimialojen opettajalle resurssia ohjata laajennetussa tyosséd 26 000 € 2 600 €
oppimisessa olevia keskeyttimisvaarassa olevia opiskelijoita
somea hyddyntden
Learning by doing Tyovaltaisen pedagogiikan kehittdiminen ja yksilollisten opin- 22500 € 7500 €
topolkujen rakentaminen uusien tutkinnon perusteiden mukai-
sesti
Haetaan ELY/ESR hanketta
sekd OPH valtionavustusta.
Osaamisperusteisuus, opinnollistaminen, avoin ammattiopisto, 354 505 € 43 000 €
Oma reitti tydvaltaiset polut ja pysédkkipajat Kla 7000 €
Lapaisy 4 Hankkeen tavoitteena on vihentdd koulutuksen keskeyttdmista 40 000 € 4000 €
ja lisdtd opintojen lapéisya
Fiilistd asumiseen 4 Toimintojen kehittdminen vapaa-ajan toimintojen suhteen ja 29 340 3260€
yhteisten toimintakdytinteiden kehittdminen
Luonnonvara-alan Alueellinen yhteistyd luonnonvara-alueen koulutuksessa
profiloituminen
Kokeva Inno Tydssédoppija, tyopaikkaohjaaja ja ohjaava opettaja muodosta- 30400 € 10 900 €
vat K-TOP-tiimin, jonka tehtédvénd on tydssdoppimiseen ja
ammattiosaamisen ndyttoihin kytkeytyen tehda (viljasti ym-
mérrettynd) innovaatio (tuote, prosessi, likketoiminta jne).
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Nuorten koulutuksen kiyttotalouden kehitys 2015-2017 (sisidinen/ulkoinen)

NUORTEN KOULUTUS

Talouden kehitys (1000 €) TA-2014* TA-2015 TS-2016 t€ TS-2017 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 829 800 30 884 600 30400 30 600
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 866 700 715500 700 700
Muut tuotot 33500 61 000 60 60
Toimintatuotot yhteensa 28 730 000 31661 100 31160 31 360
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 356 700 -13 444 700 -12910 -12910
Palvelujen ostot -10 520 400 -14 314700 -14 100 -13 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 009 300 -1 625 200 -1 700 -1 600
Muut kulut -708 100 -1 092 200 -1 000 -1 000
Toimintakulut yhteensa -27 594 500 -30 476 800 -29710 -29 410
Toimintakate 1 135500 1 184 300 1 450 1 950
Rahoituskulut netto -238 300 -13 100 -10 -10
Vuosikate 897 200 1171200 1 440 1 940
Poistot ja arvonalentumiset -560 800 -1 651 500 -1 660 -1 660
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0
Tilikauden tulos (sitova maararaha) 336 400 -480 300 -220 280
Tilinpaatoserat (poistoero) 67 900 56 300 0 0
Tilinpaatoserat (varaukset) 0 0 0
Tilinpaatoserit (rahastot) 0 0 0
Yli-/alijaama 404 300 -424 000 -220 280

*Vuoden 2014 talousarvio on laadittu vanhalla organisaatiorakenteella. Sisdisten tulojen
Jja kulujen osalta on tehty muutoksia vuoden 2014 aikana. Vuoden 2014 ja 2015 talousarvi-
ot eivdt ole vertailukelpoisia toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta.
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Ammattiopiston mittaritavoitteet vuosille 2013-2017

NUORTEN KOULUTUS Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 2320 2238 2250 2154 2154
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 665 730 690 690 690
Valmistuneiden sijoittuminen tydelamaan (TK) 64,4 % 64,3 % 66,0 % 66,0 % 66,0 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 12,9% 12,0% 13,0% 13,0% 13,0%
Valmistuneiden tyottdmyys (Reimari) 11,0 % 11,5% 10,0 % 9,5% 9,5%
HOJKS-opiskelijoiden ldpadisyaste 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 66,0 %
Asiakaspalaute: ISKUT — tulo 3,8/72% 3,9/75% 4,0/75% 4,0/75% 4,1/75%
Asiakaspalaute: ISKUT - olo 3,7/45% 3,7/59% 3,9/65% 3,9/65% 4,0/75%
Asiakaspalaute: ISKUT — paattd 3,7/58% 3,8/73% 3,9/75% 3,9/75% 4,0/75%
Tyéeldmdn tyytyvdisyys koulutuksiin ja palveluihin* _ _ _ _ _
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/opiskelija _ 626 520 668 901
Tilikauden tulos/henkilétyévuosi _ -865 -1792 -880 1120
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, km/milj. euro _ 50/0,9 50/1,2 50/1,2 50/1,2
Toimintatuotot/-kulut _ 104,9% 103,9% 104,9 % 106,6 %
Henkil6tyovuodet _ 289 268 250 250
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapiisyaste 66,2 % 72,0 % 72,0 % 75,0 % 78,0 %
Opiskelijoiden eroaminen 8,5% _ 6,3 % 6,3 % 6,3 %
Opiskelijoiden neg. erot 5,8 % _ 2,5% 2,5% 2,5%
Yhteishaun 1. sijaiset hakijat/aloituspaikat** 1,33 1,06 1,3 1,4 1,4%
Suoritetut ammattiosaamisen ndytot tydpaikalla/oppilaitoksessa 51%49% 53%/47% 56%/44% 60%/40%  60%/40%
Suoritettujen opintoviikkojen suhde opetus- ja ohjaustunteihin (pt) 0,45 0,50 0,50 0,50 0,50
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 440 800 425220 427 530 409 290 411 000
—Yksikkohinta 429 590 415 340 416 530 398 290 400 000
—Muut 11210 9 880 11 000 11 000 11 000
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta 17,3 % 17,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB _ _ 21,6/72% 21,7/72%  21,7/72%
- Tyon kehittavyys _ _ 3,60 3,60 3,60
- Esimiestyo _ _ 3,45 3,45 3,45
- Ergonomia _ _ 3,70 3,70 3,70
- Optimaalinen kuormitus _ _ 3,40 3,40 3,40
- Hyva tyokyky _ _ 4,00 4,00 4,00
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ _ 3,40 3,50 3,50
Henkiléston sairauspoissaolot (ope/muut) _ _ 8,0/12,0 8,0/12,0 8,0/12,0
Opettajien kelpoisuusmittari _ _ 80,0 % 80,0 % 80,0 %
Henkil6ston kehittamismittari _ _ 7,2 % 7,2 % 7,2 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivida/henkil6/vuosi (ope/muut) _ _ 5/5 5/5 5/5
Paatoimisen henkiléston koulutustasoindeksi (ope/muut) _ _ 6,3/4,3 6,3/4,3 6,3/4,3
Henkiloston osallistuminen tyoelamajaksoihin _ _ 2,2% 2,3% 2,3%
Henkiloston osallistuminen kv-vaihtoihin _ _ 27,0% 27,0% 27,0%
Tyotapaturmien maara/paivat _ _ 0/0 0/0 0/0
* Uusi mittari, tiedon keruu aloitetaan v. 2015
** Yhteishakujdrjestelmdd muutettiin v. 2014 alkaen.
Osaan mittareista ei ole saatavilla tietoja aiemmilta vuosilta johtuen uudistetusta organisaatiorakenteesta. Vuosien 2016-2017

tavoitteet hyvin viitteellisid johtuen ammatillisen koulutuksen lainsddddnnon muutoksista.
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5.3 Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus
Toiminnan kuvaus suunnitelmakautena 2015-2017

Aikuiskoulutuksen tulosalueen pdaméairénéd on aikuiskoulutuksen toteuttaminen monipuolisesti sekd
yritysten ja toimialojen liiketoiminnan kehittiminen koulutuksen ja hanketoiminnan avulla. Tavoit-
teena on tarjota koulutus- ja kehittdmispalveluja yksildille, yrityksille ja julkisyhteisdille seké kehit-
tdd koulutusyhtyméin muuta palveluliiketoimintaa. Aikuiskoulutuksen toteuttamisen tydkaluja ja toi-
mintamuotoja ovat aikuisten ammatillinen peruskoulutus, ammatillinen lisdkoulutus, oppisopimus-
koulutus, vapaan sivistystyon koulutus, tydvoimakoulutus ja muu maksullinen palvelutoiminta, ke-
hittimishankkeet ja niihin siséltyvét koulutukset ja muu kehittdmistoiminta. Koulutusta jérjestetdan
néyttotutkintoihin valmistavina tai muina pitkékestoisina koulutuksina, lyhytkestoisina koulutuksina
ja yhdessé tyoeldmidn kanssa suunniteltuina kehittdmishankkeina. Koulutusyhtymaélld on jérjestamis-
sopimukset yli 60 ndyttotutkintoon.

Koulutustarjonnan ja opetuksen uudistaminen ja kehittiminen
e Monipuolisen toiminnan hallinta
o toimintajérjestelmin kuvaaminen tulevaisuuden haasteet huomioiden
o toimialakohtainen suunnittelu hyddyntien eri koulutuksen jarjestimismuodot
ja hanketoiminnan mahdollisuudet
o toimialojen vilinen yhteistoiminta johtoryhmén organisoimana
tuotteistamisen ja markkinoinnin kehittdminen
o toimintaympdriston tarkastelu, tilojen ja oppimisympéristdjen kehittdminen ja kdyton

o

tehostaminen

o toimisto- ja tukipalvelujen kehittiminen opetus- ja hanketoiminnan tarpeiden
mukaisesti

o tieto- ja viestintitekniikan strategian tavoitteiden jalkauttaminen opetus- ja
hanketoimintaan

o verkkopedagogiikan ja mobiilioppimisen kehittdminen

e Asiakkuudenhallinnan kehittiminen
o asiakkuudenhallinnan tydnjakojen selkeyttdminen ala- ja toimijakohtaisesti
o CRM kayttoonoton arviointi
o asiakaspohjan laajentaminen mm. Pietarsaaren seutu ja maahanmuuttajakoulutusten
kehittdminen

e Toiminnan rahoituksen suunnittelu ja yhteistyoverkostojen rakentaminen
o talouden hallinnan ja seurannan kehittdminen
o aktiivinen hanke- ja avustusrahoituksen seuranta ja yhteydenpito
eri toimijaverkostoihin

e Niyttotutkintotoiminnan kehittiminen
o tutkinnon perusteiden uudistuksen vaikutukset toimintaan
o yhteiset, tehokkaat kdytdnnot néyttdtutkintotoiminnassa, sekd Verna-hankkeen
kautta tunnistettujen kehittdmiskohteiden parantaminen

o verkko-oppimisymparistot, tydssd oppimisen ohjauksen mobiilisovellusten
hyddyntéminen

o oppimisympéristojen hyodyntdminen

o asiantuntijoiden hyddyntdminen

o Yhtendiset jérjestimissuunnitelmapohjat kaikille toimialoille

o

e Tuki-, Neuvonta- ja Ohjauspalveluiden kehittdminen > oppijan palvelukokonaisuus
o Aikuisopiskelijoiden TNO toiminnan kehittiminen kaikissa yksikoissi
o hanketoiminta yhteisty0ssé alueen toimijaverkoston kanssa
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Talousarviovauoden 2015 tavoitteet ja toimenpiteet aikuiskoulutuksen tulosalueella

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toiminta- ja laatujarjestelmén kehittiminen

Tutkinnon perusteiden uudistukseen valmis-
tautuminen. Uusien néyttdtutkintojen jarjes-
tdmissopimusten solmiminen sekd vanhojen
paivittiminen tutkintotoimikuntien kanssa.
Uusien toimintatapojen kayttoonottaminen
ndyttotutkintotoiminnassa samalla kun uu-
distetaan tutkintoja.

Tiimitoiminnan arviointi ja kehittiminen

Markkinoinnin kehittdminen aikuiskoulutuk-
sen nikokulmasta. Aikuiskoulutuksen niky-
vyyden parantaminen.

Asiakkuudenhallinnan kehittiminen

Ty6voimakoulutuksen  koordinoinnin

yhteistyon kehittiminen

ja

Kansanopistotoiminnan muutokset

Oppisopimustoiminnan kehittdminen

Hakeutumiseen liittyviin muutoksiin rea-

goiminen aikuiskoulutuksessa

Elinikdisen ohjauksen toimintamallin kehit-
tdminen

Toimintamallien ja prosessikuvausten laadinta aikuiskoulutuksen tulosalueel-
le sekd jatkuvan parantamisen toimintamallin kéyttoonotto. Lean-
toimintamallin osaamisen lisddminen. Yhtendisiin hyviin toimintatapoihin
siirtyminen koulutusten toteuttamisessa. Toiminnan benchmarking kansain-
vilisesti.

Uudet tutkinnon perusteet tulevat voimaan elokuussa 2015. Kaikki uudet
opetussuunnitelmat laaditaan niin ettd mahdollistetaan joustava tydssdoppi-
minen ja verkko-oppiminen. Jérjestimissopimukset uusitaan tarvittaessa.
Nayttotutkintojen jirjestdmisedellytysten kartoittaminen tydeldmén kanssa ja
uusien jérjestimissopimusten solmiminen. Verna-hankkeessa luotujen yhteis-
ten toimintamallien jalkauttaminen kaikille aikuiskoulutuksen koulutusaloille.

Henkilokohtaistamisen ja sen dokumentoinnin kehittiminen Wilma-
opiskelijaliittyméssd. Lapdisyn tehostaminen. Verkko-oppimisen ja etdohja-
uksen kehittdminen. Maahanmuuttajakoulutusten kehittiminen. VALMA-
koulutusten hyédyntdminen.

Selkeytetdadn toimialueiden sisdisten ja vilisten kehittimisryhmien toimintaa,
markkinointitiimi, projektitiimi, pedagogisen kehittimisen tiimi ja opiskelija-
palvelut (TNO, Tieto-, neuvonta ja ohjaus). Kehittdmiskohteista tiedottami-
nen ja luotujen toimintatapojen jalkauttaminen toimipaikkojen kéytinteisiin.

Markkinointi- ja myyntistrategian tekeminen sekd bréndin rakentaminen.
Tuotekorttien ja koulutuskalenterin kehittiminen (yhteistydssd) nettisivu-
uudistuksen yhteydessd. Markkinointi- ja myyntiorganisaation selkeyttdmi-
nen. Opastin.fi -palvelukokonaisuuden elvyttdminen ja hyédyntdminen tieto-,
neuvonta ja ohjaustydssé. Sosiaalisen median monipuolinen hyddyntdminen.

Ty6jaon kehittdiminen alakohtaisesti sekéd alojen ja toimijoiden vilisend yh-
teistyoni, asiakashallintajérjetelmén tai muun systematiikan kayttdonotto

Otetaan kayttoon aikuiskoulutuksen johdon sekd tydvoimahallinnon yhteis-
tyOsséd laatima toimintamalli tydvoimahallinnon kanssa tehtdvistd yhteistyds-
td. Selvitetddn edelleen yhtidittimisvelvoitteen vaatimuksia ja velvoitteita
tydvoimahallinnon koulutuksissa.

Vapaan sivistystyon rahoitus- ja rakennemuutokseen liittyvén jarjestdmislu-
pahakemuksen valmistelu ja varautuminen vuoden 2016 rahoitusjarjestelméin
muutokseen. Yhteistyon kehittdminen sisdisten toimijoiden kanssa. Yhteinen
koulutuksen suunnitteluprosessi. Vapaan sivistystyon toimijoiden verkoston
tiivistdminen alueellisesti.

Sisdisen yhteistyon kehittiminen hyodyntiméllad sekd saatavilla olevaa hanke-
rahoitusta ettd alakohtaisella toiminnan kehittdmiselld. Juurrutetaan oppiso-
pimuskoulutus tasavertaiseksi koulutuksen jirjestimismuodoksi osana ai-
kuiskoulutuksen strategiaa. Valtakunnallisiin laatuvaatimuksiin vastaaminen
ja tulevaan rahoitusjérjestelmén uudistukseen valmistautuminen. Tavoitteena
séilyttda perustutkintojen méarillinen taso.

Opintopolku.fi, koulutuskalenteri, Opastin.fi ja Wilma-liittyman hyodyntami-
nen hakeutumisessa. Oppijan polun aukikirjoittaminen sekéd sdahkoisten haku-
jarjestelmien arkkitehtuurin tunnistaminen Kpedun omiin jarjestelmiin nah-
den.

Kehitetéddn tieto-, neuvonta- ja ohjaus -palveluja aikuiskoulutuksessa elinik&i-
sen oppimisen ja ohjauksen ndkdkulmasta. Kehitetddn toimintatapoja sekd
opintohallinnon  (sis. opiskelijahallintojirjestelmd) ja Opintopolku -
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Hanketoiminnan kehittiminen

Yrityspalvelutoiminta ja aikuiskoulutustoi-
mintojen yhtidittiminen

jarjestelmén kayttoonoton suhteen. Yhteistyotd tehdddn seké sisdisend kehit-
tdmisend ettd yhdessd ammattiopiston kanssa. TNO palvelumallia ja ELO
yhteistyotéd kehitetdén niin ettd aikuisopiskelijoille on tarjolla riittdvét opinto-
jen ohjauspalvelut.

Hanketoiminnan osalta laaditaan arviointikriteerit sekd hankkeiden valmistelu
ettd toteutus vaiheeseen. Neuvotellaan hankeyhteistydn organisoinnista alu-
een muiden toimijoiden kanssa. Uuden ohjelmakauden kdynnistymisen ja
kokonaisuuden hallintaa tehostetaan yhteisen suunnittelun avulla.

Aikuiskoulutuksen organisaatiota kehitetddn niin ettd voidaan tarjota erilaista
palvelua yrityksille (koulutus, kehittdiminen). Alkuvaiheessa osa koulutuksis-
ta siirtyy perustettuun “koulutus yhtiodn”. Varaudutaan tuleviin lainsdédan-
nén muutoksiin (kilpailuneutraliteetti) ja sopeutetaan toiminta suhteessa nii-

hin.

Talousarviovuoden 2015 keskeiset kehittiimisprojektit aikuiskoulutuksen tulosalueella:
(Tuloksellisuusraha, hankerahoitus)

Vaihtovalmennus 2

StartUp 2

Tute2020

Ohjuri

Tuottavuutta tyo-
eldmaén laadulla ja
hyvinvoinnilla -
kokonaisuus

Elokuvakomissio
Keski-Pohjanmaa

Projektin ni- Tavoitteet

mi/aihealue

Agribisnes 2 Yhteistydssd Yliopistokeskuksen kanssa toteutetun liiketoimintaosaamisen kehittdmi-
sen koulutushankkeen suuntaaminen monipuolistuvan maaseutuyritystoiminnan kehit-
tdmiseen

Biolaakso 2 Biotalouden hankkeiden koordinointi ja valmistelu yhdessé alueen toimijoiden kanssa.

Green Care- Green Care -yrittidjyyden edistiminen alueen hyvinvointipalvelujen osana, Green Care

hankkeet -koulutuksen vakiinnuttaminen ja saaminen osaksi tutkintoja

StepUp 2 Tavoitteena on lisdtd ja kehittdd omistajavaihdoksiin liittyvdd toimijoiden osaamista,

paikallisten toimintamallien tuntemusta sekd valtakunnallista levittimista.

Vaihtovalmennusohjelman tavoitteena on turvata osaavan tydvoiman saatavuutta ja
kehittid tydyhteisdjen henkilostdrakenteita, tydn organisointia ja henkildston osaamista
ja tydvoiman riittavyytta.

Tavoitteena on tukea ja avustaa uusia yrityksid niiden perustamisvaiheessa sekd ohjata
kasvu-uralle toimivia mikro- ja pk-yrityksia.

Projektin tavoitteena on alueen tuotannollisten yritysten kilpailukyvyn, tuottavuuden,
tehokkuuden ja laatutason kohottaminen.

Ohjuri-hanke. Heikossa tydomarkkina-asemassa olevien ty6llistyminen ja osaamisen
kehittiminen, ammatillinen liikkuvuus ja tydurien pidentdminen.

Vireilld oleva kokonaisuus, jonka valmisteluun saatu sekd maakunnan kehittdmisrahaa
ettd tyke-avustusta. Siséltdd hankekokonaisuuden nimen mukaista toimintaa; koulutus-
ta, kehittdmistyoté, rinnakkaishanke my0s pohjanmaan alueella, kohderyhmédnd myos
maaseutusektorin yritykset ja tydyhteisot

Elokuva-alan yritysten kilpailukyvyn kehittdmiseksi alueelle kdynnistetdén Elokuva-
komissio v. 2017. Hankkeessa hyddynnetddan Mediakeskus LIMEn henkildston osaa-
mista ja tuotantoymparistoja.
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Parempaa palvelua
verkossa Business-
Net

Remote Health

Virike

Digibotnia

Mediakeskus LIMEn oppimisymparistojen hyodyntdmiseksi, osaamisen kehittdmiseksi
ja alueen palvelujen parantamiseksi rakennettu verkkopalvelujen kehittdmisprojekti.
Tavoitteina on 1. yhteisen sdhkdisen kauppapaikan seké yhteisollisen hautomotoimin-
nan luominen yrityksille 2. lisitd séhkoisten tyokalujen tehokasta hyodyntédmista yri-
tysten litketoiminnassa 3. sdhkoisten julkisten palveluiden kehittdminen osana tietoyh-
teiskunnan kehittymista.

Tavoitteena on kehittdd etiterveydenhuollon prosesseja sekd palvelusovelluksia uusinta
teknologiaa ja tietoverkkoja hyodyntden. Hanke toteutetaan yhteistydssd alueen toimi-
joiden kanssa. Hankkeessa hyodynnetddn Mediakeskus LIMEn henkiloston, opiskeli-
joiden ja sosiaali- ja terveysalan henkildston osaamista.

Tavoitteena on luoda monipuolisesti erilaisia viriketoimintoja ikdihmisille uusimman
teknologian sekéd sovellusten ja kuituyhteyksien kautta. Hanketta toteutetaan yhteis-
tyossd alueen yritysten, julkisyhteisdjen, Mediakeskus LIMEn viestinti- ja ict-
opiskelijoiden ja henkildston kanssa.

Luodaan sovellus, jolla voidaan yhdistdd matkailuesitteet ja merikartat yhteiseksi ko-
konaisuudeksi, jolla voidaan markkinoida merenkulkijoille alueen palvelutarjontaa.
Hankkeen toteuttamiseen osallistuvat Mediakeskus LIMEn viestinté- ja ict-opiskelijat,
kouluttajat, seké alueen yritykset.
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Aikuiskoulutuksen kayttotalouden kehitys 2015-2017 (sisdinen/ulkoinen)

AIKUISTEN KOULUTUS

Talouden kehitys (1000 €) TA-2014* TA-2015 TS-2016 t€| TS-2017 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 12911 000 12 509 900 12 100 12 100
Maksutuotot 135 000 221 500 250 250
Tuet ja avustukset 1 498 000 I 021 300 I 100 I 100
Muut tuotot 26 100 500 0 0
Toimintatuotot yhteensa 14 570 100 13 753 200 13 450 13 450
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 578 600 -6 545 700 -6 420 -6 420
Palvelujen ostot -5834 300 -4 856 500 -4 760 -4 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -538 800 -789 200 -770 -770
Muut kulut -328 300 -208 100 -200 -200
Toimintakulut yhteensa -14 280 000 -12 399 500 -12 150 -12 150
Toimintakate 290 100 1 353 700 1 300 1 300
Rahoituskulut netto -26 400 -9 900 -25 -25
Vuosikate 263 700 1 343 800 1 275 1 275
Poistot ja arvonalentumiset -70 900 -601 300 -700 -700
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos (sitova maararaha) 192 800 742 500 575 575
Tilinpaatoserat (poistoero) 10 000 5600 0 0
Tilinpaatoserat (varaukset) 0 0 0 0
Tilinpaatoserit (rahastot) 0 0 0 0
Yli-/alijaama 202 800 748 100 575 575

*Vuoden 2014 talousarvio on laadittu vanhalla organisaatiorakenteella. Sisdisten tulojen
ja kulujen osalta on tehty muutoksia vuoden 2014 aikana. Vuoden 2014 ja 2015
talousarviot eivdt ole vertailukelpoisia toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta.
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Aikuiskoulutuksen mittaritavoitteet vuosille 2013-2017

AIKUISKOULUTUS Toteutunut Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
Nikékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2017
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 1673 1634 1613 1593 1591
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 304 350 320 310 310
Ammatillisen lisdkoulutuksen tutkinnot 353 300 370 370 370
Aikuiskoulutuksessa suoritetut osatutkinnot 181 110 110 110
Valmistuneiden sijoittuminen tyéeldmaan (TK) 83,2% 81,4 % 87,0% 87,0% 87,0%
Valmistuneiden tyottomyys (Reimari) 9,6 % 10,5% 55% 5,5% 5,5%
Asiakaspalaute: AIPAL - hakeutuminen 4,1 3,8 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tutkinnon suorittaminen 4,0 4,0 41 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tarvittavan ammattitaidon hankkiminen 3,9 4,2 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: OPAL _ _ 4,0 4,1 4,1
Asiakaspalaute: vapaa sivistystyo (1-4)* _ _ _ _ _
Aikuiskoulutuksen yhteinen asiakaspalaute _ _ 4,1 4,1 4,2
Tyéeldmdn tyytyvdisyys koulutuksiin ja palveluihin* _ _ _ _ _
Tyoelaman tyytyvdisyys projektipalveluihin (1-4) ei keratty _ 3,8 3,8 3,9
VAIKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT
TyOnantajia yhteensa projekteissa _ _ 450 500 500
Osallistujia projekteissa _ _ 5000 5000 5000
Uudet/uudistetut tyépaikat _ _ 250 300 300
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/vuosiopiskelija _ 673 833 800 801
Tilikauden tulos/henkil6tyévuosi _ 6667 5051 4259 4259
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
K&ynnissa olevat projektit, km/milj. euro _ 37/1,4 30/2,2 30/2,2 30/2,2
Toimintatuotot/-kulut _ 112 % 110,90 % 110,70% 110,70 %
Henkil6tyévuodet _ 120 147 135 135
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapaisyaste (pt) 47,0 % 50,0 % 55,0 % 60,0 % 65,0 %
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 10,7 % _ 11,0% 10,0 % 10,0 %
Opiskelijoiden eroaminen (muut): keskeyttdneet/aloittaneet*
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 317 899 310450 306 460 302 660 302 360
—Yksikkéhinta 91 960 99 940 86210 82410 82410
—Amm.lisdkoulutus 40337 36 100 38 950 38950 38950
—Oppisopimus 81985 73910 82300 82 300 82 000
—Vapaa sivistystyo 42 685 41 000 40 000 40 000 40 000
—Ty6voimakoulutus 56 980 50 000 50 000 50 000 50 000
—Muut 3952 9 500 9000 9000 9000
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta (pt) 10,5% 10,0 % 11,0% 11,0% 10,0 %
Projektien ohjausryhmépalaute (1-4) 3,4 _ 3,6 3,6 4

UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB

21,3/72% 21,3/72%  21,3/72%

- Tyon kehittavyys _ _ 3,55 3,55 3,55
- Esimiestyd _ _ 3,45 3,45 3,45
- Ergonomia _ _ 3,70 3,70 3,70
- Optimaalinen kuormitus _ _ 3,35 3,35 3,35
- Hyva tyokyky _ _ 3,95 3,95 3,95
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ _ 3,30 3,30 3,30
Henkilston sairauspoissaolot (ope/muut) _ _ 8,0/12,0 8,0/12,0 8,0/12,0
Opettajien kelpoisuusmittari _ _ 73,0% 73,0% 73,0%
Henkil6ston kehittamismittari _ _ 5,00 % 5,00 % 6,00 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspdivia/henkil6/vuosi (ope/muut) _ _ 5/5 5/5 5/5
Paatoimisen henkiléstdon koulutustasoindeksi (ope/muut) _ _ 5,95/4,3 5,95/4,4 5,95/4,4
Henkil6ston osallistuminen tydeldaméajaksoihin _ _ 3,8% 39% 39%
Henkilostdn osallistuminen kv-vaihtoihin _ _ 27,0% 27,0% 27,0%
Ty6tapaturmien maara/paivat _ _ 0/0 0/0 0/0

* Uusi mittari, tiedon keruu aloitetaan v. 2015
Osaan mittareista ei ole saatavilla tietoja aiemmilta vuosilta johtuen uudistetusta organisaatiorakenteesta. Vuosien 2016—
2017 tavoitteet hyvin viitteellisid johtuen ammatillisen koulutuksen lainsddddnnon muutoksista.
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Kuvaus aikuiskoulutuksen osa-alueista

5.3.1 Aikuisten ammatilliseen perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoon johtava koulutus

Nayttotutkinto on aikuisille suunniteltu joustava tapa suorittaa toiseen asteen tutkinto. Nayttotutkinto
suoritetaan osoittamalla tutkinnon perusteissa edellytetty osaaminen ja ammattitaito ensisijaisesti ai-
doissa tydeldmén tuotanto- ja palvelutilanteissa. Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu yleenséd val-
mistavaan koulutukseen, jonka avulla hankitaan ja tdydennetiin tarvittavaa ammattitaitoa. Henkilo,
jolla on jo riittivd ammattitaito voi suorittaa nayttotutkinnon tai sen osan osallistumatta valmista-
vaan koulutukseen.

Ammatillisessa perustutkinnossa osoitetaan ammattitaidon saavuttamisen edellyttdmét tiedot ja tai-
dot. Ammattitutkinnossa osoitetaan alan ammattityontekijaltd edellytetty ammattitaito. Erikoisam-
mattitutkinnossa osoitetaan alan vaativimpien tyotehtdvien hallinta, ja siten tutkinnon suorittaminen
edellyttad tyokokemusta.

Nayttotutkintoon voi hakeutua esimerkiksi tyoeldmissa hankitun osaamisen perusteella tai tutkinto-
tilaisuuteen valmistavan koulutuksen péitteeksi. Koulutuksen jérjestdjan tulee huolehtia niyttotut-
kintoon ja sithen valmistavaan koulutukseen hakeutumisen, tutkinnon suorittamisen ja tarvittavan
ammattitaidon hankkimisen henkilokohtaistamisesta. Koulutuksen jérjestdjan tulee toimia niin, etti
ndyttotutkintoa suorittamaan hakeutuneet saavat edelld mainituissa vaiheissa asiakasldhtoisesti
suunniteltua ja toteutettua neuvontaa, ohjausta sekd muita tukimuotoja ja palveluja. Henkilokohtais-
tetussa tutkinnon suorittamisessa on aina noudatettava tutkinnon perusteissa méériteltyjd ammattitai-
tovaatimuksia, arvioinnin kohteita ja kriteereja.

Opetuksessa tullaan panostamaan laadukkaaseen ldhiopetukseen kiyttden eritysaloilla asiantuntijoi-
ta, hyddyntiméédn valmistavien koulutusten ldahiopetusta mahdollisimman laajasti sekd pilotoimaan
verkkokursseja ndyttotutkintoihin valmistavassa koulutuksessa. Koulutuksiin ja tutkinnon suoritta-
jiksi hakeutuvien aiempi osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan entistid tehokkaammin. Yhteishaun
muutoksiin tullaan valmistautumaan my®os nayttdtutkintojen osalta.

5.3.2 Ammatillinen lisikoulutus

Ammatillinen lisdkoulutuksen tarkoituksena on ylldpitdd ja kohottaa aikuisvdeston ammatillista
osaamista. Sen toteuttamisen muotoja ovat ndyttotutkintoina suoritettavat ammatti- ja erikoisammat-
titutkinnot ja niihin valmistava koulutus, tutkintotilaisuuksien jirjestiminen ammatilliseen perus-,
ammatti- tai erikoisammattitutkintoon ilman valmistavaa koulutusta tai muu lyhytkestoinen amma-
tillista osaamista lisddva koulutus. Lisdkoulutuksen rahoitus opetus- ja kulttuuriministeridltd perus-
tuu lisdkoulutuksen jérjestimisluvan opiskelijatydvuosiméardan. Opiskelijat hakeutuvat koulutuksiin
omachtoisesti tai tyOnantajan ohjaamina. Henkildstokoulutusta voidaan jérjestdd joko opetus- ja
kulttuuriministerion osarahoituksella tai kokonaan tyonantajan rahoittamana. 2015 koulutusten ra-
hoitus vdhenee ja koulutusten suunnittelua sekd kdynnistdmistd tarkennetaan tydeldmén tarpeiden
mukaan.

5.3.3 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on toinen ammatillisen koulutuksen jérjestimismuodoista. Oppisopimuskoulu-
tuksen pidtavoitteena on ammatillinen tutkinto tai tutkinnon osa. Oppisopimuskoulutus on pédédosin
tyOpaikalla tapahtuvaa koulutusta ja madrdaikainen tyGsopimus, mutta myds yrittdjét ja virkamiehet
voivat opiskella oppisopimuksella. Oppisopimustoimisto tekee kiintedd yhteistyotd elinkeino- ja tyo-
voimaviranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa ja kehittda jatkuvasti palveluja vastaamaan alu-
een vdeston ja yritysten tarpeita. Oppisopimustoimisto osallistuu aktiivisesti my0s valtakunnalliseen
koulutuksenjarjestimismuodon kehittdmiseen ja edunvalvontaan. Vuoden 2015 tavoitteina on oppi-
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sopimusten tason siilyttdminen, oppisopimuskoulutuksen hyédyntdminen kaikilla koulutusaloilla se-
ki nuorten ettd aikuisten koulutuksessa, nuorisotakuun toteuttaminen ja sen toimenpiteiden jalkaut-
taminen koulutusyhtyméin seké tietojarjestelmien ja markkinoinnin kehittiminen. Tavoitteena on
my0s yritysyhteistyon kehittdminen mm. toimien tiiviissd yhteistydssé yrittijdjirjestdjen ja toimialo-
jen kanssa.

5.3.4 Vapaa sivistystyo

Koulutusyhtymaélld on vapaan sivistystyon jarjestdmislupa. Vapaan sivistystyon koulutusaloina ovat
yleissivistdvit ja yhteiskunnalliset aineet, kulttuuriin ja luontoon liittyvét aineet sekd hyvinvointia
edistdvit aineet. Lisdksi jarjestetddn maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutusta. Vapaan sivistys-
tyon tarkoituksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksiloiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymistd ja kykyéd toimia yhteisdssd. Vapaa sivistysty0 ei ole tutkintotavoitteista
koulutusta eikd sen sisdltojad sdéddelld lainsdddanndssd. Vapaa sivistystyd edesauttaa myds toiminnal-
laan alueen sivistystoiminnan, hyvinvoinnin ja kulttuurisen kehityksen turvaamista, seuraamista ja
sithen reagoimista. Kansanopistotoimintana jarjestetdéin kansanopistolinjoja, lisdkoulutuksia, lyhyt-
kursseja seka leirejd. Olennainen osa kansanopistotoimintaa on internaattimuotoisuus eli sisdoppilai-
toksena toimiminen. Vuoden 2015 tavoitteena vapaan sivistystyon osalta on valtakunnallisen linja-
uksen mukaisten koulutusten ja kohderyhmien toiminnan kehittdminen sekd internaatin kehittimi-
nen. Y hteistyotéd kehitetddn eri koulutusalojen kanssa mahdollisuuksien mukaan seké vapaansivistys-
tyon ja ammattitutkintojen ammattitaidon hankkimisen vaiheen vélilld. Toiminnallisesti kehitetdan
markkinointia sekd Tyhy-palvelujen toteuttamiskokonaisuuksia. Méérillisend tavoitteena on 8000 -
9000 opiskelijaviikkoa per vuosi. Opintosetelitoimintaa toteutetaan maahanmuuttajakoulutuksessa,
mutta hakuprosessia jatketaan myos muille kohderyhmille. Vuonna 2015 valmistellaan vapaan sivis-
tystyon koulutuksen jarjestimislupahakemusta osana valtakunnallista prosessia.

5.3.5 Ty6voimakoulutus

Tyovoimakoulutuksen tavoitteena on toteuttaa ja jarjestdd koulutusta, joka parantaa opiskelijan tyo-
hon sijoittumisedellytyksid. Tyovoimakoulutus on tyo- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa koulutusta,
joka on opiskelijoille maksutonta. Opiskelijat hakeutuvat ja tulevat valituksi koulutuksiin TE-
toimiston kautta. Opinnot voivat olla tutkinto- tai osatutkintotavoitteisia tai muuten ty6llistymiseen
tahtddvid. Opiskelun aikana tydvoimakoulutuksessa olevat opiskelijat rinnastetaan tydttdmiin henki-
16ihin eli he saavat tydttomyyspdivirahaa opintotuen sijasta. Tydvoimakoulutuksen eduin voi opis-
kella my6s muussa ammatillisessa koulutuksessa, jos TE-toimisto puoltaa koulutukseen osallistu-
mista. Tavoitteena vuonna 2015 on tydvoimakoulutusmédran siilyttiminen, palvelujen ja yhteis-
tydmuotojen monipuolistaminen sekd koordinoinnin ja yhteistyon kehittiminen. Hankkeilla tuetaan
erilaisten tydovoimahallinnon koulutusten toteutumista ja kehittimistid. Tyovoimahallinnon hankkeet
lahtevét yksilon kehittimisen ndkdkulmasta.

Hankkeilla tiydennetéén tyovoimahallinnon kansallisesti hankkimaa koulutusta. Tydvoimahallinnon
hankkeilla tuetaan yksildasiakkaan tyomarkkinakelpoisuutta, tyoeldmain rekrytoitumista, ammatil-
lista liikkuvuutta. Aikuiskoulutus palvelee myds palveluntuottajien kehittdmishankkeita tarjoamalla
niiden asiakkaille ohjaus- ja koulutuspalveluja esim. kuntakokeilu Kanava. Tydvoimahallinto ostaa
myos kilpailutuksen kautta palveluja asiakkailleen (esim. koulutuskokeilu). Palvelujen tarjouspyyn-
toihin vastataan jatkossakin.

5.3.6 Projektitoiminta alueen elinkeinojen ja tyoeliimén kehittiajina

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjalla voi olla erilaisia elinkeinojen, tydeldmén ja yritysten kehit-
tadmishankkeita, joissa kehitetddn yritysten osaamista tai toimintaedellytyksid. Vuoden 2015 aikana
hanketoiminta organisoidaan uudella tavalla vastaamaan kilpailuneutraliteettilainsdddédnnon haastei-
ta. Tyovoimahallinnon yritys- ja ty0yhteison kehittdmishankkeisiin, mutta kilpailuttamalla hankki-
mat koulutuspalvelut siséltyvit niihin.
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Hanketoiminnan arviointia kehitetdidn mm. ennakkoarvioinnilla ennen hakemusten jattdmista.
Alenavan aikuiskoulutusrahoituksen aikana on tarkkaan mietittdvd mihin hankkeisiin laitetaan omaa
kehittdmispanosta.

Vuoden 2015 haasteena on my6s EU-ohjelmakauden vaihtuminen ja sen tuomat hallinnolliset muu-
tokset ja mahdolliset viivdstykset hankkeiden kéynnistymisessa.

Uuden ohjelmakauden myo6té pyritddn monipuolistamaan rahoitusldhteiden kéyttod. Alueen kehitta-
jaorganisaatioiden yhteistyon (Centria, KETEK, Chydenius) lisddminen on yhtend tavoitteena. Pro-
jektitoiminta perustuu vahvasti kumppanuusperiaatteeseen, jossa alueen elinvoimaisuutta ja hyvin-
vointia lisdtddn yhdesséd viranomaisten, muiden koulutus- ja kehittimisorganisaatioiden seki elinkei-
noeldmain kanssa.
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6. INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2015-2019
6.1 Toimitilat ja Kiinteistot

Suunnittelukauden aikana jatketaan toimitilojen peruskorjausta tavoitteena tilojen kdyton tehostami-
nen ja toimivuuden parantaminen oppimis- ja ty0ympéristdind ottaen huomioon koulutustarjonnan
muutokset. Peruskorjausten ja uudisrakentamisen ohella pyritdén uudelleen arvioimaan tilatarpeita
yhteisty0ssé sijaintikuntien kanssa. Jasenkunnilta ei aktiivisesti pyydetd osuuksia investointien ra-
hoittamiseen, mutta sijaintikunta voi vauhdittaa tarkedksi katsomansa hankkeen toteutumista vapaa-
ehtoisella peruspddomachtoisella osuudella. Hankkeet rahoitetaan yhtymén tuloksella ja lainanotolla.
Niinp4 toteutuva investointiohjelma on kiinni yhtymén tuloskehityksesta.

Koulutusyhtymén kiytossd olevien tilojen médrdéd on vihennettdva pitkélld aikavélillda merkittavasti.
Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat opiskelijapaikkaleikkaukset sekd toimintaan kohdistuvat
muut muutokset vahentévit tilantarvetta. Valtakunnallisena tavoitteena on lyhentdi opiskeluaikoja ja
aikuiskoulutuksessa painotus siirtyy tutkintoihin valmistavan koulutuksen sijasta. Tama tarkoittaa si-
ta ettd paivittdin oppilaitoksen tiloissa opiskelevien opiskelijoiden mddrd vahenee. Valtionosuusra-
hoituksen heikkeneminen aiheuttaa sen ettd nykyistd méarda kiinteistojd ei kyetd peruskorjaamaan
tarvittavissa méérin tulevina vuosikymmenind. Kiinteistojen méiérad olisi vihennettivd edelleen 14-
hivuosien aikana, jotta talous kestdisi kiinteistdjen peruskorjauksen.

Suunnitelmakauden investointien aikataulutusta ja miirdd on harkittu vallitsevan taloustilanteen
mukaiseksi. Investointiohjelmassa vuosi 2015 on sitova ja muut vuodet ovat ohjeellisia. Kauden
2015-2017 toimitilainvestointien, kunnossapidon ja suunnitteluméirdrahan kustannusarvio on n.
16,9 m€. Osuva-hallin myynti jatkuu vuonna 2015. Talonrakennuksen investointiohjelma on liittee-
nd 2.

Talousarviovuoden 2015 suurin investointi on Kannuksen toimipaikan pédarakennuksen peruskorja-
us, jonka kustannusarvio on 2,3 m€. Muita suurempia investointeja ovat Hyvinvointikampuksen
keittion peruskorjaus 0,6 m€ sekd ammattikampuksen tilajarjestelyt 0,5 m€.

Ammattikampuksella tehostetaan tilojen kayttdd. Suunnitelmakauden aikana on tarkoitus toteuttaa
seuraavat muutokset:

- Oppisopimustoimisto siirtyy omiin tiloihin Innogatessa olevista vuokratiloista

- IT-palvelujen Innogaten konesalitilojen yhteiskdyttod lisdtdén yhdessd muiden kuntatoimijoiden
kanssa

- Ammattiopiston LVI-alan koulutus ottaa kdyttoonsa osan aikuiskoulutuksen metallihallista ja véli-
aikaisista koulutustiloista luovutaan

- Ammattiopiston laboratorio- ja prosessialan koulutukset siirtyvit yhteisiin tiloihin aikuiskoulutuk-
sen prosessialan kanssa

Kéytostd poistetun Nérvildnkatu 39 asuntolan purkamista sekd tontin hyodyntdmistd pysdkdintitar-
koitukseen arvioidaan suunnitelmakauden aikana.

Tilojen kayttoa tarkastellaan myds muiden koulutusten osalta ammattikampuksella. Ammattiopiston
1960- ja 1970- luvuilla rakennetut rakennukset alkavat olla rakennus- ja taloteknisesti vanhentuneet
ja ne vaativat peruskorjausta ldhivuosina. Laajempana rakennushankkeena ammattikampuksella
valmistellaan rakennus-, pintakasittely- sekd puualan koulutustilojen yhdistamistd. Koulutustilat ra-
kentuisivat nykyisiin laboratorio-, prosessi- ja puualan tiloihin. Tyoskentelyn edellyttdmié hallitiloja
rakennettaisiin nykyisen rakennusalan kéytdssé olevan peltihallin tilalle. Samalla tarkastellaan auto-
ja logistiikka-alan koulutustiloja sekd suunnitellaan autokorjaamotilojen peruskorjausta.

Luonnonvara-alan oppimisympdéristdjen osalta on ollut valmistelussa navettastrategia, mutta timéan
liséksi tarvitaan laajempaa tarkastelua kaikkien toimipaikkojen kiinteistjen osalta.

Ammattikampuksen uudet liikuntatilat, “Kampus-halli”, valmistuvat alkuvuodesta. Kampushallin
rakennuttajana ja hallinnoijana toimii Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus. Koulutusyhtymalld on paa-
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vuokralaisvastuu ja tilojen pddasiallinen kadyttd on opiskelijoiden liikunnan ja terveystiedon opetus
sekd turvallisuusalan koulutustoiminta. Laaditun esivuokrasopimuksen mukaisesti tilojen paivakay-
tostd on 20 % kaupungin opetuspalveluiden kiytossd. Kiinteistossa toimii lisdksi koulutusyhtymén ja
ammattikorkeakoulun opiskelijaterveydenhuolto.

Vuosikunnossapidon méérérahaksi varataan 200.000 € vuodessa akuuttien tarpeiden tyydyttdmisek-
si. Lisdksi varataan 200.000 € rakennuskohteiden suunnittelumédararahavaraukseksi siten, ettd halli-
tus kohdentaa vuositydohjelmassa molemmat em. kdyttdtarkoitukset. Maérarahat ovat yhteiset yh-
tymén kaikille toimipaikoille. Kiinteistopalvelut vastaavat kaikista toimitiloja koskevista muutos-,
korjaus-, perusparannus- ja uudisrakennushankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteistyossa
kéyttdjan kanssa. Sama koskee myds nykyisten tai uusien tilojen vuokrausta.

6.2 Irtaimen omaisuuden hankinta

Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu vuodelle 2015 yhteensd 0,8 M€ kuten my0s seuraaville
suunnitelmakauden vuosille. Hankinnat kohdistuvat opetus-, tyo- ja ATK-vélineisiin sekd ajoneu-
voihin. Irtaimen hankinnat ovat sekd korvaus- ettd uushankintoja. Hankinnat tehddén hankintalain ja
yhtymaéhallituksen hyviksymidn hankintaohjeen mukaisesti ja erityisesti hankinnoissa otetaan huo-
mioon mahdollisuuksien mukaan kestiava kehitys, tuotteiden ja niiden pakkausmateriaalien ympéris-
tovaikutukset ja kuormitukset seké kierratysmahdollisuudet elinkaaren aikana.

6.3 Muut investoinnit

Vuoden 2015 osalta varaudutaan 0,3 milj. euron osakemerkintdihin. Mahdollisia osakemerkintdja
ovat Centria ammattikorkeakoulu Oy:n suunnattu osakeanti seké aikuiskoulutuksen yhtigjarjestelyt.
Metsidmaan- ja tonttialueiden ostoon on varattu 0,1 milj. euroa.

6.4 Kiyttoomaisuuden poistolaskentaohjeet ja poistosuunnitelman noudattaminen

Liikekirjanpidon sdénnosten mukaisesti kiyttbomaisuus on arvostettava ja aktivoitava sen laskennal-
lisen kdyttdajan mukaan. Yhtymin kdyttoomaisuuden laskentaohjeet ja poistosuunnitelma ovat yh-
tyméasuunnitelman liitteend. Valtuuston péaatoksen mukaisesti kdyttdomaisuuden aktivointirajana on
10.000 euron (alv 0 %). Kéyttdbomaisuusohjeiden 22 §:n mukainen laskennallinen korko on 2 %
omille yksikdille ja 4 % ulkopuolisille.

6.5 Investoinnit vuosina 2015-2017

Talonrakennuksen investoinnit on esitetty liitteessd nro 2. Valtuuston péétds on sitova talonraken-
nushankkeiden aikataulun ja vuosittaisen nettomédirdrahan osalta. Irtaimen omaisuuden hankinta-
méadrdraha késitelldén nettoperusteisesti. Tulosalueet yksildivit irtaimen omaisuuden hankintasuun-
nitelman kdyttdsuunnitelmassa. Kaikkien investointien kirjanpito hoidetaan keskustoimistossa.

Investointien suunnitelmallisuuden, aikatauluttamisen, kilpailuttamisen, péditdksenteon ja kirjanpi-

don késittelyn selkeyden vuoksi investointien késittely hoidetaan seuraavasti:

- talonrakennuskohteiden paitdksentekovastuu on yhtymén johtajalla, seurantavastuu kiinteis-
topadllikolla, vuosikunnossapidon kohteiden vastuut kiinteistopaillikollé ja irtaimen omai-
suuden hankinnan vastuut talous- ja hallintojohtajalla,

- keskustoimisto konsultoi yksikoitd hankintalain ja kilpailuttamisen noudattamisessa,

- tulosalueiden vastuulla ovat padsdantoisesti kdyttdtaloushankinnat ja investointien paatds- ja
kirjanpitovastuut ovat keskustoimistossa,

- investointien toteutusta ja kirjanpidon seurantaa selkeytetédn yksiloidylld ohjeistuksella.
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Vuosien 2015-2018 investoinnit ovat yhteensd noin 26,8 milj. euroa. Investointiohjelman rahoituk-
sessa varaudutaan talousarviolainanottoon vuodelle 2015 enintddn 5,0 M€ saakka. Mikili koulu-
tusyhtymén taloudessa tapahtuu heikentymisté, tulee investointiohjelmaa alentaa taikka esittdd val-

tuustolle lisdlainanottoa.

TP 2012 |TP 2013 |TA 2014 |TS2015 |TS2016 |TS 2017
Talonrakennus ja peruskorjaus
Talonrakennusinvestoinnit 6705 642 | 6 509 465| 2 140 000 | 3 400 000 | 3 900 000 | 5400 000
Suunnitteluméadrarahavaraus 0 0 100 000 | 200 000 100 000 | 100 000
Kiinteistdjen vuosikorjaukset 389379| 110809 300000 | 200000| 300000| 300000
Tulo-osuudet 0 0| 1000000 0 0 0
Yhteensi (sitova méidriraha) 7095021 | 6620274 | 1540000 | 3 800 000 | 4 300 000 | 5 800 000
Muut investoinnit
Maa-alueet 104 509 2915 100000 | 100000| 100000| 100000
Osakkeet ja osuudet 296 447 | 296 494 100 000 | 300000| 100000| 100000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -67 342 0 0 0 0 0
Osuvan kiinteisto
Tulo-osuudet 0 0 0 0 0 0
Yhteensi (sitova méidriraha) 333 614| 299409 200 000 | 400 000| 200000| 200000
Irtain omaisuus
Konsernipalvelut 100 000| 100000| 100000| 100000
Nuorten koulutus 700 000 | 400 000| 400000| 400000
Aikuiskoulutus ja TYKE 200000 300000( 200000| 200000
Yhteensi (sitova méiriraha) 364702 476720| 1000000| 800000| 700000( 700000
KAIKKI YHTEENSA 7793 339| 7396403 | 2740000 | 5000 000 | 5200000 | 6 700 000
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7. JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

Jasenkunnilta esitetdédn perittdviksi 100.000 € ennakkoina vuonna 2015. Jisenkuntaosuudet perus-
tuvat aikaisempien vuosien péaétoksiin ja uusia kuntaosuuksia ei esitetd suunnitelmakaudelle. Kunta-
kohtainen laskelma on kuntayhtymésuunnitelman liitteend 3.

Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtymin menoihin miiritdén perussopimuksessa. Perussopi-
musméadriyksid sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikki-
en oppilaitosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Pddosa ndistd
investoinneista syntyi 1.8.1995 nykyistd laaja-alaista kuntayhtymié perustettacssa. Naméa investoin-
nit ja lainat perittiin kunnilta 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun
15.11.2003. Investointilainoihin liittyvat lainakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakope-
rusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikka-
kohtaisen 3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijaméérakeskiarvon suhteessa. Investointien periminen
kunnilta perustuu valtuuston péitokseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen
osallistua yksittdisen investoinnin rahoitukseen. Investointiosuudet lisddvat kuntien omistusta eli pe-
ruspadomaosuutta koulutusyhtymissa. Kaytdnnossa uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt
kunnilta suoraan koulutusyhtymain vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei endd peritd, silld Kiinteistd Oy Kokkolan
Kampuksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintdd vastaava kunta-
osuus 7 vuoden osalta pédttyy vuonna 2012. Kéyttdtalousosuuksina peritdin Teknologiakeskus KE-
TEK Oy:n uudistetun osakassopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota
vastaavaa osuutta on peritty myds aikaisempina vuosina 2000-2011.

Kuntien maksuosuudet (€) TP TP TAE TA TS TS
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Perussopimus / investoinnit

Kampuksen peruspddomaosuus 128 572 0 0 0 0 0

Kiyttotalousosuudet

KETEK-sopimus 100 000 100000| 100000 100000 100000 0

Kaikki yhteensi 228 572 | 100 000 100 000 100 000 100 000 0
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Liite 1. Opiskelijaméirit, yksikkohintarahoitus ja hallinnon osuudet 2015

Talousarviota vasten laskettu méiiraraha vuodelle 2015. Rahoituksessa on arvioitu koulutusalakohtaiset porrastuk-
set, majoittuja ja erityisopiskelijat v. 2014 méaérien perusteella. Rahoitus ei sisélld tuloksellisuusrahoitusta. Lopulli-
set yksikkohinnat OKM vahvistaa marraskuussa. Budjetoinnissa pyoristetddn tulot ja menot alempaan téyteen 100
€.

Rahoitus/

Op. miaidria| opiskelijal Yhteensa
Nuorten koulutus 2139
Nirvilinkatu 8 861
Elintarvikealan perustutkinto 96 11 100 1 065 600
Hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinto 145 10 200 1479 000
Kotity6- ja puhdistuspalvelujen pt 28 10 700 299 600
Liiketalouden pt 260 7 200 1 872 000
Sdhko- ja automaatiotekniikan perustutkinto 96 9500 912 000
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 44 9600 422 400
Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinto 24 9900 237 600
Tieto- ja viestintdtekniikan pt 60 7500 450 000
Turvallisuusalan perustutkinto 52 10 600 551200
Valmentava ja kuntouttava op 20 12 400 248 000
Ohjaava ja valmistava 16 10 700 171 200
Mamu-koulutus 20 8200 164 000
Talonpojankatu 6 92
Audiovisuaalisen viestinndn pt 38 11 300 429 400
Talotekniikan perustutkinto 54 9700 523 800
Talonpojankatu 8 376
Autoalan perustutkinto 48 9900 475 200
Logistiikan pt, autonkuljettaja 27 13 200 356 400
Logistiikan pt yhdistelméaajoneuvonkuljettaja 27 17 300 467 100
Pintakésittelyalan perustutkinto 48 10 100 484 800
Laboratorioalan pt 42 9500 399 000
Prosessiteollisuuden pt 46 9200 423 200
Puualan perustutkinto 48 10 600 508 800
Rakennusalan perustutkinto 90 9900 891 000
Talonpojankatu 12 100
Kone- ja metallialan perustutkinto 100 10 200 1 020 000
Terveystie 386
Hiusalan pt 36 8200 295200
Sosiaali- ja terveysalan pt 350 8 600 3010 000
Kilvia 34
Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen pt 34 11 100 377 400
Kannus 140
Maatalousalan perustutkinto, maatilatalous 44 13 800 607 200
Maatalousalan perustutkinto, maatalousteknologia 48 13 800 662 400
Maatalousalan perustutkinto, Kennel 48 13 800 662 400
Kaustinen 42
Hevostalouden pt 42 17 600 739 200
Perho 82
Maatalousalan pt 24 14 100 338 400
Hevostalouden pt 30 16 600 498 000
Luonto- ja ympdéristdalan pt 28 12 900 361 200
Toholampi 26
Kaisi- ja taideteoll.alan pt 26 10 100 262 600
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Rahoitus/

Op. maidria| opiskelijal Yhteensa
AIKUISKOULUTUS 521
Niérvilinkatu 8 50
Hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinto 10 9200 92 000
Liiketalouden pt 40 7 000 280 000
Talonpojankatu 6 206
Audiovisuaalisen viestinnédn pt 80 10 600 848 000
Kiinteistopalvelujen perustutkinto 16 9900 158 400
Kotity6- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto 16 10 600 169 600
Prosessiteollisuuden pt 36 10 100 363 600
Tieto- ja viestintdtekniikan pt 48 7 800 374 400
Terveystie 90
Sosiaali- ja terveysalan pt 90 8 800 792 000
Kannus 86
Maatalousalan perustutkinto, maatilatalous 24 11 700 280 800
Maatalousalan perustutkinto, Kennel 8 11 700 93 600
Maatalousalan perustutkinto, Turkis 6 11 700 70 200
Metsdalan perustutkinto 48 11700 561 600
Kaustinen 30
Hevostalouden pt 30 14 700 441 000
Perho 41
Hevostalouden pt 18 14 700 264 600
Maatalousalan pt 8 11 700 93 600
Luonto- ja ymparistéalan perustutkinto 15 16 400 246 000
Toholampi 18
Kési- ja taideteoll.alan pt 18 9700 174 600
Opiskelijamairit ja eurot toimipaikoittain

Ammattiopisto Aikuiskoulutus Toimipaikka yht.
Opp. € Opp. € Opp. €

Ammattikampus 1429 13 851 300 256 2 286 000 1685 16 137 300
Hyvinvointikampus 386 3305200 90 792 000 476 4 097 200
Kalvid 34 377 400 0 0 34 377 400
Kannus 140 1932 000 86 1 006 200 226 2 938 200
Kaustinen 42 739 200 30 441 000 72 1 180200
Perho 82 1 197 600 41 604 200 123 1 801 800
Toholampi 26 262 600 18 174 600 44 437 200
YHTEEN SA 2139 21 665 300 521 5304 000 2660 26 969 300
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Valtionosuusrahoituksen arviot seki keskushallinnon osuudet yksikoille
v. 2015 arviot budjettia varten
Tarkistetaan todellisen valtionosuusrahoituksen ja yksikon henkildstékulujen mukaan.
Valtionosuusrahoitus perustuu arvioon.
Yksikko Yksikkohintarahoitus Muu VOS Muut tulot Hlostomenot
Amm lisdkoulutus, |* ulkoiset, 2014
op. € | Kansanopisto, "katteelliset" (arvio)
oppisopimus
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 2140 21519300 0 1000 000 15 600 000
K-P aikuiskoulutus 520 5113700 4 067 500 3 500 000 7 400 000
IT-palvelut 250 000 650 000
Kiinteistopalvelut 400 000 2300 000
Ruokahuoltopalvelut 250 000 800 000
Kaikki yhteensd 2660 26633 000 4 067 500 5400 000 26 750 000
Maksuosuudet keskushallinto
maksuosuus,
Yksikko vos.rahoitus muut tulot hlsstomenot yhteensd %
530 000 240 000 330 000 1100 000
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 371500 44 444 192 449 608 393 55,3 %
K-P aikuiskoulutus 158 500 155 556 91 290 405 345 36,8 %
IT-palvelut 0 11111 8 019 19130 1,7 %
Kiinteistopalvelut 0 17 778 28 374 46 152 42 %
Ruokahuoltopalvelut 0 11111 9 869 20980 1,9 %
Kaikki yhteensd 530 000 240 000 320131 1100 000 100,0 %
Muut maksuosuudet
Yksikko Palvelu- | Koulutus- Avustukset KAIKKI
perusteiset kirjasto yhteissille, | YHTEENSA
maksuosuudet omarah. osuudet Ennakot
35 000 160 000 | vuodelle 2014
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 299 000 29 368 88 494 1025 254
K-P aikuiskoulutus 228 000 5632 58 959 697 937
IT-palvelut 26 500 2783 48412
Kiinteistopalvelut 50 000 6713 102 865
Ruokahuoltopalvelut 26 500 3052 50532
Kaikki yhteensd 630 000 35 000 160 000 1925 000




Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé * Taloussuunnitelma 2015-2017 Sivu 60
Liite 2. Yhdistelmi investoinneista vuosille 2013-2019
Ki vio / milj. €
Sijaintikunta Hanke ja toimenpide Laajuus Suunn. | Tarve-/ L1, Urakka- | TOT TS |TAtark|TAtark| TS TS TS TS
k-m* vaihe hankes. | paapiirr. | laskenta| >2012| 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [Myoh.
Kokkola Ammattikampus, Narvilankatu 2.vaihe Laaj+perusk.| toteutus 5,50 7,80 7,80 0,46 7,30 6,00 1,50
Narvilankatu 8 (Pariisi, Bryssel, Lontoo laajennus- ja muutostyot) 7040 brm2
Kokkola Ammattikampus, Narvilankatu 3.vaihe paapiirus 0,90 0,02 0,9
Narvildnkatu 8 (Monacon purkaminen, pysal titilan rakentaminen) 88 ap
Kokkola Ammattikampus, Talonpojankatu 3000 tarve 0,50 0,50
Tilayhteistyd muutokset (Prosessi- ja labra, Opsp ja
Talonpojankatu 8 tyévoimaneuvonta)
A il us, Talonp 1. ja 2.vaihe ? tarve 6,00 2,00 2,00 2,00
1. (Tukholma, Oslo, rakennus- ja prosessiosasto ym.)
2.(Helsinki, auto-osasto ym.)
Kokkola Paarakennuksen peruskorjaus, Madrid, auditoriosiipi 486 tarve 0,55 0,60
Narvildnkatu 8 h-m2
Kokkola Paarakennuksen peruskorjaus, Rooma (séhkdopetus) 2620 tarve 2,10 2,10
Narvildnkatu 8
Kokkola Keittictilojen peruskorjaus 74 hankes. 0,10 0,10
Talonpojankatu 4-6 (jakelukeittic) h-m2
Kokkola Pysakdintialueen peruskorjaus ja laajennus 3400 luonnos 0,3 0,30
Terveystie 1 102 ap (+54),
Kokkola Kampaamo- ja parturiopetustilat, muutostyd 667 tot.suun. 0,50 0,90 0,50 0,10 | 0,50
Terveystie 1 (toimintojen siirto kauppaopistolta) h-m2
Kokkola Keittictilojen peruskorjaus 150 tarve 0,45 0,60
Terveystie 1 (valmistuskeittio) h-m2
Kalvia Paarakennuksen laajennus, vaihe 2 2644 hankes. 4,954 0,01 3,96
brm2
Kannus Paarakennuksen peruskorjaus, vaihe 2 1911 tarve 2,30 2,30
(sisaltaa luokkasiiven, keittio- ja ruokailutilat)
Kannus Piha-alueiden ja tielinjausten uudistaminen yleissuun. 1,15 0,01 0,30 0,40 0,50
(yhteensovitetaan ajallisesti navetan rak. kanssa)
Kannus Verstasrakennus, peruskorjaus 560 hankes. 0,30 0,30
h-m2
Kannus Uuden lypsykarjapihaton rakentaminen ? tarve ? 1,50
Kaustinen Ravitalli | korjaus- ja muutostyo 309 hankes. 0,30 0,30
Raviopisto Ravitalli ja varastotilojen laajennus 1200 hankes. 1,00 1,00
Toholampi Oppimisymparistojen ja kiinteistotekniikan uudistaminen ? tarve 0,2 0,20
Artesaaniopisto
Perho Navetan muutosty6 hiehokasvattamoksi ? tarve ? 0,60
Perho Riistateurastamon rakentaminen ja varustaminen 232 valmis 0,20 0,375 0,396 0,26 0,10 0,16
(ent. perunavarasto)
Kokkola Teknologiakatu, Kampushallin rakentaminen 3811 toteutus 6,50 6,65 6,66
KOY Kampus - Torkinméen liikunta- ja terveydenhoitotilat br-m2
Merkittavét > 0,2milj.€ HYhteensa 22 379 7,90 7,26 2,00 | 3,40 | 3,90 | 540 | 8,56
Suunnittelumaararahava
raus Hallitus kohdentaa vuosittain kunnossapito-ohjelman yhteydessa 0,15 0,05 0,10 0,20 0,10 0,10 0,10
Pienet < 0,2 milj. €
kunn.pi Hallitus kohdentaa vuosittain kunnossapito-ohjelmassa 0,30 0,20 0,30 0,20 0,30 0,30 0,30
Hankkeet yhteensd 8,35 7,51 2,40 | 3,80 | 4,30 5,80 | 8,96
Irtaimen investoinnit |Keski-Pohjanmaan ammattiopisto 0,20 0,201 0,20 0,40 0,30 0,30 0,30
(EU-projektien osalta net|Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus 0,20 0,201 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30
0,15 0,15 0,20
Yhteinen toiminta 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
0,65 0,65 0,70 0,80] 0,70 0,70 0,70
Osakemerkinnat Varaukset 0,10 0,10 0,10 0,30 0,10 0,10( 0,10
M ostot Metsémaa, tonttialueet 0,10 0,10 010f 0.,10] 0,10] 0,10 0.10
|[KAIKKI YHTEENSA | 9,20 836] 3,30] 500] 520] 6,70] 9,86
2013-2015 yht. 16,66
2014-2016 yht. 13,50
2015-2017 yht. 16,90
2016-2018 yht. 21,76
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Liite 3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen mairittimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiyt-

t61an mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelmi Poistojen aloitusaika | Poisto%
Aineettomat hyodykkeet ja
muut pitkdvaikutteiset
menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 50.0 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 33%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0%
Opetus- ja hallintorakennukset (kivi, terds) | 30 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 5.0%
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 25.0 %
Linja- ja kuorma-autot seké 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet S vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Muut aineelliset
hyodykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kéytén muk. poisto Kayttoonotto
Turvesuot Kéytén muk. poisto Kayttoonotto
Muut luonnonvarat Kéytén muk. poisto Kayttoonotto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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Liite 4. Jisenkuntien maksuosuudet vuodelle 2015

Ammattiopiston opiskelijaméiri Kiyttotalous
KA 2012-2014 (3v) Ketek-osuus
Halsua 15,6 1200
Kalajoki 84,0 6 600
Kannus 92,8 7 300
Kaustinen 64,4 5100
Kokkola 733,1 57 900
Lestijérvi 6,2 500
Perho 38,3 3 000
Pietarsaari 111,7 8 800
Sievi 15,3 1200
Toholampi 36,1 2 900
Veteli 41,2 3300
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 16,4 1300
Voyri 2,0 200
Pedersore 8,5 700
YHTEENSA 1265,6 100 000
Kayttotalousmenot

Kuntien osuus Ketek teknologiakeskuksen sopimusosuuteen. Kunnissa tuloslaskelman menoa. Jako-
perusteena on ammattiopiston 3-vuoden opiskelijamairikeskiarvo.

Ennakot on pydristetty 1dhimpain sataan euroon. Ennakkomenot oikaistaan vuoden 2015 tilinpaa-
toksessd vuosien 2013-2015 todellista opiskelijamdariakeskiarvoa vastaavaksi.
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