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1 JOHDON KATSAUS VUOTEEN 2016

Vuonna 2015 kaynnistynyt Suomen hallituksen ammatillista koulutusta koskeva karkihanke, reformi, oli val-
takunnallisessa valmistelussa vuoden 2016 aikana. Ammatillisen koulutuksen uudistamista koskevat toiminta-
jarahoituslain hallituksen esitykset valmistuivat lausuntokierrokselle marraskuun 2016 alkupuolella ja lausun-
toajan paattymiseen 19.12.2016 mennessé opetus- ja kulttuuriministerio oli saanut 255 lausuntoa. Koulutus-
yhtyman lausunnossa tuotiin esiin mm. rahoituksen ennakoitavuuden heikkeneminen, kysymys siitd miké on
tyopaikkojen valmius lisdéntyvaan maaraan tydssaoppijoita sekd oppisopimuskoulutusta koskevat uudistuseh-
dotukset.

Vuoden 2016 aikana ammatillisen koulutuksen jarjestdjat joutuivat arvioimaan nykyista ja tulevaa toimin-
taansa sekd oman toimintansa kehittdmiseksi ettd osana OKM:n jarjestéjarakenteen kehittdmisohjelmaa. Am-
matilliseen koulutukseen kohdistuvat rahoitusleikkaukset olivat jatkuneet vuodesta 2013 l&htien. Vuoden 2016
aikana tuli ennakoitu ikéva paatos, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitus vahenee 190 milj. euroa vuonna
2017 ja leikattu taso ja& oletettavasti pysyvéksi. Kesékuussa 2016 OKM edellytti kaikilta ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjilté taloudellisten ja toiminnallisten edellytysten selvittdmistd (Ammatillisen koulutuksen jar-
jestdjarakenteen kehittdmisohjelma ja siihen liittyva kysely). Kyselyssé pyydettiin arvioita, ennusteita ja ta-
voitteita vuosien 2016-2020 koulutustarjonnan ja talouden kehittymisen osalta. Ndiden ns. stressitestien pe-
rusteella OKM kutsui loppuvuodesta 30 koulutuksen jérjestdjad keskusteluun jarjestdmisen edellytyksista.
Kpedu ei ollut kutsuttavien joukossa, mika merkitsee sitd, etta edellytyksemme oli arvioitu riittaviksi

Koulutusyhtyméssa valmistauduttiin reformiin, toimintojen uudistamiseen ja tehostamiseen laatimalla strate-
gia vuosille 2016-2020. ”Yhdessd oppien tulevaisuuden osaajaksi” —strategiaan kiteytettiin kolme keskeista
tavoitealuetta: 1) Asiakkaan kanssa menestyminen, 2) Yksilollisen oppimisen korostaminen ja 3) Edistyksel-
linen, kokeileva ja yhdessa tekeva tydyhteiso. Strategian toimeenpanoa ja reformiin valmistautumista kdyn-
nistettiin mm. hallituksen ja johtoryhmén reformiseminaarissa, toimialakohtaisissa ja toimintokohtaisissa re-
formityOpajoissa seké tydéryhmien nimedmiselld toimitilastrategian laatimiseen, organisaatio- ja johtamisjar-
jestelman uudistamiseen ja henkildstostrategian laatimiseen.

Strategiaty®n rinnalla ja strategisten valintojen perustaksi koulutusyhtymassa tehtiin kattavat selvitykset ja
arvioinnit koulutustarjonnasta seké talouden ja toiminnan analyysit toimipaikoittain. Arvioinnit ja selvitykset
esiteltiin koulutusyhtyman valtuustolle 21.4.2016. Analyysien perusteella esitettiin luonnonvara-alan koulu-
tusten keskittamistd Kannukseen ja Kaustiselle. Valtuusto edellytti valmistelun jatkamista Perhossa toteutet-
tavan koulutuksen jatkamisen mahdollisuuksien selvittdmiseksi. Koulutusyhtymén ja Perhon kunnan edusta-
jista muodostuva tydryhma valmisteli asiaa. Lokakuun valtuustossa koulutusyhtyma teki paatoksen Perhon
toimipaikan kiinteistdn myynnista Perhon kunnalle ja tarpeenmukaisten koulutusten jatkamisesta Perhon kun-
nalta vuokrattavissa tiloissa. Perhon kunnassa péatos kiinteistén ostamisesta tehtiin 19.12.2016. Toimintamal-
lissa sovittiin, ettd Perhoon jaa hevostalouden koulutus nuorille, luonto- ja ympadristéalan koulutusta jatketaan
aikuisten monimuotokoulutuksen mallilla ja maatalousalan nuorten koulutus keskitetddn Kannukseen. Per-
hossa jarjestetdan tarpeenmukaisia aikuiskoulutuksia maatalous- ja muilla koulutusyhtyman toiminta-aloilla.

Toiminnallisilta tuloksiltaan vuosi 2016 oli sangen onnistunut. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma tuli tulok-
sellisuusrahoituksessa neljanneksi suurten koulutuksen jarjestéjien sarjassa. Se kertoo hyvasta menestyksesta
keskeisten tulosten osalta. Opiskelijamme valmistuvat maaraajassa, keskeyttavat keskimaaraista vahemman,
sijoittuvat tydeldmaén tai jatko-opintoihin. Opettajien kelpoisuusmittari on parantunut ja panostuksissa henki-
16ston kehittdmiseen sijoituimme hyvin,

Henkil6stod palkittiin tuloksellisuudesta ylimaaraisella vapaapdivalla 5.12.2016.

Ammatillisen koulutuksen vetovoima parani hiukan edellisvuoteen verrattuna. KPEDU:ssa ensisijaisten haki-
joiden maéara oli 1,2 aloituspaikkaa kohti. Koulutusyhtyman ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdmislupa
vuonna 2016 oli 2530 (vahennystd 116 paikkaa vuodesta 2015), kunnes vuoden lopussa saimme uudistetun
paatdksen, jossa vuoden 2016 jarjestamislupaa oli korjattu toteutuman perusteella +18 paikalla, eli jérjesta-
mislupa vuoden lopussa oli 2548. Ammatillisessa lisdkoulutuksessa toteutui 199 opiskelijatydvuotta, miké oli



aiempaa enemman. Erillisrahoitteisissa osaamisohjelmissa opiskeli 129 opiskelijaa. Oppisopimuksen perus-
koulutuksessa opiskelijamaaré kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Oppisopimuksen lisdkoulutuksen paikkakiin-
tid oli 303. Liséksi lisékoulutusta jarjestettiin osaamisohjelmien puitteissa. Vapaassa sivistystydssa opiskeli-
javiikkoja tuotettiin 7 190, mika on viime vuotta selvasti véhemman.

Valtiontalouden séastdihin ja opiskelijapaikkaméaran vahenemiseen jouduttiin edelleen varautumaan talous-
arviota laadittaessa. Saastojen aikaansaaminen edellytti henkildst6on kohdistuvia toimenpiteitd ja tasta syysta
vuotta 2016 koskevat yt-neuvottelut kdytiin vuoden 2015 puolella ja edelleen vuotta 2017 koskevat yt-neuvot-
telut kdytiin vuonna 2016.

Valtakunnallisesti Kuntatyénantajien ja OAJ:n valmistelussa olleeseen ammatillisen koulutuksen opettajien
vuositydaikakokeiluun koulutusyhtyma ei tassé vaiheessa lahtenyt mukaan.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut toteutuivat talousarvion 2016 tavoitteiden mukaisesti. YT-neuvotteluissa
madriteltyjen sopeuttamistoimien jalkeen talousarvioissa tilikauden tulokseksi asetettiin — 1.500.000 €, alijaa-
madarvio oli 1.179.000 €. Vuosikatteen arvioitiin jadvan 1.283.000 euroon, joka ei riitd 2.783.000 €:n poistoi-
hin. Tilikauden 2016 tulokseksi muodostui 638.665 euroa, tilikauden ylijaddmaé oli 960.041 euroa rahastokir-
jausten jalkeen ja vuosikate 3,6 milj euroa, joka riittda noin 2,8 milj. euron poistoihin. Kayttotalouden tulosta
paransi vuodelle 2016 saatu tulosrahoitus, valtionosuusrahoitukseen saatu lisarahoitus 0,3 milj. euroa seké
aikuisten osaamisohjelmien kautta saatu lisarahoitus n. 0,5 milj. euroa.

Vuoden 2016 toimintatuotot olivat 40,5 milj. euroa, joissa on laskua edellisvuoteen verrattuna n. 2,2 milj.
euroa. Vuoden 2016 talousarviossa toimintatuottojen taso oli arvioitu n. 38,5 milj. euroksi, joten toiminta-
tuotot toteutuivat talousarviota paremmin. Talousarviossa ei oltu kuitenkaan huomioitu tulosrahoitusta, jota
saatiin 1,4 milj. euroa. Vuoden 2016 toimintakulut olivat 36,6 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 39,4
milj. euroa. Vuoden 2016 talousarviossa oli varauduttu 37 milj. euron toimintakuluihin. Toimintakuluja laski
lomapalkkavarauksen pienentyminen, josta tuloutuu henkildstokuluihin 0,6 milj. euroa vuodelle 2016. Loma-
palkkavarauksen muutos aiheutuu vuodelle 2017 tehtévasta lomarahojen 30 % leikkauksesta seké henkil6sto-
madran vahentymisesté. Ilman lomapalkkavarauksen muutosta toimintakulut olisivat olleet talousarvion mu-
kaiset. Talouden osalta vuosi toteutui ennakoitua paremmin.

Projektitoiminnan toteutuma vuonna 2016 oli n. 2ME€, eli kasvua oli 53% v. 2015 verrattuna. Kasvu johtuu
padosin EU-hankkeiden kdynnistymisestd. Laskennalliset omarahoitukset olivat n. 250 tuhatta eli n. 12% ko-
konaiskustannuksista. Tama tarkoittaa, etta jokaista omarahoituseuroa kohti saimme n. 7,1 euroa ulkopuolista
rahoitusta. Aluekehityshankkeisiin sijoitimme n. 42 tuhatta, eli n. 6% kustannuksista.

Vuoden 2016 investoinnit toteutuivat hyvaksytyn talousarvion mukaisesti hieman suunniteltua pienempina,
yhteensd 2,4 m€. Vuoden 2016 suurimmat investoinnit olivat Kannuksen toimipaikan Ollikkalan peruskor-
jauksen 2.vaihe, opetuskeittion peruskorjaus ammattikampuksella sekd vanhan asuntolan tilalle rakennettu py-
sékodintialue. Muut investoinnit ovat liittyneet Kiinteistdjen kunnossapitoon seké irtaimiston hankintaan.

Investointien toteuttamiseksi otettiin uutta talousarviolainaa yhteensa 4 milj. euroa, josta osa kaytetdan alku-
vuodesta 2017. Yhtyman kokonaislainamaara oli vuoden lopussa 18,3 miljoona euroa. Yhtyman taseen loppu-
summa vuoden 2016 lopussa oli 53.361.558 euroa. Oma paaoma oli 25,44 m€. Yhtyméin omavaraisuusaste oli
55,78 %.

Vuosi 2016 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti vaativa, mutta yhteistydssa siitd selvittiin ennakoitua parem-
min.

Kiitokset vuodesta 2016 opiskelijoillemme, henkilostélle, luottamushenkil6ille seka kaikille yhteistyokump-
paneillemme.

Kokkolassa 23.2.2017

Liisa Sadeharju, johtaja



LEDNINGENS OVERSIKT FOR AR 2016

Ett av den finlandska regeringens spetsprojekt, Yrkesutbildningsreformen, inleddes ar 2015 och bereddes i
hela landet &r 2016. Regeringens proposition till en verksamhets- och finansieringslag som galler yrkesutbild-
ningen skickades pa remiss i borjan av november 2016, och 19.12.2016 hade undervisnings- och kulturmini-
steriet fatt in 255 utlatanden. | sitt utlatande tog Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun bl.a. upp fragor
kring forsamrade mojligheter att berdkna finansieringen, arbetsgivarnas beredskap att ta emot en dkande
mangd larande pa arbetsplatsen samt forslag angaende reformen av laroavtalsutbildningen.

Under ar 2016 skulle landets samtliga anordnare av yrkesutbildning utvardera sin nuvarande och framtida
verksamhet bade som en del av den egna verksamhetsutvecklingen och som en del av UKM:s utvecklingspro-
gram for yrkesutbildningens anordnarstruktur. De ekonomiska nedskarningarna inom yrkesutbildningen har
pagatt sedan ar 2013. Ar 2016 beslutades att finansieringen av landets yrkesutbildning minskas med 190 mil-
joner euro ar 2017, en nedskarningsniva som formodas forbli permanent. | juni 2016 forutsatte UKM att samt-
liga anordnare av yrkesutbildning gor en utredning 6ver sina framtida forutsattningar betréffande ekonomi och
verksamhet. | en enkét i anknytning till utvecklingsprogrammet for yrkesutbildningens anordnarstruktur om-
bads anordnarna ange bedémningar, prognoser och malsattningar for utbildningsutbudet och den ekonomiska
utvecklingen aren 2016-2020. Pa basen av dessa s.k. stresstest kallade UKM i slutet av aret in 30 utbildnings-
anordnare till diskussion om sina forutsattningar for anordnande av utbildning. Mellersta Osterbottens utbild-
ningssamkommun var inte bland de inkallade, vilket betyder att vara forutsattningar hade bedomts vara till-
rackligt hoga.

Utbildningssamkommunen forberedde sig pa reformen och pa att fornya och effektivisera sina funktioner ge-
nom att utarbeta en strategi for aren 2016-2020. I strategin Yhdessi oppien tulevaisuuden osaajaksi” sam-
manfattas tre viktiga malsattningar: 1) att vara framgangsrik tillsammans med kunden, 2) att betona individuell
inlarning och 3) en forsoksorienterad arbetsgemenskap som jobbar tillsammans med framforhallning. Strategi-
och reformarbetet verkstalldes och forbereddes bl.a. genom ett reformseminarium fér samkommunstyrelsen
och ledningsgruppen, reformverkstader for de olika branscherna och funktionerna samt genom att utse arbets-
grupper for utarbetandet av en strategi for faciliteter, en personalstrategi samt en reform av organisations- och
styrsystemet.

Vid sidan om strategiarbetet och som grund for de strategiska valen gjorde utbildningssamkommunen omfat-
tande utredningar och bedémningar om utbildningsutbudet samt ekonomi- och verksamhetsanalyser for vara
olika verksamhetsstallen. Bedodmningarna och utredningarna presenterades for samkommunfullmaktige
21.4.2016. Pa basen av analyserna foreslog man att utbildningen inom naturbruk koncentreras till Kannus och
Kaustby. Fullmaktige forutsatte att man fortsatter utredningarna om vilka mojligheterna ar for utbildningen
som genomfors i Perho. Arendet bereddes av en arbetsgrupp bestaende av representanter fran utbildningssam-
kommunen och Perho kommun. Vid fullméktigesammantréadet i oktober beslutade utbildningssamkommunen
att sélja fastigheten i Perho till Perho kommun och att fortsatta nddvandiga utbildningar i faciliteterna som
hyrs av kommunen. Perho kommun beslutade 19.12.2016 att kdpa fastigheten. | verksamhetsmodellen kom vi
overens om att i Perho fortsétter utbildningen i hastskotsel for unga, utbildningen i natur- och miljoomradet
fortsétter som flerformsutbildning for vuxna och utbildningen i lantbruksbranschen for unga koncentreras till
Kannus. | Perho anordnas vuxenutbildning inom lantbruk och utbildningssamkommunens évriga branscher
enligt behov.

Ser man pé verksamhetsresultaten var ar 2016 mycket lyckat. Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun
kom pa en fjarde plats inom den resultatbaserade finansieringen i serien for de stora uthildningsanordnarna.
Vi har alltsd métt god framgang inom centrala omraden. Vara studerande utexamineras inom utsatt tid, de
avbryter sina studier i lagre grad &n genomsnittet och de placerar sig val i arbetslivet och i fortsatta studier.
Lararnas behorighetsmatare har forbattrats och vi placerar oss val inom satsningar pa personalutveckling. For
den skull beldnades personalen med en extra ledig dag 5.12.2016.

Yrkesutbildningens attraktionskraft forbattrades nagot jamfort med foregdende ar. Inom Mellersta Osterbot-
tens utbildningssamkommun var antalet forstahandssokande 1,2 per nybérjarplats. Uthildningstillstandet inom
den grundlaggande yrkesutbildningen omfattade forst 2 530 platser for ar 2016 (116 platser farre an ar 2015),
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men efter att vi fick ett korrigerat beslut om +18 platser omfattade utbildningstillstandet 2 548 platser i slutet
av aret. Den yrkesinriktade tillaggsutbildningen hade 199 studerandearsverken i fjol, vilket var mer &n tidigare.
| de separat finansierade kompetensprogrammen studerade 129 studerande. Antalet studerande i laroavtal i
grundlaggande uthildning 6kade jamfort med foregaende ar. Tillaggsutbildningen genom laroavtal hade 303
kvotplatser. Tillaggsutbildning anordnades ocksa inom ramarna for kompetensprogrammen. Inom det fria bild-
ningsarbetet producerades 7 190 studieveckor, vilket var betydligt mindre an foregaende ar.

Vid utformandet av budgeten maste vi fortsattningsvis forbereda oss pa sparatgarder inom statsekonomin och
pa ett minskat antal studieplatser. Sparéatgarderna forutsatte att personalantalet skars ned och darfor fordes
samarbetsforhandlingarna for ar 2016 redan ar 2015 och samarbetsférhandlingarna som gallde ar 2017 fordes
redan ar 2016. Utbildningssamkommunen valde att inte ga med i det riksomfattande forsoket med arsarbetstid
for larare inom yrkesutbildning. Forsoket bereddes av Kommunarbetsgivarna och Undervisningssektorns fack-
organisation OAJ.

Budgetens centrala nyckeltal forverkligades enligt budgetmalen for ar 2016. Efter anpassningsatgarderna som
stakades ut vid samarbetsforhandlingarna lade man i budgeten upp —1 500 000 euro som resultat for raken-
skapsperioden. Det uppskattade underskottet 14g pa 1 179 000 euro. Arshidraget uppskattades stanna pa 1 283
000 euro, vilket inte skulle racka for avskrivningarna pa 2 783 000 euro. Resultatet for rakenskapsperioden
2016 uppgick till 638 665 euro. Rakenskapsperiodens 6verskott blev 960 041 euro och arsbidraget 3,6 miljoner
euro, vilket racker till avskrivningarna pa ca 2,8 miljoner. Det ekonomiska resultatet forbattrades av resultat-
finansieringen for ar 2016, en tillaggsfinansiering pa 0,3 miljoner euro i statsandelsfinansieringen samt en
tillaggsfinansiering pa ca 0,5 miljoner euro som erholls via kompetensprogrammen for vuxenstuderande.

Verksamhetsintakterna ar 2016 var 40,5 miljoner euro, vilket &r ca 2,2 miljoner mindre jamfort med foregaende
ar. | budgeten for ar 2016 hade verksamhetsintakterna uppskattats till ca 38,5 miljoner euro, sa utfallet blev
battre an budgeterat. | budgeten hade man inte beaktat resultatfinansieringen pa 1,4 miljoner euro. Verksam-
hetskostnaderna for ar 2016 var 36,6 miljoner euro jamfort med 39,4 miljoner féregaende ar. | budgeten for ar
2016 hade man reserverat 37 miljoner euro for verksamhetskostnaderna. Verksamhetskostnaderna blev mindre
pa grund av en mindre semesterersattningsreservation. 0,6 miljoner krediteras for personalkostnaderna ar 2016.
Andringen i semesterersattningsreservationen beror pa en nedskarning pa 30 % i semesterersattningarna ar
2017 samt pa personalnedskarningar. Utan semesterersattningsreservationen hade verksamhetskostnaderna le-
gat ungefar pa den budgeterade nivan. For ekonomins del blev alltsa ar 2016 ett battre ar &n vi hade raknat
med.

Utfallet for projektverksamhet var ca 2 miljoner euro ar 2016, vilket innebar en 6kning pa 53 % jamfort med
ar 2015. Okningen beror framst pa nya EU-projekt. Den beriknade egenfinansieringsandelen var ca 250 000,
alltsa ca 12 % av de totala kostnaderna. Detta betyder att for varje egenfinansierad euro fick vi ca 7,1 euro
utomstaende finansiering. Vi investerade ca 42 000 i regionutvecklingsprojekt, alltsa ca 6 % av projektkostna-
derna.

Utfallet av investeringarna ar 2016 var nagot lagre an budgeterat, totalt 2,4 miljoner euro. De storsta investe-
ringarna ar 2016 var andra fasen av grundrenoveringen av Ollikkala verksamhetsstélle i Kannus, grundreno-
veringen av undervisningskoket pa yrkescampus samt upprattandet av en parkeringsplats pa tomten for det
gamla internatet. De Gvriga investeringarna har gallt fastigheternas underhall samt upphandling av 16s6re. For
investeringarna togs ett nytt budgetlan pa totalt 4 miljoner euro, varav en del anvénds i borjan av ar 2017. Den
totala lanesumman for samkommunen uppgick i slutet av aret till 18,3 miljoner euro. Slutsumman pa samkom-
munens balansrakning var 53 361 558 euro i slutet av ar 2016. Det egna kapitalet var 25,44 miljoner euro.
Samkommunens soliditet var 55,78 %.

Ar 2016 var ett krdvande ar med tanke pa verksamheten och ekonomin, men genom gott samarbete klarade vi
av aret battre an forvantat. Ett tack for ar 2016 till vara studerande, var personal, de fortroendevalda samt alla
vara samarbetsparter.

Karleby 23.2.2017
Liisa Sadeharju, direktor



2 KOULUTUSYHTYMAN RAKENNE JA YLEINEN TILANNE

2.1 Jasenkunnat

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméan kuuluu 11 varsinaista jdsenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jasenkuntien
alueella asui vuoden 2016 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan yhteensa 130.402 asukasta.

Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus koulutusyhtymadsté ja opiskelijamdarat kolmen vuoden keskiarvona
ovat:

Jésenkunta Asukasméard |  Asukasmdara Opiskelijat | Peruspddoma | Omistus-%
31.12.2015 2016 (arvio) kasvu | 2014-16, ka. | 31.12.2016,€ | 31.12.2016
Halsua 1225 1218 -7 27,3 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 621 12 576 -45 148,8 284 991,30 3,08
Kannus 5590 5578 -12 175,9 647 576,24 7
Kaustinen 4 305 4294 -11 101,4 724 841,47 7,84
Kokkola 47 570 47715 145 1299,0| 453940725 49,08
Lestijérvi 798 811 13 9,1 74 437,03 0,8
Perho 2931 2907 -24 71,4 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 436 19 361 -75 128,5| 1264 219,55 13,67
Sievi 5124 5071 -53 35,7 125 585,13 1,36
Toholampi 3311 3235 -76 62,1 419 272,36 4,53
Veteli 3302 3261 -41 64,9 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat: 21239
Kruunupyy 6 682 6618 -64 28,1 28 995,26 0,31
Pederstre 11129 11073 -56 13,8 57 990,52 0,63
Voyri 6714 6 684 -30 1,9 28 995,26 0,31
Yhteensa 130738 130 402 -336 21676 | 924975584 100




2.2 Opiskelijamaaran kehitys

Yhtyman oppilaitoksissa opiskeli vuonna 2016 2.546 yksikkohinnalla rahoitettavaa opiskelijaa tutkintotavoit-
teisissa seké valmistavissa koulutuksissa (tammi- ja syyskuun painotettu keskiarvo). Kun mukaan lasketaan
my0s aikuiskoulutuksen opiskelijat, niin vuosiopiskelijoiden kokonaisméaara oli vajaa 4.000 opiskelijaa. Naitéa
opiskelijaméarié ei voi mitata samalla tavalla kuin muiden, koska kurssien kesto ja sopimusten méaré vaihte-
lee.

Perustutkinto-opiskelijat vuosina 2014—2016 (painotettu ka/vuosi):

Tavoite Toteutunut
2014 2015 2016 2016
Opiskelijamaara 2703 2 646 2530 2 546
josta nuoret 2137 2019 1883
josta valmistavat ja valmentavat koulutukset 49 46 51
josta aikuiset 517 581 612
Jérjestamislupa 2746 2 646 2530 2548
Erotus -43 0 0 -2
Muita opiskelijoita on ollut seuraavasti:
Muut kuin yksikkéhintaopiskelijat 2014 2015 2016
Ammatillisen lisdkoulutuksen VOS, opiskelijatyfvuotta 186 196 199
Oppisopimuskoulutus, perustutkinnot, opiskelijaa 151 129 146
Oppisopimuskoulutus, lisdkoulutuskiintid 301 301 303
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 8 282 8 086 7190
Tydvoimakoulutuksen opiskelijatydpéivat 32 341 32900 27 702
Osaamisohjelmat (NAO, ENO), opiskelijaa 57 129
Osuvakoulutus Oy:n jarjestelmét lyhytkoulutukset, opiskelijatydpéivat 1539 2 560
Muu, opiskelijatyopdivind* 42773 26 073 13953

* mm. hankkeisiin liittyvéat koulutukset, suorat yrityskoulutukset, muiden koulutuksen jérjestdjien paikoilla toteutetut yksikkohinta-
koulutukset



2.3 Valtuusto

Koulutusyhtymassa ylinta paatosvaltaa kayttad 47-jaseninen valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen
valitsemista edustajista. Vuonna 2016 valtuusto kokoontui kaksi kertaa. Valtuusto pééatti yhteensa 20 asiasta.

Valtuuston puheenjohtajisto

Hylkila Marja. pj.
Marsyla Raimo, | vpj.
Kuusniemi Hannu, 11 vpj.
Sillanpa& Timo, 111 vpj.

Jasenkuntien edustajat

HALSUA
Hotakainen Tapani
Simpanen Taina
KALAJOKI

Ainali Jarmo

Nivala Juha

Pahkala Eija
KANNUS

Karppi Sonja

Kivioja Janne
Marsyla Raimo
Niemonen Aila
KAUSTINEN
Heikkinen Pentti

Salo Pirkko

Uusivirta Sanna
Varila Tero
KOKKOLA
Henriksén Carl-Goéran
Hukari Veijo

Kautto Marko
Kuusniemi Hannu
Lauri Marja-Terttu 07/2016 saakka
Orjala Tapani

Orjala Simo
Pikkarainen-Haapasaari Jaana
Sillanpad Timo
Tofferi Petri

LESTIJARVI
Haasiomaki Osmo
Salo Jaana
PERHO
Hietaniemi Antti
Kirvesmaki Sarita
Sahipakka Markku
PIETARSAARI
Ittonen Jarmo
Lehtonen Ahti

Silvennoinen Pentti

Sundgvist Carola
Teerikangas Anni
SIEVI

Koskela Marko
Rahkonen Pirjo
TOHOLAMPI
Hylkila Marja
Isosaari Jouko
Linnarinne Elisa
VETELI
Haapalehto Raimo
Huusko Mari
Savolainen Veijo

Sopimuskuntien edustajat

KRUUNUPYY
Lerbacka Markus
Saajoranta Pekka
VOYRI
Forslund Tom
Ingo Lisbeth
PEDERSORE
Bjorklund Ritva
Sundgvist Rolf

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat

Tarkastuslautakunnan jasenind ovat toimineet Marko Kautto (pj.) Kokkolasta, Carl-Goéran Henriksen (vpj.)
Kokkolasta, Elsi Hautaniemi Kokkolasta, Veijo Savolainen Vetelisté ja Pirjo Rahkonen Sievista. Koulutusyh-
tyman vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT, Asko Vanhatupa BDO Audiator Oy:sté.



2.5 Hallitus

Koulutusyhtyman 11-jasenisen hallituksen tehtavana on vastata kaytdnnon paatoksenteosta ja koordinoinnista
sekd valtuuston késittelemien asioiden taytantdonpanosta. Hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2016 ja paa-

tettavana oli yhteensa 145 asiaa.

Varsinaiset jasenet 2016

Timo Virolainen, puheenjohtaja (Kokkola)
Kari Urpilainen, varapuheenjohtaja (Kokkola)
Anne Jokela (Kokkola)

Jouni Koskinen (Kaustinen)

Leila Lehtinen (Kannus)

Silja Mikkola (Kannus)

May Nyman (Pietarsaari)

Jarmo Rasmus (Kokkola)

Pekka Nurmi (Kokkola)

Pentti Silvennoinen (Pietarsaari)

Marlén Timonen (Kokkola)

Esittelijat
Liisa Sadeharju, johtaja
Jukka Penttinen, talous- ja hallintojohtaja

2.6 Johtokunnat

Henkildkohtaiset varajasenet
Markku Autio (Sievi)

Esa Kant (Kokkola)

Juha Nivala (Kalajoki)

Sarita Kirvesmaki (Perho)

Aila Niemonen (Kannus)
Maarit Hotakainen (Halsua)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Teija Muuraiskangas (Kokkola)
Sirkka Juusela-Pekkarinen (Kannus)
Raimo Haapalehto (Veteli)
Kajsa Kouvo (Kokkola)

Poytékirjanpitaja
Eija Nylund, hallintosihteeri

Vuonna 2016 koulutusyhtyméssa on toiminut kaksi johtokuntaa. Ammattiopetuksen johtokunta toimii ammat-
tiopiston johtokuntana ja maaseutuopetuksen johtokunta luonnonvara-alan johtokuntana. Hallitus toimii ai-
kuisopiston johtokuntana. Ammattiopetuksen johtokunta kokoontui 2 kertaa ja kasittelyssa oli yhteensd 12
asiaa. Maaseutuopetuksen johtokunta kokoontui 2 kertaa ja kasittelyssd oli 11 asiaa. Lisaksi johtokunnat ko-
koontuivat yhteiskokoukseen yhden kerran ja ké&sittelivat 5 asiaa. Johtokuntien varsinaiset jasenet vuonna

2016:

Ammattiopetuksen johtokunta:

Pekka Puolimatka pj. (Kokkola)
Tapani Orjala, vpj. (Kokkola)

Joakin Honga (Kokkola)

Heidi Kuikka (Kokkola)

Annika Ojatalo (Kokkola)

Annika Timonen (Kaustinen)

Elina Toivonen (Kokkola)

Matti Uusitalo (Kokkola)

Tero Varila (Kaustinen)

Marlén Timonen (hallituksen edustaja)
Dieter Heiermann (opettajien edustaja)
Sanna Siirila-Hyyppa (muun henkilékunnan edustaja)

Esittelija: Sirkku Purontaus, rehtori
Sihteeri: Sanna Silvennoinen, toimistosihteeri

Maaseutuopetuksen johtokunta:

Mika Kellokoski, pj. (Perho)

Mikko Tamminen, vpj. (Perho)

Tero lhaméki (Kokkola)

Tanja Kaustinen (Kaustinen)

Janne Kivioja (Kannus)

Markku Kuutti (Kokkola)

Tanja Linnarinne (Kokkola)

Linda Otsing (Lestijarvi)

Leila Pihlajamaa (Toholampi)

Jouni Koskinen (hallituksen edustaja)
Pertti Hanni (opettajien edustaja)
Eija Noponen (muun henkilokunnan edustaja)

Esittelija: Sirkku Purontaus, rehtori
Sihteeri: Liisa Takalo, taloussihteeri



2.7 YT-elin ja ty6ésuojelu

Koulutusyhtymaéssa toimii yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten mukainen YT-ryhmé, jonka teh-
tdvana on kasitella henkiloston asemaan liittyvia sopimuskysymyksid, toimia tiedonvalityskanavana henkil6s-
ton ja tyonantajan vélilla seké kasitella tyosuojeluasioita. Tyosuojelutoiminta on jérjestetty YT-ryhmén alai-
sena 5-jasenisend jaoksena. Tydsuojelupaallikkéna toimi kiinteistopaéllikké Petri Rintala. Liséksi opis-
toissa/yksikdissa toimii henkiloston valitsemat tydsuojeluasiamiehet. YT-ryhmé kokoontui vuoden 2016 ai-
kana 6 kertaa ja tyosuojelujaos 3 kertaa. Toimielimen jasenind toimivat:

TyoOnantajan edustajat Tyontekijoiden edustajat

Marja Hylkila, hallituksen jasen, pj. Dieter Heiermann Juko/OAJ, paaluottamusmies, vpj.
Timo Virolainen, hallituksen jasen Hilkka Mommo, OAJ, sosiaali- ja terveysala

Kari Urpilainen, hallituksen jasen Taisto Hakkarainen, OAJ, maaseutu

Liisa Sadeharju, johtaja Kirsi Wacklin, OAJ, kauppa ja hallinto

Jarmo Matintalo, aikuiskoulutusjohtaja Eero Keronen, OAJ, aikuiskoulutus

Sirkku Purontaus, rehtori Leila Keski-Oja, Jyty, paaluottamusmies

Petri Rintala, tydsuojelup&allikko, Pirjo Strom, JHL, padluottamusmies, 30.4.2016 saakka
Jukka Penttinen, talous- ja hallintojohtaja Seija Kala, JHL, paaluottamusmies, 1.5.2016 alkaen

Elina Seppa-Jokela, henkildstopaallikko, sihteeri  Juha Landin, tydsuojeluvaltuutettu

Tydsuojelujaosto

Ty6suojeluvaltuutetut:

Matti Varpaluoma, pj.

Juha Landin

Juha Joki

Markku Pohjonen

Tiitus Niemeld, opiskelijajasen, 28.5.2016 saakka

Petri Rintala, tyosuojelupééllikko, esittelija, sihteeri

2.8 Ammattiosaamisen toimikunta

Ammattiosaamisen nadyttdjen hyvaksymisestd vastasi ammattiosaamisen toimikunta, joka kokoontui vuoden
2016 aikana 5 kertaa ja paatti yhteensa 15 asiasta. Toimielimen jasenin& toimivat:

Ammattiosaamisen toimikunta

Ahti Ekdahl, tekniikan ja liikenteen ala, puheenjohtaja
Esa Kant, tekniikan ja liikenteen ala, varapuheenjohtaja
Reima Virkkala, humanistinen ja kasvatusala

Tomi Hirvinen, kulttuuriala

Pekka Nokso-Koivisto, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Mirka Rajaniemi, luonnontieteiden ala

Matti Muuraiskangas, tekniikan ja liikenteen ala

Matti Varpaluoma, tekniikan ja liikenteen ala

Minna Kotila, luonnonvara-ala

Harri-Heikki Niemi, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Tove Strombdck, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Piia Karhula, matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Sirkku Purontaus, koulutuksen jérjestajan edustaja
May Nyman, yhtymahallituksen edustaja

Sofia Hintsala, opiskelijajasen, 28.5.2016 saakka

Titta Brandt, opiskelijajasen, 28.5.2016 saakka

lida Peltoniemi, opiskelijajdsen 15.8.2016 alkaen

Terhi Petdja, sihteeri
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2.9 Opiskeluoikeuden toimikunta

Opiskeluoikeuden toimikunta p&éattad opiskeluoikeuteen ja kurinpitoon liittyvista paatoksista vuoden 2012 uu-
distetun ammatillisen koulutuksen lainsaddannon mukaisesti. Opiskeluoikeuden toimikunnan puheenjohtajana
toimii ammattiopiston rehtori ja toimikuntaan kuuluvat tyéelaman edustaja, opettajien edustaja, opiskelija-
huollon edustaja sekd opiskelijoiden edustaja. Opiskeluoikeuden toimikunta kokoontuu tarvittaessa. Vuonna
2016 toimikunta kokoontui yhteensa 2 kertaa ja péétti 4 asiasta.

2.10 Johtoryhma

Koulutusyhtymén johtoryhméaan kuuluivat vuonna 2016 yhtymaéjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, ammat-
tiopiston rehtori seka aikuiskoulutusjohtaja. Johtoryhman sihteeriné toimi hallintosihteeri. Johtoryhmé ko-
koontui vuoden 2016 aikana yhteensa 26 kertaa ja kasitteli yhteensé 160 asiaa. Johtoryhmén roolina yhtyman
organisaatiossa on strategian taytantéonpano, yhteisista kdytannon asioista sopiminen seka valtuuston ja hal-
lituksen paatosten valmisteleminen ja toteuttaminen.

2.11 Opiskelijayhdistys

Vuonna 2016 Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén opiskelijayhdistys KeKo ry piti kahdeksan hallituksen ko-
kousta, jonka ohella he kayttivat sosiaalista mediaa yhteydenpitovélineend nopeasti tulleisiin kannanottopyyn-
toihin. Opiskelijayhdistys on nimennyt edustajia koulutusyhtymén toimikuntiin ja ohjausryhmiin. Opiskeli-
jayhdistys on ottanut kantaa lapikaymalla kyselyitd, antamalla lausuntoja eri toimijaryhmien kannanottopyyn-
toihin ja kasitellyt aloitelaatikkoon tulleita aloitteita. Opiskelijayhdistys on edustanut opiskelijoita Kampushal-
lin avajaisissa ja Kpedun juhlaseminaarissa seka jarjestanyt salibandyturnauksen koko Kpedulle Kampushal-
lissa.

KeKo ry:n hallitus kevatkaudella 2016

Liiketalous, palvelut ja kulttuuri Titta Brandt (pj.)
Sofia Hintsala

Teollisuus ja rakentaminen lida Peltoniemi (siht.)
Tiitus Niemeld
Tuulia Kukkonen

Hyvinvointi Joni-Aleksi Hartikainen (varapj.)
Mamer Athiey

KeKao ry:n hallitus syyskaudella 2016

Teollisuus ja rakentaminen lida Peltoniemi (pj)
Tuulia Kukkonen (varapj)
Hyvinvointi Mamer Athiey

Henkil6kunnan edustaja opiskelijayhdistyksessé on Laura Nikkanen.
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2.12 Henkilostémaaran kehitys 2014 — 2016

Koulutusyhtymén palveluksessa oli 31.12.2016 yhteensé 446 tyontekijéa (ilman sivutoimisia), joista 53 maéa-
raaikaisessa tyosuhteessa (11,9 %). Opetushenkildstén osuus koko henkilékunnasta on 54,3 %. Henkilostosta
naisia on 61,4 %. Vakituisen henkildston keski-ika oli vuoden 2015 lopussa 50 vuotta 2 kuukautta. Koko

henkiloston keski-ika oli 49 vuotta.

Henkildstomaaran kehitysté eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tyévuosien kertyma. Yksityiskohtaiset henki-

l6stotiedot esitetdan erillisessa henkildstoraportissa.

Henkilotydvuodet 2014 2015 2016
Konsernipalvelut 122 119 111
Ammattiopisto 299 279 247
Aikuiskoulutus 117 123 122
YHTEENSA 538 521 480
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3 TILIKAUDEN 2016 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KOULUTUSYHTY-
MAN TALOUDELLINEN ASEMA

3.1 Koulutusyhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutusyhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetdén tilinpadtoksen lopussa. Koulutusyhtymén toimin-
takate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate eli koulutusyhtymén
rahoitustulos ilmoittaa riittddkd koulutusyhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat

kayttbomaisuuden poistot.

Konserni Koulutusyhtyma
Tuloslaskelma, 1000 € (ulkoinen) TP 2016 TP 2015 Muutos-%|TP 2016 TP 2015 Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 35985 38572 -6,7 36 190 38 822 -6,8
Maksutuotot 87 115 -24,3 86 115 =252
Tuet ja avustukset 3345 2874 16,4 3 345 2 874 16,4
Vuokratuotot 1391 1615 -13,9 765 726 54
Muut tuotot 144 215 -33 145 214 -32,2
Toimintatuotot yhteensa 40 952 43 391 -5,6 40 531 42751 -5,2
Toimintakulut
Henkilostokulut -24329 -26578 -8,5 -24 324 -26 573 -8,5
Palvelujen ostot -5491 -6158 -10,8 -5 346 -6019 -11,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4513 -4531 -0,4 -4 489 -4 503 -0,3
Avustukset -386 -447 -13,6 -385 -447 -13,9
Vuokrat -630 -929 -32,2 -1 147 -1 296 -11,5
Muut kulut -929 -701 32,5 -921 -575 60,2
Toimintakulut yhteensa -36 278 -39 344 -7,8 -36 612 39413 -7,1
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -198 58 -441,4 0
Toimintakate 4476 4 105 9 3919 3338 17,4
Korkotulot | 2 -50 | 2 -50
Muut rahoitustulot 4 5 -20 4 5 -20
Korkomenot -356 -372 43 -252 -268 -6
Muut rahoitusmenot -20 -6 233,3 -20 -6 233,3
Rahoitustuotot/kulut netto =371 =371 0 -268 -267 0,4
Vuosikate 4105 3734 9,9 3651 3071 18,9
Suunnitelmapoistot -3125 -3252 -3,9 -2832 -2964 4,5
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos ilman satunnaisia eria 980 482 103,3 819 107 665,4
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot -180 -571 -180 -595 -69,7
Tilikauden tulos 800 -89 -998,9 639 -488 -230,9
Poistoeron muutos 0 0 321 230 39,6
Varausten muutos 0 0 0 91 -100
Rahastojen muutos 0 167 0 167 -100
Tilikauden verot -7 -1 0 0 0
Laskennalliset verot 183 -63 -390,5 0 0 0
Vihemmistéosuudet -127 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 849 14 5964,3 960 0

Yhtymén vuosikate oli noin 3,7 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 128,92 %, kun edellis-
vuonna se oli 103,61 %. Tilikauden ylijadméksi muodostui 960.040 euroa. Koulutusyhtyman talouden asemaa
2015-2016 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut:

Konserni Koulutusyhtyma
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Toimintatuotot/kulut, % 112,88 % 110,29 % 110,70 % 108,47 %
Vuosikate/poistot % 131,36 % 114,82 % 128,92 % 103,61 %
Poisto, % (poistot/toim.tuotot) 7,63 % 7,49 % 6,99 % 6,93 %
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat koulutusyhtyméan maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoimin-
nan rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa 0sassa
arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtyman maksuvalmiuden muuttumisen.

Konserni Koulutusyhtyma
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2016 TP 2015 Muutos (t€) TP 2016 TP 2015 Muutos (t€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4105 3734 371 3651 3072 579
Satunnaiset erat -180 0 -180 -180 -595 415
Tulorahoituksen korjauseréat 516 =77 593 324 0 324
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 442 -5 284 2842 -2 442 -7 604 5162
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 100 -100 0 25 -25
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 18 -18 0 1442 -1 442
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 1999 -1509 3508 1353 -3 660 5013
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -2 2 0 -67 67
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4000 2838 1162 4000 3801 199
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2666 -4142 1476 -1385 -2960 1575
Lyhytaikaisten lainojen muutos 575 482 93 0 0 0
Oman paddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1425 -1353 -72 -1404 -148 -1 256
Rahoituksen nettorahavirta 484 -2177 2661 1211 626 585
Rahavarojen muutos 2483 -3 686 6 169 2 564 -3 034 5598
Rahavarat 31.12. 4709 2226 2483 4587 2023 2564
Rahavarat 1.1. 2226 5912 -3 686 2023 5057 -3034

Vuoden 2016 aikana otettiin uutta talousarviolainaa 4,0 milj. euroa. Lainakanta vuoden lopussa oli 18,3 milj.
euroa. Kassavarat vuoden lopussa olivat 4,6 m€ ja ne riittavat keskimaérin 41,12 paivan maksuvalmiuteen.

Konserni Koulutusyhtyma
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Investointien tulorahoitus, % 168,03 % 72,28 % 149,51 % 40,53 %
(vuosikate/omahankintameno)
P&4omamenojen tulorahoitus, % 80,35 % 40,11 % 95,40 % 28,96 %
(vuosik./Jom.meno+antol.lis.+lainanlyh.)
Lainanhoitokate (vuosikate+korkokulut)/ 1,48 0,91 2,38 1,03
(korkokulut+lainanlyhennykset)
Toiminnan ja investointien rahavirta -9,9m€ -15,8m€ -9,0m€ -12,3m€
Lainakanta 31.12., m€ 26,1m€ 24.2m€ 18,3m€ 15,6m€
Kassavarat 31.12., m€ 4,7m€ 2,2m€ 4,6m€ 2,0m€
Kassan riittavyys (ka. vuosi/pv) 41,16pv 16,53pv 41,12pv 15,12pv
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3.3 Koulutusyhtyman tase ja sen tunnusluvut 31.12.2016

Koulutusyhtyman taseen loppusumma oli 53.361.557,79 euroa. Koulutusyhtymén tase ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset taseen liitteet on esitetty liitetiedoissa.

Taseen tunnusluvut TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Omavaraisuus-% (oma pom+p.ero+ vap.eht.var.) /
(koko padoma — saadut ennakot) 55,78 % 57,41 % 57,93 % 5491 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras padoma — saadut ennakot) / kayttotulot 56,19 % 49,38 % 46,49 % 50,10 %
Lainakanta 31.12., 1000 € 18 250 15636 14795 16 081
Lainasaamiset kunnilta 31.12., 1000 € 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2016 2015 VASTATTAVAA (1000 €) 2016 2015
T€ T€ T€ T€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 0 5 Muut omat rahastot 2034 2034
Muut pitkavaikutteiset menot 30 63 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 13201 13201
Aineettomat hyodykkeet 30 68 Tilikauden yli-/alijaama 960 0
Aineelliset hyédykkeet OMA PAAOMA 25 445 24 485
Maa- ja vesialueet 632 627
Rakennukset 36 684 35390
Kiintedt rakenteet ja laitteet 949 766
Koneet ja kalusto 1 932 2412 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Poistoero 4116 4438
hankinnat 151 1326 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyédykkeet 40 348 40 521 POISTOERO JA VARAUKSET 4116 4438
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3158 3337
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut saamiset 259 259 Muut pakolliset varaukset 324 0
Sijoitukset 3417 35% PAKOLLISET VARAUKSET 324 0
PYSYVAT VASTAAVAT 43795 44185
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 270 252 Muut toimeksiantojen padomat 338 341
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 270 252 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 338 341
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 333 345 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 885 967
Ennakkomaksut 0 0 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1218 1312 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 16 728 13 168
Saamiset Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Myyntisaamiset | 000 I 164 Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 500 680 Pitkaaikaiset velat 16 728 13 168
Muut saamiset 1 991 1372
Siirtosaamiset 0 0
Saamiset 3492 3217 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 522 2 467
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 1 002 Saadut ennakot 362 610
Rahoitusarvopaperit 0 1 002 Ostovelat 1 035 1388
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 838 902
Kéteisvarat 5 5 Siirtovelat 2 654 3190
Pankkitilit 4582 1016 Lyhytaikaiset velat 6411 8 557
Rahat ja pankkisaamiset 4587 1 021
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9297 6552 VIERAS PAAOMA 23 139 21 725
VASTAAVAA YHTEENSA 53 362 50 989 VASTATTAVAA YHTEENSA 53 362 50 989
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3.4 Koulutusyhtyméan konsernitase ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitaseen tunnusluvut TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Omavaraisuus-% (oma pom-+p.ero+ vap.eht.var.) /
(koko padoma — saadut ennakot) 51,11 % 51,36 % 49,52 % 49,63 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttétulot 75,09 % 69,31 % 70,56 % 62,18 %
Kertynyt yli-/alijiamé 31.12., 1000 € 22179 21330 16 193 13 820
Lainakanta 31.12., 1000 € 26 128 24218 25041 23603
Lainasaamiset kunnilta 31.12., 1000 € 0 0 0 0
VASTAAVAA (1000€) 2016 2015 VASTATTAVAA (1000 €) 2016 2015
T€ T€ T€ T€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9250 9250
Aineettomat oikeudet 0 5 Osakepadoma 0 0
Muut pitk&vaikutteiset menot 30 63 Muut omat rahastot 2034 2034
Aineettomat hyddykkeet 30 68 Edellisten tilikausien yli-/alijaédméa 21330 21316
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli-/alijadma 849 14
Maa- ja vesialueet 632 627 OMA PAAOMA 33463 32614
Rakennukset 47226 46 192 VAHEMMISTOOSUUDET 600 473
Kiinteét rakenteet ja laitteet 949 766
Koneet ja kalusto 2020 2530 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyddykkeet 2 5 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 0 0
hankinnat 151 1326 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Aineelliset hyddykkeet 50980 51 446 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5286 5663
Lainasaamiset 0 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Muu saamiset 363 363 Muut pakolliset varaukset 324 0
Sijoitukset 5649 6 026 PAKOLLISET VARAUKSET 324 0
PYSYVAT VASTAAVAT 56 659 57 540
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 270 251 Muut toimeksiantojen pddomat 337 341
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 270 251 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 337 341
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 333 345 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 885 967
Ennakkomaksut 0 0 Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1218 1312 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24022 21039
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 931 1182 Muut pitk&aikaiset velat 8 8
Lainasaamiset 0 0 Pitk&aikaiset velat 24030 21046
Muut saamiset 2049 1551
Siirtosaamiset 1 52
Saamiset 2981 2785 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2098 3172
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 1002 Saadut ennakot 362 610
Rahoitusarvopaperit 0 1002 Ostovelat 1038 1548
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 923 920
Kateisvarat 5 5 Siirtovelat 2661 3208
Pankkitilit 4703 1219 Laskennalliset verovelat 0 184
Rahat ja pankkisaamiset 4708 1224 Lyhytaikaiset velat 7082 9641
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8909 6 324 VIERAS PAAOMA 31112 30688
VASTAAVAA YHTEENSA 65836 64 115 VASTATTAVAA YHTEENSA 65836 64115
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Koulutusyhtyméan konsernina kuuluvat:
e Osuvakoulutus Oy, jonka osakekannasta omistus on 100 % eli 50.000 euroa,
o Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus, jonka osakekannasta omistus on 75 % eli 900.000 euroa,

Muut olennaiset osakeomistukset ovat:

e Centria-ammattikorkeakoulu Oy, osakeomistus 50,0 % &anivaltaisista A-osakkeista eli 252.281,89 eu-
roa ja 150 osaketta sekd lisaksi aanivallattomia B-osakkeita 300 osaketta eli 504.563,78 euroa,

o Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, osakkeita 756 kpl, joiden arvo 756.000 euroa ja omistusosuus 30,6
%,

e Perhon Opiskelija-Asunnot Oy, osakkeita 400 kpl, joiden arvo 40.000 euroa ja omistusosuus 40 %,
Kannuksen tutkimustila Luova Oy, jonka osakekannasta omistus on 40% eli 40 000 euroa.

¢ Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, jonka osakekannasta omistus on 49,0 % eli 49.000 euroa.

Tytaryhtiot, Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, on yhdistetty konsernitaseeseen hankin-
tamenomenetelmalld. Centria-ammattikorkeakoulu Oy on yhdistetty konsernitaseeseen pddomaosuusmenetel-
malla. Konsernin rahoituslaskelmassa on tulorahoituksen korjauserissa eliminoitu osuus osakkuusyhteison
voitosta. Investointimenoissa ei ole huomioitu osakkuusyhteisdosuuksien laskennallisia erid, jotka eivét vai-
kuta rahavirtoihin. Muut vahaiset osakeomistukset on ilmoitettu tase-erittelyissa.

Konsernin toiminta, ohjaus ja valvonta

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy ovat koulutusyhtymén tytaryhtidita. Koulutusyhtymalla
on niiden hallituksissa edustus ja koulutusyhtymén tuottaa niiden hallinto- ja tukipalvelut.

Yhtymalla on edustajat yhtididen hallituksessa. Yhtididen toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitusty®n
kautta.

Centria ammattikorkeakoulun kanssa toiminnallisina tavoitteina ovat yhteistyon edistdminen opetus- ja han-
ketoiminnassa seka yhteisten tilojen ja laitteiden kdyttd. Yhtyma toimii ammattikorkeakoulun lainojen takaa-
jana. Talt& osin seurataan aktiivisesti ammattikorkeakoulun taloudellista tilannetta ja vaikutetaan taloudellisen
liilkkumavaran vahvistumiseen. Toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitustydskentelyn kautta. Yhtymélla
on edustajat hallituksessa. Tarvittaessa ammattikorkeakoulun edustajia voidaan pyytdad myods yhtyman halli-
tuksen kokouksiin esitteleméén toimintaansa, jotta tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida.
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3.5 Koulutusyhtyméan kokonaistulot ja menot vuonna 2016

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahan lahteet
ja kayton. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, me-

not ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloihin ja —menoihin ei ole yhdistetty konsernitaseen eria. Kokonaistalouden laskelma osoittaa, etté

koulutusyhtymén taloudellinen liikkumavara oli vuonna 2016 ylijg@mainen noin 3.968.000 euroa.

TULOT 1 000 € % MENOT 1 000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 40 531 91,0 Toimintakulut 36612 90,3
Korkotuotot | 0,0 Korkokulut 252 0,6
Muut rahoitustuotot 4 0,0 Muut rahoituskulut 20 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 180 0,4
Tulorahoituksen korjauserit 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserit -324 -0,8
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,0 Kayttéomaisuusinvestoinnit 2442 6,0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten viahennykset 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 000 9,0 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1385 34
Lyhytaikaisten lainojen vdhen-
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 nys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0 Oman padoman vihennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 44 536 100 Kokonaismenot yhteensa 40 567 100
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3.6 Koulutusyhtyman siséisen valvonnan jarjestaminen

Koulutusyhtymén toimintaa ohjaa koulutusyhtyman strategia sekd yhtymasuunnitelma ja talousarvio. Toimin-
nan onnistumista seurataan ja arvioidaan siséisella valvonnalla, joka késittéda seka toimintojen valvonnan etta
riskien hallinnan. Laatutyon ja sahkoisten jarjestelmien kehittyminen on parantanut siséistd valvontaa viime
vuosina. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta

toiminnallisten tavoitteiden seuranta

riskienkartoitus

paatosten perusteena olevan tiedon luotettavuus

lainsd&dannon, viranomaisohjeiden ja toimielinten p&&tdsten noudattaminen
omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Koulutusyhtyméssa toimitaan yhtyman omien saantdjen ja ohjeiden seka kansallisten maaraysten, ohjeiden ja
sopimusten mukaisesti. Intranetin toimintaké&sikirjaan on koottu ohjeet ja dokumentit eri toiminnoille. Keskei-
set ohjeet opetustoiminnalle tulevat opetus- ja kulttuuriministeriostd ja Opetushallitukselta seka tyo- ja elin-
keinoministeridsta. Suurin osa opetustoiminnasta perustuu valtakunnallisesti maariteltyihin tutkinnon perus-
teisiin. Opetustoimintaa ohjaa hallituksen vahvistama opetussuunnitelman yhteinen osa sek& rehtorien vahvis-
tamat tutkintokohtaiset opetussuunnitelmat. Henkiléstohallintoon ja ty6lainsdéddantoon liittyvisté asioista vas-
taa yhtymaén johtaja yhdessé tulosaluejohtajien ja henkilostopaallikén kanssa. Henkiléston osalta tehdaan tyo-
ehtosopimusten mukaiset tydaikasuunnitelmat, tyénkuvaukset seké tyén vaativuuden arvioinnit. Suuri osa
henkildstosta kdy myos esimiehen kanssa kehityskeskustelut vuosittain. Tydsuojelusta vastaa kiinteistopaal-
likko ja yhtymaélla on ajantasainen tydsuojelun suunnitelma seké kaikkien kiinteistdjen osalta pelastussuunni-
telmat. Tyosuojelujaos kokoontuu saénndllisesti ja on tehnyt vuorojarjestyksen mukaisesti yksikdiden tyésuo-
jelutarkastukset. Yhtyman omia virallisia sdéntdja ovat valtuuston vahvistamat hallintosaanto ja tarkastus-
s&anto seka hallituksen vahvistamat hankintasadntd, matkustussaanto, projektihallinnon ohje seka sisaisen val-
vonnan ohje.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péatevyys ja
luotettavuus

Tavoitteet asetetaan talousarviossa seuraavalle tilikaudelle ja yhtyméasuunnitelmassa kolmivuotiskaudelle,
jonka mukaisesti laaditaan tulosalueille tulos- ja tavoitesopimukset. Tavoitteiden toteutumista seurataan nel-
jannesvuosittain tehtdvissa osavuosikatsauksissa ja projektiraporteissa, kuukausittain tehtdvissa talousrapor-
teissa sekd vuosittain tilinpaatoksessé ja henkildstotilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toiminnan riskit liittyvat opiskelijamd&ran ja palvelujen kysynndn madran ennustettavuuteen ja siihen miten
kustannukset pystytddn sopeuttamaan toimintatuottoihin. Tarjontaa pyritddn kohdentamaan ennakointitydn
avulla, jossa huomioidaan alueelliset ja valtakunnalliset ennusteet. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetaan ak-
tiivisella opiskelijahuollolla. Henkildston osaamiseen ja tydssdjaksamiseen kiinnitetddn huomiota vuosittain
tehtavan henkildstokyselyn tulosten perusteella. Kiinteistbomaisuudesta pidetdan huolta vuosittaisen inves-
tointi- ja kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Yhtyman vakuutusasiat hoidetaan keskitetysti yhtymépalveluissa niin henkildston, opiskelijoiden kuin omai-
suuden osalta. Vakuutusasioissa tehddan yhteisty6ta ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnat suoritetaan yhtyméan hankintasadnnon mukaisesti. Kayttotaloushankinnoista vastaavat tulosaluei-
den johtajat ja investointihankinnoista vastaa yhtyman talous- ja hallintojohtaja, Kiinteistopaallikko seka tieto-
hallintop&allikko. Yhteishankintaa kaytetdan elintarvike-, IT-, toimistotarvike sek& siivoustarvikehankin-
noissa.

Sopimustoiminta
Kaikkiin sopimuksiin vaaditaan allekirjoittajaksi henkild, jolla on nimenkirjoitusoikeus. Sopimusten allekir-
joittamisoikeudet on maaritelty hallintosdadnndssa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yhteisten toimintojen ohjeistaminen ja sahkdisten jarjestelmien kayttd seka kehittaminen on keskitetty yhty-
mapalveluihin ja vastuutettu konsernin johdolle. Tama helpottaa toiminnan kehittdmisté seka kokonaisvaltaista
seuraamista ja raportointia. Tulosalueiden kanssa tehtévét tulos- ja tavoitesopimukset ohjaavat toimintaa seka
mahdollistavat seurannan. Yhtymasuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden toteutumista on seurattu neljén-
nesvuosittain tehtavissé osavuosikatsauksissa, jotka tehdaan tulosalueittain. Osavuosikatsaukset on kéyty l&pi
tulosalueiden johtotiimeissg, johtoryhmadssa sekd yhtyméahallituksessa. Irtaimistohankintojen toteutumista on
kayty lapi johtoryhmassa.

Riskien arviointi tehtiin vuoden 2016 lopussa tulosalueittain. Tulos- ja tavoitesopimuskeskustelut kaytiin tu-
losalueiden johtotiimien seka johtoryhman kesken.

Hanketoiminnan osalta on seurattu hankkeiden talouden toteutumista kuukausittain. EU-hankkeiden ohjaus-
ryhmétyoskentelyn kautta seurataan hankkeiden toiminnan toteutumista. Ohjausryhmassa on ollut aina edustus
koulutusyhtyman johtoryhmast4 ja usein myds yhtymapalveluista. Projektitoiminnan toteutumista on seurattu
osavuosikatsausten yhteydessa tehtyjen projektiraporttien kautta, jotka on kasitelty johtoryhméssa ja hallituk-
sessa.

Henkilostotasolla kehityskeskustelut, tehtdvakuvaukset sekd tyénvaativuuden arviointi mahdollistavat vastui-
den méarittelyt. Turvallisuuden raportointi ja seuranta valineend on toiminut useita vuosia PRO24-ohjelmisto.
Ohjelmiston kayttéa on laajennettu siten, ettd toimipaikkojen pelastussuunnitelmat on toteutettu sdhkdiseen
muotoon. Tyétilojen turvallisuuskartoituksissa on siirrytty kayttdmaan PRO24-jarjestelmaa.

Tyodsuojelu on muuttumassa perinteisesta tapaturmantorjunnasta tydyhteisoa kokonaisvaltaisesti tarkastelevan
ja kehittavan tyésuojelun suuntaan. Kéytannon tydsuojelussa painopisteen muutossuunta on korjaavasta enna-
koivaan. Tyodsuojelujaosto on késitellyt sadnndllisesti tydturvallisuuteen liittyvat asiat seké tehnyt erillisen
suunnitelman mukaan kéynteja yksikoissa.

Taloudellista valvontaa tehdaén suorittamalla kuukausikatsausten liséksi paékirjatason tilivalvontaa ja Rondo-
ostolaskutositteiden tarkastusta. Hankintatoimi on yksityiskohtaisesti ohjeistettu ja kalustorekisteria hoidetaan
Primus-jarjestelmén luetteloiden kautta. Kassojen ja varastojen tarkastus on tehty kerran vuodessa. Toimin-
nallista valvontaa suoritetaan henkil6riskien arvioinnilla, paatésmenettelyjen seurannalla ja tietojarjestelmien
ajantasaisuuden seurannalla.
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4 TALOUDEN 2016 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvéksymisen yhteydessa. Koulutusyhtymén
valtuusto on vahvistanut vuoden 2016 talousarvion nettomenositovuudella siten, etta sitova méaéraraha on tu-
losalueen sisédinen/ulkoinen tilikauden tulos. Lisaksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoituslas-
kelman ohjeellisina. Valtuusto pééattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jélkeisista erista.

Vuoden 2016 talousarvion toteutuminen valtuuston hyvaksymalla sitovuustasolla
(netto +/- 0,00 euroa) on seuraavaa:

Tulosalue Talousarvio 2016  Tilinpaatos 2016 Erotus
Konsernipalvelut -481 300,00 -488 727,83 -7 427,83
K-P Ammattiopisto -1 000 000,00 446 770,36 | 446 770,36
K-P Aikuiskoulutus 0,00 1219522,09 | 219 522,09
Kaikki yhteensa -1 481 300,00 1 177 564,62 2 658 864,62

Kéyttétalouden toteutuminen vuodelta 2016 osoittaa, ettd koulutusyhtyman kéayttétaloustulos poistot huomi-
oiden oli 2.658.864,62 euroa parempi talousarvioon verrattuna. Talousarvion tavoitteet saavutettiin ammat-
tiopiston ja aikuiskoulutuksen tulosalueilla. Konsernipalvelujen tulos oli lahes talousarvion mukainen. Ta-
voitteista jaatiin 7.427,83 euroa. Taman suhteen on kuitenkin huomioitava, ettd konsernipalvelujen kayttota-
loudesta on katettu ylimééardisena kertaerdnd ammattikampuksen asuntolan purkukustannukset, yhteensa
112.169 euroa.

4.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Rahoituslaskelma (1000 €) TA 2016 TP 2016 Muutos (€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1283 3651 2 368

Satunnaiset erat 0 -180 -180

Tulorahoituksen korjauserét 0 324 324
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 600 -2 442 1158

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -2 317 1353 3670

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4000 4 000 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1410 -1385 25

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman p&d&doman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 300 -1 404 -1704
Rahoituksen nettorahavirta 2890 1211 -1679
Rahavarojen muutos 573 2 564 1991
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4.3 Tuloslaskelmaosan 2016 toteutumisvertailu

Muutos (%) Muutos (%)
Toteutuma Talousarvio Toteutuma Tot.2015- TA2016-
Tuloslaskelma (1000 €) 2015 2016 2016 Tot.2016 Tot.2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 38821 623 35285 800 36 190 472 -7,0 % 2,0 %
Maksutuotot 115 405 123 800 86 533 -33,0 % -43,0 %
Tuet ja avustukset 2873 656 2 321 900 3 344 654 14,0 % 31,0 %
Vuokratuotot 725772 675 200 764 872 5,0 % 12,0 %
Muut tuotot 214 700 143 700 144 696 -48,0 % 1,0 %
Toimintatuotot yhteensa 42751 156 38 550 400 40531 227 -5,0 % 5,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -26 573 411 -24 498 200 -24 324 154 -9,0 % -1,0 %
Palvelujen ostot -6018 670 -5917 500 -5345714 -13,0 % -11,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 502 970 -4 349 100 -4 488 929 0,0 % 3,0%
Avustukset -446 702 -332 500 -385 673 -16,0 % 14,0 %
Vuokrat -1 295 685 -1 307 900 -1 147 334 -13,0% -14,0 %
Muut kulut -575 249 -601 600 -920 690 38,0 % 35,0 %
Toimintakulut yhteensa -39412 687 -37 006 800 -36 612 496 -8,0 % -1,0 %
Toimintakate 3 338 469 1 543 600 3918731 15,0 % 61,0 %
Korkotulot 2043 0 581 -252,0 % 100,0 %
Muut rahoitustuotot 5037 2 500 4 146 -21,0 % 40,0 %
Korkomenot -267 809 -263 100 -252 180 -6,0 % -4,0 %
Muut rahoitusmenot -6 091 0 -20 139 70,0 % 100,0 %
Rahoitustuotot/kulut netto -266 820 -260 600 -267 592 0,0 % 3,0%
Vuosikate 3071 649 1 283 000 3651139 16,0 % 65,0 %
Suunnitelmapoistot -2964 768 -2 783 000 -2 832475 -5,0 % 2,0%
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut -595 098 0 -180 000 -231,0 % 100,0 %
Tilikauden tulos -488 217 -1 500 000 638 665 176,0 % 335,0 %
Poistoeron muutos 230 186 321 000 321 376 28,0 % 0,0 %
Varausten muutos 91 150 0 0
Rahastojen muutos 166 881 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 0 -1 179 000 960 041

Yksityiskohtainen tuloslaskelma seka laskelmat tehdyista poistoista, varauksista ja rahastojen muutoksista on
eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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4.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Vuoden 2016 investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti hieman suunni-
teltua pienempind. Valtuusto on hyvéksynyt talonrakennuskohteet nettomenojen osalta sitovina ja peruskor-
jauskohteet madrarahan osalta. Yhtyméhallitus on hyvaksynyt erilliselld kunnossapito-ohjelmassa peruskor-
jauksen maéararahojen kayton.

Vuoden 2016 suurimmat investoinnit olivat Kannuksen toimipaikan Ollikkalan padrakennuksen 2-vaiheen pe-
ruskorjaus, Narvilankatu 39 asuntolarakennuksen purkaminen ja pysakdéintialueen rakentaminen, Madrid-ra-
kennusosassa opetuskeittion peruskorjaus sekd Talonpojankatu 6 keittiétilojen uudistaminen. Muut investoin-
nit ovat liittyneet kiinteistéjen kunnossapitoon seka irtaimiston hankintaan. Talonpojankadun metallin opetus-
tilojen tarveselvitysvaihe on edennyt suunnitteluun ja urakoinnin kilpailutukseen loppuvuodesta 2016. Talon-
pojankadun tilojen kayton tehostamissuunnitteluun ja se on keskittynyt loppuvuodesta 2016 rakennusklusterin
eli rakennus, pintakasittely seka talotekniikan opetustilojen yhteisten tilojen tarkasteluun osoitteessa Talon-
pojankatu 10.

Talonpojankatu 6:n metallitilojen peruskorjaushankkeen tyémaavaihe kdynnistyy helmikuussa 2017 ja koh-
teen valmistuminen on arvioitu marraskuun lopulle 2017. Talonpojankatu 10 sijoittuvan raksaklusterin tilojen
suunnittelu tehddén kevaan 2017 aikana ja muutostdiden rakentaminen alkaa elokuussa 2017. Valmistumisen
tavoite on asetettu syksylle 2018. Kannuksen toimipaikan Koivukartanon vesikaton ja julkisivukorjauksen
suunnittelu k&ynnistyy helmikuussa 2017 ja korjaustdiden urakointi tapahtuu kesélla 2017.

INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2016 Toteutuma 2016
Talonrakennus
Ammattikampus, Narvilankatu 3.vaihe 450 000 279 894,00
Ammattikampus, Madrid, auditoriosiipi 600 000 428 572,00
Ammattikampus, Talonpojankatu 100 000 30 188,00
Kannus, paarak.peruskorjauksen Il vaihe¥) | 350 000 | 486 641,00
Menot yhteensa 2 500 000 2225 295,00
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 2 500 000 2 225 295,00
Kiinteistojen peruskorjaukset
Narvilankatu 0,00
Terveystie 0,00
Opistontie 0,00
Luonnonvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen) -14 853,00
Talonpojankatu 112 981,00
Yhteiset 0,00
Yhteiset sitomaton 0,00
Menot yhteensa 400 000 98 128,00
Tulot yhteensd 0 0,00
Nettomenot 400 000 98 128,00
Irtaimen omaisuuden hankinnat
Yhteiset 0 0,00
Nuorten koulutus 200 000 254 882,00
Aikuiskoulutus 200 000 38 193,00
Konsernipalvelut 100 000 0,00
Menot yhteensa 500 000 293 075,00
Tulot yhteensd 0 0,00
Nettomenot 500 000 293 075,00
Muut investoinnit
Maa-alueet 100 000 4 959,00
Osakkeet ja osuudet 100 000 -178 837,00
Menot yhteensa 200 000 -173 878,00
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 200 000 -173 878,00
Investointimenot yhteensa 3 600 000 2 442 620,00
Investointitulot yhteensa 0 0,00
NETTOMENOT 3 600 000 2 442 620,00

*) Hanke jakautunut vuosille 2015-16
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SYHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

Strategian mukaisesti yhtyman ja yksikdiden vuositavoitteet on johdettu strategisista menestystekijoista konk-
retisoimalla ne tuloksiksi ja kdytannon toimenpiteiksi. Keskeista on ollut koulutuksen vetovoimaisuuden ja
osuvuuden varmistaminen. Hyva tyollistyminen tai jatko-opintoihin sijoittuminen on tulkittu viestivan koulu-
tuksen osuvuudesta ja vaikuttavuudesta.

TAVOITTEIDEN 2016- 2018 TOTEUTUMINEN VUODEN 2016 OSALTA

Keskeinen toimintaymparistomuutos suunnitelmakaudella 2016 - 2018 on opetus- ja kulttuuriministerién am-
matillisen koulutuksen reformin valmistelu ja ammatilliseen koulutukseen kohdennettavien méararahojen va-
heneminen. Se, yhdessé alueen tavoitteiden ja koulutusyhtyman strategian toimeenpanon kanssa, vaikuttaa
suunnitelmakauden yleistavoitteiden painotuksiin.

Tavoite 2016-18

Toteutuminen 2016

Koulutustarjonnan ja opetuksen laadun kehittdminen
tyoelaman ja alueen tarpeiden mukaisesti:

- kehitetddn koulutustarjontaa ja koulutusten to-
teutusmuotoja vastaamaan alueen ja tydeldman
tarpeisiin entisté joustavammin ja ketterdmmin

- vahvistetaan koulutuksen tydeldmavastaavuutta
ja osaamisperusteisuutta

- lisatdan opiskelijoiden ja tydeldmén osallisuutta
osaamisen hankkimisessa ja tutkintojen suoritta-
misessa

- hyddynnetéén digitalisaatiota ja uudistetaan ope-
tusmenetelmié

- lisatdén yhteisty6td ja synergiaa nuorten ja ai-
kuisten koulutuksessa toimialoittain

- kehitetdan henkildstdn osaamista ja toimintamal-
leja uudistusten ja yhteisten tavoitteiden suuntai-
sesti

Alkuvuodesta laadittiin kattavat koulutustarjonnan ja toi-
mipaikkarakenteen arvioinnit 2016, jotka esiteltiin yhty-
mavaltuustolle huhtikuussa 2016. Niiden pohjalta ja ke-
sén yli jatkuneiden neuvottelujen jalkeen maatalousalan
nuorten koulutus péatettiin keskittdd Kannukseen, Perhon
luonto- ja ympadristalan koulutus muutettiin nayttotutkin-
topainotteiseksi ja hevosalan koulutuksessa tavoitteena on
yhteistyon lisédminen Kaustisen ja Perhon toimipaikan
kesken.

Kesédkuussa vastattiin OKM:n kyselyyn, jossa kartoitettiin
koulutuksen jarjestdjien toiminnallisia ja taloudellisia
edellytyksid. Vastauksessa hahmoteltiin lahivuosien kou-
lutustarjontaa koulutusaloittain ja koulutusmuodoittain.

Kevéaalla toteutettiin tydelamakyselyjen pilotointi ja laa-
dittiin suunnitelma tydelamakyselyjen toteuttamiseen jat-
kossa.

Nuorten ja aikuisten koulutuksen oppimisympdristoja yh-
distdvad metallin oppimisympdristdjen suunnitelma val-
mistui loppuvuodesta ja siihen saatiin merkittdvda EAKR-
avustus. Suunnitteluvaiheeseen sisaltyi opintomatkoja
muiden koulutuksen jérjestdjien oppimisympaéristdihin ja
hankkeen aikana aktivoitiin tydelamayhteistyota.

Koko henkiltsto osallistui ns. reformityopajoihin, joissa
tavoitteena oli strategian mukaiseen uudistumiseen ja re-
formiin valmistautuminen.

Koulutusaloilla kehitettiin erilaisia uusia toimintamalleja
joko omana tydné tai hankkeiden kautta, esim. hevosta-
louden moduloitu koulutusmalli, yritysAmis-toiminta-
malli, Yrittdjyyspolku-hanke.

Henkilston digiosaamista kehitettiin - mm. StillRace,-
hankkeella ja Office 365 —koulutuksissa. Henkil6stdin-
foissa ja koulutustilaisuuksissa esiteltiin uusia, mm. hank-
keissa kehitettyja toimintamalleja.

Koulutusyhtymd menestyi hyvin tulosrahoituksessa ollen
4. suurten koulutuksen jérjestéjien sarjassa.
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Kehittamistoiminnan sisallon, laajuuden ja kumppa-
nuuksien arviointi ja kehittdminen

- maéaritellddn yhtyman ja sen tulosalueiden rooli
alueen kehittdmisessa osana yhtymaén strategia-
tyota

- suunnataan opetuksen kehittdmishankkeita am-
matillisen koulutuksen reformin toimeen-panoa
tukeviksi

- mahdollistetaan opiskelijoiden ja henkildston
kansainvélistd liikkuvuutta hanketoiminnalla

- kehitetddn toimintoja kansainvalisissé verkos-
toissa hankeyhteistydssd EU:n ja Pohjoismaiden
kanssa

- toteutetaan yhteistydverkostoissa uudelle ohjel-
makaudelle laaditun projektitoiminnan suunni-
telman mukaisia hankkeita

Projektitoiminnan roolia ei arvioitu strategiatyon yhtey-
dessa.

Uudet projektit on valmisteltu tukemaan ammatillisen
koulutuksen reformia, koulutusyhtymén uutta strategiaa
sekd koulutusyhtymén projektitoiminnan suunnitelmaa.
Merkittavin uusi hankekokonaisuus oli Ammattikampus
2020, jossa saatiin oppimisymparistéjen kehittdmiseen
EAKR-rahoitusta yhteensd n. 1,4 milj. euroa vuosille
2017-18. Projektitoiminnan kokonaisvolyymi kasvoi
merkittavasti vuoden aikana ollen n. 2,0 M€. Yksittdisten
projektien suunnitteluprosessia ja tulosalueiden projek-
tien valistd yhteistyoté kehitettiin merkittdvésti vuoden ai-
kana.

Opiskelijoiden kv-liikkuvuudet saatiin pysymaéan edel-
leen korkealla tasolla. Vuoden aikana saatiin varmistettua
toiminnan jatkuvuutta taustalla olevien projektien kautta.
Kansainvalisen liikkuvuuden osalta méériteltiin kaikille
toimipaikoille kv-koordinaattorit, jotka palvelevat jat-
kossa sekd nuoria ettd aikuisia. KV-koordinaattorit muo-
dostivat oman tiiminsa kehittdmaan prosessia ja tehosta-
maan yhteistyota supistuneiden resurssien johdosta.

Talouden hallinta ja toiminnan sopeuttaminen suh-
teessa tulorahoitukseen ja investointitarpeeseen:

- laaditaan suunnitelma toimintojen mitoittami-
sesta supistuvan tulorahoituksen mukaiseksi

- hyddynnet&an uusia pedagogisia ratkaisuja ja
erilaisia oppimisympadristoja tukemaan talouden
niukkenemiseen sopeutumista

- tehostetaan tilojen kdyttdastetta

- laaditaan toimitilastrategia, jolla varmistetaan
maltillinen ja kest&vé investointiohjelma

- vahvistetaan esimiesten ja henkildstén tuotta-
vuusajattelua toimintojen tehostamiseksi

- tarkastellaan mahdollisuuksia tukitoimintojen
ulkoistamiseen tai tuottamiseen yhteistydssa
kumppanien kanssa

Koulutusyhtymén strategia uudistettiin ja keskeiset toi-
menpiteet kohdistuvat rakenteisiin, kiinteistdihin seka toi-
minnan tehostamiseen.

Koulutusyhtyman valtuusto kasitteli kokouksessa toimi-
paikkaverkostoon liittyvad selvitystyotd, johon liittyen
Perhon toimipaikan osalta kaytiin neuvotteluja kunnan
kanssa tehtivasta Kiinteistd- ja tukipalveluyhteistyosta.
Valtuusto vahvisti syksyn kokouksessa neuvottelun tulok-
set ja talt4 pohjalta valmisteltiin kiinteistdn myyntia Per-
hon kunnalle seka tarvittavien tilojen takaisin vuokrausta.
Syksyn valtuustossa paatettiin kdynnistad myos selvityk-
set Kalvian ja Terveystien Kiinteistdjen osalta.

Johtoryhmadssa kaynnistettiin erillinen toiminnanohjaus-
projekti, jonka tavoitteena on kehittaa toimintatapoja sekéa
séhkoisten jarjestelmien kayton tehostamista.

Laaja johtoryhmd on kokoontunut liittyen tulosalueitten
valiseen yhteistyohon ja tulevaan reformiin.

Talousarvion 2016 laadinnan yhteydessé kaytiin YT-neu-
vottelut, joiden lopputuloksena sovittiin 1,9 milj. euron
séastdistd. 2016 YT:n henkildstévaikutuksina 15 henkil6a
irtisanottiin ja 8 osa-aikaistettiin. Syksylld 2016 kaytiin
uudet YT-neuvottelut koskien vuotta 2017, joissa sovittiin
1,1 milj. euron sééstotavoitteista.

Investointiohjelma toteutui suunniteltua pienempana.
Vuoden 2016 aikana on tehty kiinteistdjen osalta arvioin-
tia ja suunnittelua sek& peruskorjauksen etta toimintojen
sijoittelun ndkokulmasta.

Henkiloston kehittdminen, hyvinvoinnin ja tydmoti-
vaation tukeminen:

- kehitetddn henkildstdon osaamista tukemaan am-
matillisen koulutuksen uudistamista

Koulutuksia toteutettiin laaditun koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Toimialoittain jarjestettiin reformitydpajoja tukemaan
ammatillisen koulutuksen uudistamista. eTutorit jarjesti-
vat koulutustilaisuuksia digiosaamisen edistamiseksi.
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- tuetaan henkildston hyvinvointia selkeyttamalla
yhteisia pelisadntdja ja viestittamalla niista posi-
tiivisella tavalla

- selkeytetddn ja tehostetaan toimintoja ja tyo-
prosesseja tyotiimeittdin ja kokonaisuutena

- kehitetddn opettajien tydeldméosaamista ja
mahdollisuuksia ty6eldmadjaksoihin

- vahvistetaan henkiléston osallisuutta

- kehitetdén turvallisuuden ja turvallisuustietoi-
suuden kéytantoja

Uudistuneen tapaturmalainsaddanndn pohjalta tarkistet-
tiin koulutusyhtymén tapaturmaohjeistusta ja —kaytantojéa.

Laajassa johtoryhmassa kaytiin 1api varhaisen puuttumi-
sen ohjeistusta.

Koulutusyhtymalld oli kaksi omaa TYK-kuntoutusryh-
mad kaynnissé vuoden 2016 aikana.

Mittarit ja tunnusluvut 2014-2016

Yhtyman keskeiset tulokset ja tunnusluvut vuosina 2014-2016 on tiivistetty alla oleviin mittareihin.

Mittari TP 2014 TP 2015 TA2016 TP 2016
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat 1,06 1,12 1,1 1,2
Opiskelijan yleisarvio saamastaan koulutuksesta (paattokysely asteikko 1-5) 3,75 3,80 3,85 3,7
Yksikkohintaopiskelijat/jérj.lupa% 98,40 100,00 100,0 99,9%
Opetushenkiléstdn muod. péatevyys 82,7 89,0 85,0 90,1
Toimintatuotot (M€) 45,20 42,8 38,6 40,5
Vuosikate (M€) 4,5 3,1 1,28 3,65
Tilikauden tulos (M€) 1,4 -0,5 -1,5 0,6
Nettoinvestoinnit (M€) 3,40 3,9 3,6 2,44
Omavaraisuusaste % 57,93 57,41 - 55,78

Ammatillisten perustutkintojen osalta Opetus- ja kulttuuriministeri6 seuraa koulutuksen tuloksellisuutta erilli-
sen tuloksellisuusmittarin avulla. Tuloksellisuuteen vaikuttavat seka oppilaitosmuotoisessa ettd oppisopimus-

koulutuksessa olevat perustutkinto-opiskelijat.

Tuloksellisuusmittari TP 2014 TP 2015 TP 2016

Vaikuttavuusmittarit* 20,50 44,70 37,1
Opetushenkiléstdn muod. péatevyys 76,50 77,90 85,5
Henkildston osaamisen uudistaminen/henkiléstémenot % 4,30 4,10 4,50
Sijoitus suurimpien joukossa 14. 7. 4.
Tuloksellisuuspisteet 1021 1059 1059
Tulosrahoituksen maaré 1115019 1293939 1438613

* Vaikuttavuusmittari siséltaa tyollistymis-, jatko-opiskelu-, keskeyttamis

- ja lapdisymittarit.
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Koulutusyhtyman yhteiset mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-16

ULUTUSYHTYMA Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut
k6kulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2016
IKUTTAVUUS-MITTARIT

Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 3993 3843 3782 3 805 3633
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 969 1049 1008 1000 932
Ammatillisen lisdkoulutuksen tutkinnot 353 191 215 370 250
Aikuiskoulutuksessa suoritetut osatutkinnot 181 169 155 110 197
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 71,3 % 70,9 % 70,7 % 73,0% 69,3 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 9,5% 9,5% 8,5% 10,0 % 7,5%
Valmistuneiden ty6ttomyys (Reimari) 10,7 % 12,1% 14,4 % 8,0% 17,1%
HOJKS-opiskelijoiden lapaisyaste 65,0 % 55,0 % 70,6 % 65,0 % 64,2 %
Asiakaspalaute: OPIX — tulo 3,8/72% 4,0/72% 4,0/66% 4,0/75% 3,9/74%
Asiakaspalaute: OPIX — olo 3,7/45% 3,7/59% 3,8/59% 3,9/65% 3,7/74%
Asiakaspalaute: OPIX — paatto 3,7/58% 3,8/73% 3,8/77% 3,9/75% 3,7/71%
Asiakaspalaute: AIPAL - hakeutuminen 4,1 3,9 4,3 4,1 4,2
Asiakaspalaute: AIPAL - tutkinnon suorittaminen 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tarvittavan ammattitaidon

hankkiminen 3,9 3,9 4,1 4,1 4,2
Asiakaspalaute: OPAL _ _ 4,0 4,1 4,1
Ty6elaman tyytyvaisyys koulutuksiin ja palveluihin (1-4) _ _ 3,3
IKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT

Tulosindeksi, sijoittuminen Al-sarjassa 1025/20. 1021/14. 1059/7. 1 059/4. 1059/4.
TR1: Lapdissyt, tyollinen 50,5 % 51,4 % 52,6 % 53,1% 53,1%
TR2: Lapaissyt, jatko-opiskelija 4,5% 3,6% 3,90 % 3,8% 3,8%
TR3: Lapaissyt, ei tyollinen, ei jatko-opiskelija 20,1 % 18,8 % 19,60 % 21,8 % 21,8 %
TRA4: Ei lapaissyt, tyollinen tai jatko-opiskelija 18,5 % 20,3 % 12,40 % 10,8 % 10,8 %
TR5: Keskeyttanyt, ei tyollinen eika jatko-opiskelija 6,3 % 5,9 % 11,60 % 10,4 % 10,4 %
TyOnantajia yhteensa projekteissa 1095 1147 838 800 285
Osallistujia projekteissa 17 655 5372 6128 3000 5555
Uudet/uudistetut tydpaikat 431 94 24 60 3
yURSSIT JA TALOUS -MITTARIT

Jarjestamisluvan kayttoaste 100,0 % 98,4 % 100,0 % 101,0 % 99,9 %
Vuosikate/vuosiopiskelija 998 1173 812 337 1 005
Tilikauden tulos/henkilotyovuosi 2236 2673 -937 -3125 1331
»URSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT

Kaynnissa olevat projektit, km/milj. euro 99/3,4 96/3,4M€ 92/1,5M€ 90/2,0M€ 75/2,0M€
Toimintatuotot/-kulut 109,8 % 111,8% 108,5 % 104,2 % 110,7 %
Poistot toimintatuotoista 58% 6,8 % 6,9 % 7,2% 7,0 %
Poistot vuosikatteesta 68,3 % 68,1 % 103,6 % 216,9 % 77,6 %
Suhteellinen velkaantumisaste 50,1 % 46,5 % 49,4 % 75,0 % 56,2 %
Omavaraisuusaste 54,9 % 57,9 % 57,4 % 50,0 % 55,8 %
Kassan riittavyys, pv 32,8 39,5 15,1 32,0 41,1
Lainan maara, 1 000 € 16 081 14 800 15 600 18 300 18 300
Henkil6tyovuodet 573 538 521 480 480
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KOULUTUSYHTYMA Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2016
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapaisyaste (pt) 61,9 % 68,7 % 66,3 % 71,0 % 63,0 %
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 8,9 % 9,2% 8,9 % 6,5 % 8,9 %
Opiskelijoiden neg. erot (pt) 5,3 % 3,8% 4,0% 2,5% 43 %
Yhteishaun 1. sijaiset hakijat/aloituspaikat 1,33 1,05 1,12 1,2 1,2
Opetustilojen kayttoaste 25,3 % 30,0% 50,0 % 24,3 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopaivat 758 699 730 082 718 596 722 950 690 219
—Yksikkohinta 521550 504 260 502 740 480 700 483915
—Amm.lisakoulutus 40 337 35388 37 240 38 950 37 851
—Oppisopimus 81985 73910 76 475 82300 77 995
—Vapaa sivistystyo 42 685 41 410 40430 40 000 35950
—Tyovoimakoulutus 56 980 32341 32900 50 000 27 702
—Muut 15162 42773 28 811 31 000 26 806
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta 159 % 15,3 % 17,7% 14,0% 19,7 %
Opettaja- ja opiskelijamaarien suhde (pt) 9,1 9,3 10,0 10,0 10,5
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 21,28/63,4% 20,5/71,94%  20,9/69,9% 21,4/72% 47,5%
- Tyon kehittavyys 3,49 3,37 3,40 3,55 _
- Esimiestyo 3,47 3,49 3,53 3,50 _
- Ergonomia 3,62 3,53 3,59 3,70 _
- Optimaalinen kuormitus 3,41 3,19 3,29 3,35 _
- Hyva tydkyky 4,04 3,86 3,96 3,95 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus 3,25 3,10 3,15 3,30 _
Henkildston sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 7,8/13,7 6,1/17,2 9,1/14,9 8,0/12,0 9,3/18,7
Opettajien kelpoisuusmittari (tulosrah./kaikki) 76,4%/72,5% 76,5%/82,7%  77,9%/89% 87%/84% 85,5%/90,1%
Henkiloston kehittamismittari 6,90 % 4,30 % 4,10% 6,50 % 4,50 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspaivida/henkil6/vuosi (ope/muut) _ 5/3 5/3 5/5 5/2
Paatoimisen henkiléstén koulutustasoindeksi (ope/muut) 6,02/4,12 6,04/4,57 6,04/4,46 6,0/4,3 6,1/4,4
Henkiloston osallistuminen tydeldamajaksoihin 1,20% 0,01% 0,02% 2,50 % 0,01%
Henkiloston osallistuminen kv-vaihtoihin 18,70 % 22,90 % 27,4 % 32,3% 11,5%
TyGtapaturmien maara/kalenteripdivat 10/111 6/52 7/191 0/0 7/507
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtdvéana on johtaa yhtymékokonaisuuden tuloksellista toimintaa ja tuottaa siséisille ja
ulkoisille asiakkaille ajantasaisia, laadukkaita ja kustannuksiltaan edullisia palveluja. Luottamushenkil6- ja
hallintopalvelut muodostavat koulutuksen jarjestajatason tehtdvakokonaisuuden, joka vastaa perussopimuk-
sen, koulutuksen jarjestamisluvan ja lainsddddnndn mukaisesti koulutusyhtymalle annettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosyksikdiden kayttéon. Yhteisia palveluja kehitetddn ulkoisten

ja sisdisten asiakkuuksien ndkokulmasta.

Konsernipalveluiden tulosalue muodostuu seuraavista paatoiminnoista:

Hallintopalvelut

- Johtamispalvelut (luottamushenkil6hallinto ja sisdinen johtaminen)
- Hallintopalvelut (yhtyman toimisto, laatu, tilastointi, opiskelijahallinto, markkinointi ja

viestinta)

- Hanke- ja aluevaikutuspalvelut

- IT-palvelut
Talous- ja henkilostopalvelut

- Talouspalvelut (taloushallinto, kirjanpito, maksuliikenne, ostolaskut, laskutus, hankin-

nat)

- Henkildstopalvelut (henkildstohallinto, palkanlaskenta, tydsuhdeasiat)

Kiinteist0- ja ruokapalvelut

- Tilapalvelut (kiinteistdjen kunnossapito ja rakentaminen)
- Kéyttbomaisuuden hallinta (omaisuuden rahoitus ja hallinta)

- Tydsuojelu
- Ruokapalvelut

- Vahtimestaripalvelut Ammattikampuksen osalta

ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet

Toteutuminen 2016

Koulutusyhtyman strategian 2016-2020 laatimi-
nen.

Vuonna 2015 kéynnistetty strategian laadintatyo jatkui eri
toimielimissa ja kyselyind. Strategiaseminaariin 7.3.2016
osallistui noin 70 henkilda. Strategialuonnos valmistui yhty-
mavaltuustolle esitettdvadn muotoon 31.3.2016 ja yhtymadval-
tuusto hyvaksyi strategian kokouksessaan 21.4.2016.

Strategiasta laadittiin esite ja strategiasta tiedotettiin henkil6s-
télle erilaisissa tilaisuuksissa.

Organisaatiorakenne vastaa ammatillisen koulu-
tuksen reformin seké kuntalain vaatimuksia.

Valmistelevaa keskustelua kéytiin toimialapohjaisen yhteis-
tydn vahvistamisesta ja valmistelun aikataulusta. Keskuste-
luja kaytiin toimialakohtaisissa tavoite- ja tuloskeskusteluissa
seka ns. reformitydpajoissa.

Valmisteltiin yhteisen hakijapalvelut -toiminnon kaynnisté-
mistd, joka k&ynnistyi vuodenvaihteessa.

Perussopimuksen ja hallintosdannén tarkistami-
nen ja pdivittdminen

Joulukuussa hallitus nimesi tydryhman valmistelemaan hal-
lintosd&nnon uudistamista. Sisdisen valvonnan ohje pdivitet-
tiin.
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Ty6éhyvinvoinnin edistiminen ja muutoksessa tu-
keminen

TOB-tydyhteisdkysely toteutettiin alkuvuodesta. Henkildston
TYHY-péivét toteutettiin huhti-kesédkuun aikana.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2016 — 2020
on laadittu Tyo6terveyshuolto Tydplussan ja JYTA:n kanssa.

Henkildston pikkujoulut pidettiin joulukuun alussa. Henki-
16std palkittiin hyvastd tuloksellisuudesta ylimaardisella va-
paapaivalla 5.12. Kuntaliiton ansiomerkit jaettiin 40-, 30- ja
20-vuoden kunnallisessa palveluksessa olleille.

Henkilostd on hyddyntdnyt omien toimipaikkojen liikunta-
mahdollisuuksia mm. joukkuelajeissa. Tyky-seteleilla tuettiin
henkil6stdn liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Osaamisen kehittaminen, hallinta ja dokumen-
tointi

Osaamisen johtamisen ja kehittdmisen toimintamallin kehitta-
miseksi on tehty opinndytetyd, jonka tuloksia hyédynnetaan
toiminnan kehittdmiseksi. Henkilostélle on jérjestetty Of-
fice365 -koulutuksia sekd omaa alaa tukeviin koulutustilai-
suuksia liittyen mm. ndyttotutkintoihin.

Henkildstosuunnitelma 2016-2017 valmistui toukokuussa.
Henkildstostrategiatydoryhma perustettiin ja kdynnisti toimin-
tansa.

Turvallisuusohjeiden péivitys

Pelastussuunnitelmien ja tilakohtaisten riskien kartoitusten
osalta on siirrytty kéyttdmaan séhkoistd jarjestelmad. Tahan
liittyen on koulutettu henkilostoa.

Tydsuojelujaos ja johtoryhmé kartoittivat tydsuojelun asioita
yhteisessd kokouksessa.

Koulutusyhtyman turvallisuustydryhmé kaynnisti toimintansa
tavoitteenaan yhtendistad ja kehittdd turvallisuuteen liittyvié
kaytantoja.

Uusien jarjestamislupien hakeminen

Vuonna 2013 jatetty metsakoneenkuljettajakoulutuksen jar-
jestamislupahakemus on edelleen OKM:ssa kasiteltdvana.
Maarakennuskoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupaha-
kemuksen edellytyksia on kartoitettu yhdessé Vaasan ja Sei-
ndjoen kanssa. Vuoden 2016 lopussa OKM uudisti koulutus-
yhtyman ammatillisen peruskoulutuksen jérjestamisluvan
vuosille 2016 ja 2017 lisdamalla koulutustehtédvéaén 18 vuo-
tuista opiskelijapaikkaa.

Konsernipalvelujen palvelustrategia

Toimintaa ja palveluja on suunniteltu osana yhtyman strate-
giaa. Yhteistyota opetuksen kanssa on kehitetty mm. opiskeli-
jatdiden osalta.

Tilojen kayton tehostaminen

Kone- ja metallialan koulutustilojen yhdistamisen osalta on
jatkettu valmistelua. Tahan liittyen on saatu rahoitus myos
Ammattikampus 2020 EAKR-hankkeelle, jonka kautta saa-
daan EU-tukea tila- ja laiteinvestointeihin.

Kiinteistdjen osalta on jatkettu salkutusta sekd toimipaikkojen
ja toimitilojen osalta on tehty arviointia.

Taloushallinnon ja —raportoinnin kehittdminen

Tilakustannusten kohdentamista toiminnoille on tarkennettu
vuoden aikana. Jakoajot on pdivitetty. Hankkeisiin on tehty
uusia ohjeistuksia.
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IT-toimintojen osalta huomioidaan opetuksen
tarpeet suhteessa digitaalisaatioon.

IT-perusjérjestelmien uudistettiin ja kayttdon otettiin uusi Of-
fice365-palvelu kesédkuussa 2016. Syksyn aikana on jérjestetty
Office 365-koulutusta henkilostolle.

Tietojérjestelmien kehittdminen.

Talous- ja henkildstohallintojarjestelmien uudistamista on val-
misteltu. Joululuussa tehtiin pdatds liittymisestd KomiT
Oy:hyn, jonka kautta tullaan hankkimaan Unit4-toiminnanoh-

jausjarjestelma.

Primus-jarjestelman tekninen yllapito ulkoistettiin syksylla
2016. Kayttddn on otettu IT-laitteiden etdhallintaan liittyvia
ohjelmistoja.

Luottamuselinhallinnon uudistamisen arviointi
ja valmistelu

Toteutetaan osana hallintosddntéuudistusta, joka siirtyi vuo-
den 2017 puolelle.

Kiinteisto- ja ruokapalvelut

Tavoitteet

Toteutuminen 2016

Toimivat ja tehokkaat oppimisymparistot

Kiinteistojen kehittdminen tilakdytoltdan tehokkaammaksi
on kaynnistynyt useilla opetusaloilla nuorten ja aikuisten
koulutuksien yhteisten tilojen tarkasteluilla. Suunnittelussa
ovat olleet kone- ja metallialan seka rakennusklusterien
opetustilat. Varsinainen toteutus menee vuosille 2017-18.
Rakennusklusterin tilojen osalta on tarkoituksena tehdd uu-
distaminen opiskelijatytné.

Ammattikampuksen kéytdsta poistettu asuntola on purettu
ja tilalle on tehty pysakointialue. Ammattikampuksen ope-
tuskeittion tilat peruskorjattiin vuoden aikana.

henkildston tarpeisiin

Ruokapalveluiden keskittdminen opetuksen- ja | Ruokapalveluiden toimintojen ja tuotantotapojen kehitta-

missuunnitelmaa on laadittu.

Opetuksen ja keskuskeittion yhteistyota on tiivistetty. Lei-
pomoalan opiskelijat ovat olleet tydssaoppimassa keittiolla.

Kylmaruoanvalmistamista on jatkettu ja saatu tuotantota-
vasta hyvéa palautetta niin henkildstdlta kuin asiakkailta-
kin. Asiakastyytyvéaisyyskysely tehtiin omien ruokapalve-
lujen osalta. Palauteet on kéyty henkildston kanssa lapi.

Terveystien osalta ruokapalvelusopimus irtisanottiin vuo-
denvaihteessa. Selvityksessa on ruokapalvelujen jérjestami-
nen omana toimintana.

Ruokapalvelujen henkilstotarpeita on arvioitu ja mitoitettu
uudelleen.

Henkildston tydtehtavid on muuteltu kesan ajalle siten etté
ruokapalvelujen henkildsto on osallistunut kiinteistdpuolen
téihin. Kalvialla ja Perhossa on jarjestetty kesaleireja.

Kannuksen ja Talonpojankadun keittididen peruskorjaukset
valmistuivat kesall4. Ruokapalvelujen henkil6kunta on ol-
lut mukana opetuskeittion peruskorjauksen valmistelussa.

Yhteisty0ssd opetuksen kanssa on jirjestetty “Torilla tapah-
tuu” Valion asiakastilaisuus.
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Kiinteistopalvelun tehtdvéalueen hallinta ja tehté-
vakuvan selkiyttdminen

Kiinteistdnhoitoon liittyvét ostopalvelusopimukset ja toi-
mintamallien sopiminen ja péaivittdminen on tehty tilayh-
teyshenkilditten kanssa. Tehtdvankuvia on uudistettu siten
ettd kiinteistonhoidosta vastaavat huoltopaallikké seké vas-
taava erikoisammattimies.

Tulevan kauden kunnossapito-ohjelmaa on valmisteltu.

Koulutusyhtymén tilojen kdyton tehostaminen ja
kayttokustannusten hallinta

Koulutusyhtymén kiinteist6jé joilla ei ole omaa kayttoa ny-
kyaan tai tulevaisuuden tarpeita, on asetettu myyntiin.
Myynnissa ovat olleet Kirkkolehdonkatu 13 ja 17 seka Kan-
nuksen turkistila. Myyntikohteista on tullut joitakin yhtey-
denottoja. Toholammin toimipaikan paarakennuksesta on
laadittu Toholammin kunnan kanssa vuokrasopimus vuo-
den 2018 kesékuun loppuun saakka.

Oppilastyokohteet Sateenkaari 46 ja 48 valmistuivat ja ne
saatiin myytyé nopeasti.

Perhon toimipaikan Kiinteistokauppa on vahvistunut ja
kauppakirjat allekirjoitetaan tammikuun 2017 lopulla.

Kevéan aikana on talotekniikan laitteiden tekninen kunto
tarkistettu. Rakennusten energian kulutuksen seurantaa on
lisatty ja sieltd saatua tietoa hyddynnetty paremman ener-
giataloudellisuuden kehittdmisen tytkaluna.
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Konsernipalveluiden mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-2016

KONSERNIPALVELUT Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut Tavoite Toteutunut
Nikokulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2016
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT

Henkilotyévuodet _ 122 119 105 111
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT

Opetustilojen kdyttoaste* _ 25,3 % 30,0 % 30,0 % 24,3 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT

Yhteiset palvelut/toimintatuotot yhteensa

(sis.hallintopalvelut ja IT-palvelut) 7,2% 6,9 % 8,0 % 6,2 %

Kiinteistokustannukset/toimintatuotot yhteensa

(sis. Kiinteistojen yllapito ja poistot, vuokrakulut) 15,0 % 17,3 % 14,0 % 17,0%
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT

Henkilostokysely TOB 20,56/62,5%  20,9/71,1% 21,4/72% 56,6 %

- Tyon kehittavyys _ 3,29 3,41 3,55 _

- Esimiesty6 _ 3,49 3,50 3,50 _

- Ergonomia _ 3,23 3,34 3,70 _

- Optimaalinen kuormitus _ 3,56 3,58 3,35 _

- Hyva tyokyky _ 3,91 3,94 3,95 _

- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ 3,08 3,16 3,30 _

Henkilston sairauspoissaolot kpv/hl6 _ 16,9 15,4 12 19,4
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT

Koulutuspaivid/henkild/vuosi _ 1,4 2 5 2

Paatoimisen henkil6ston koulutustasoindeksi _ 4,4 4,2 4,4 4,0

Tyotapaturmien maara/paivat _ 3/23 0/1 0/0 0/0

Opetustilojen kayttdasteen seuranta perustuu lukujarjestyksessa tehtyihin opetustilojen varauksiin, joten luku
on suuntaa antava. Kaikki ammatilliset tilat eivat ole mukana varausjérjestelmassa.
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KONSERNIPALVELUJEN KAYTTOTALOUDEN KEHITYS (sisdainen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TA-2016 TP-2016 TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 967 400 12 345 865,81 32
Maksutuotot 0 0,00
Tuet ja avustukset 135 000 41 379,03 -69,3
Muut tuotot 648 200 702 853,50 8,4
Toimintatuotot yhteensa 12 750 600 13 090 098,34 2,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 576 500 -4 633 139,53 1,2
Palvelujen ostot -2936 200 -3397 170,73 15,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 275 600 -2362 245,61 3,8
Muut kulut -992 700 -859 498,58 -13,4
Toimintakulut yhteensa -10781 000 -11 252 054,45 4,4
Toimintakate 1 969 600 |1 838 043,89 -6,7
Rahoituskulut netto -251 600 -29 489,56 -88,3
Vuosikate 1718000 |1 808 554,33 53
Suunnitelmapoistot -2 199 300 -2297 282,16 4,5
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova maararaha) -481 300 -488 727,83 1,5
Poistoeron muutos 254 200 257 295,06 1,2
Varausten muutos 0 0,00 0,0
Rahastojen muutos 0 0,00 0,0
Yli-/alijaama -227 100,00 -231 432,77 1,9

Konsernipalvelujen tuloslaskelmaan siséltyvat hallinto- ja IT-palvelut seka kiinteistd- ja ruokapalvelut.

Konsernipalvelujen tuloslaskelmaan siséltyvat kokonaisuudessaan koulutusyhtyman kiinteistojen poistot,

jotka kohdennetaan sisdisesti toiminnoille siséisill& vuokrilla.

Konsernipalvelujen talous toteutui lahes talousarvion mukaisesti. Kuluihin sisaltyy 112.000 euron kustannuk-
set, jotka aiheutuivat ammattikampuksen kéytdsta poistetun asuntolan purkamisesta. Néita kuluja ei ole koh-

dennettu opetustoiminnalle.
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KONSERNIPALVELUJEN TULOSLASKELMAT YKSIKOITTAIN (sisainen/ulkoinen)

Tuloslaskelmat yksikoittain TA-2016 TP-2016 TA %
Yhtymapalvelut

Toimintatuotot 2 865 400 3386 890 18,2
Toimintakulut -3 006 300 -3312261 10,2
Rahoituskulut -12 600 -17 679 40,3
Vuosikate -153 500 56 950 -137,1
Poistot 142 300 174 996 23,0
Tilikauden tulos -295 800 -118 046 -60, 1
Tilinpaitoserat 5100 5142 0,8
Tilikauden ylijaama -290 700 -112 904 -61,2
Kiinteist6- ja ruokahuoltopalvelut

Toimintatuotot 9 885 200 9703 208 -1,8
Toimintakulut -7 774700 -7 939793 2,1
Rahoituskulut -239 000 -11 811 0,0
Vuosikate |1 871 500 I 751 605 -6,4
Poistot 2 057 000 2 122 286 3,2
Tilikauden tulos -185 500 -370 682 99,8
Tilinpaatoserat 249 100 252 153 1,2
Tilikauden ylijaama 63 600 -118 529 -286,4
YHTEENSA

Toimintatuotot 12 750 600 13 090 098 2,7
Toimintakulut -10 781 000 -11252 054 4.4
Rahoituskulut -251 600 -29 490 -88,3
Vuosikate |1 718 000 | 808 554 5,3
Poistot 2 199 300 2297 282 4,5
Tilikauden tulos -481 300 -488 728 1,5
Tilinpaatoserat 254 200 257 295 1,2
Tilikauden ylijaama -227 100 -231 433 1,9
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6.2 Keski-Pohjanmaan ammattiopisto

Ammattiopiston tilikauden tulos oli 446.770 euroa positiivinen ja ylijgdmainen 505.930 euroa. Taloustilanne
kehittyi syksyn aikana parempaan suuntaan ja tilikauden tulos oli talousarvioon verrattuna huomattavasti po-
sitiivisempi. Tulosta paransi tulosrahoitus, jota ei ole huomioitu talousarviossa. Lukuvuoden 2016-2017 suun-
nittelussa oli huomioitava kevaan 2017 ammatillisen koulutuksen tuntuvat leikkaukset. Ulkoiset toiminta-
tuotot ovat vuonna 2016 olleet 23,9 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 25,9 milj. euroa. Toimintatuotot
laskivat n. 2 milj. euroa (-7,7 %). Toimintakulut ovat vuonna 2016 olleet 21,7 milj. euroa, kun edellisvuonna
ne olivat 24,2 milj. euroa. Toimintakulut ovat laskeneet 2,5 milj. euroa (-10,3 %). Ammattiopistossa henkilo-
tyovuodet laskivat vuodesta 2015 32 henkil6tydvuodella. Se on nékynyt vaistamatta kaikkien henkildstéryh-
mien ty6resurssin vahenemisena.

Tuloksista tarkein on kuitenkin toimintavuoden (2016) aikana ammattiopistosta ammatilliseen perustutkintoon
valmistuneet, joita oli yhteensa 652 opiskelijaa 27 eri tutkintoon. Heisté toukokuussa ammattiin valmistui 460.
Ammatilliseen koulutukseen valmistavan koulutuksen, Valman todistuksen sai 50 henkil6a. Tutkinnonperus-
teuudistus vuonna 2015 ja kaikkien opiskelijoiden tutkinnon osien ja osa-alueiden osaamisen tunnistaminen ja
siirto uusien perusteiden mukaisiin madrayksiin aiheutti suuren tyon erityisesti vuonna 2016 valmistuneiden
osalta.

Opiskelijamaéara ammattiopistossa on laskenut vuodesta 2015 131 vuosiopiskelijalla. Opiskelijamadran las-
kuun on vaikuttanut osaamisperusteisuuden toteuttaminen, yksil6lliset opinpolut, jotka mahdollistavat yha
useamman valmistumisen kolmea vuotta lyhyemmaéssa ajassa, 16-vuotiaiden méaaran lasku edelliseen vuoteen
verrattuna, lapdisyasteen hyva tulos ja lahes kaikkien ammattilukiolaisten valmistuminen ammattiin 3 vuo-
dessa ja siirtyminen lukion opiskelijoiksi 4. vuodeksi. Paatdsten mukaiset koulutusten leikkaukset, ovat myos
pienentaneet sisdénottoa; artesaani- ja kodinhuoltajakoulutuksen paattyminen.

Kevéélla 2016 yhteishaussa ei enéé toteutettu erillisia soveltuvuuskokeita, koska valtakunnalliset maardykset
kokeiden merkityksen osalta muuttuivat. Harkinnanvaraisessa haussa hakeneille opiskelijoille jarjestettiin op-
pimisvalmiustesti ja maahanmuuttajataustaisille kielitaitotesti. Opintopolun kautta toteutuneessa yhteishaussa
valittiin 655 uutta opiskelijaa 23 eri perustutkintoon. Erillishaut ja lisdhaku heina- ja syyskuun aikana toteu-
tettiin 8 eri perustutkintoon. Ammatilliset opinnot aloitti elokuussa 652 uutta opiskelijaa ja Ammatilliseen
koulutukseen valmistavassa koulutuksessa, Valmassa 53 opiskelijaa. Erityisopiskelijoiden maéra on pysynyt
samana. Syyskuussa heité oli yhteensa 437. Vuosi sitten vastaava luku oli 440.

Koulutusyhtymaéssa on laadittu ja hyvaksytty uusi strategia, johon henkildsto ja opiskelijat osallistuivat prio-
risoimalla tavoitetiloja ja antaen kannanottoja luonnosversioihin.

Ammattiopiston toimipaikoissa on jdrjestetty erilaista yhteisollist4 tapahtumia: mm. Ammattikampuksen hen-
kiloston Kohtaamisen kahvila, #amisliikkeessa -tempaukseen ammatillisen koulutuksen puolesta, Hyvinvoin-
tikampuksella kansallinen l&hihoitajapéivd, Kannuksen toimipaikassa Talvikarnevaalit ja tydeldmépaneeli,
Kaustisella kansainvalinen Eques -tutkintotilaisuus ja Perhon toimipaikassa Luonnonvara-alan alueelliset tal-
vipéivat ja Elojuhlat. Uusille opiskelijoille on jarjestetty ryhmaytymistilaisuudet ja heidan huoltajilleen Koti-
vaenillat. HenkilOstolle on jarjestetty yhteisia infotilaisuuksia, jotka on lahetetty kaikkiin toimipaikkoihin ver-
kossa. Elokuussa oli henkildston yhteinen kehittdmispéiva. Toimialoilla on pidetty kehittdmispdaiva syys-
kuussa, suunnittelukokouksia, henkildstokyselyn palautetilaisuudet ja yhteinen tydhyvinvointipdiva huhti-
kuussa.

Kuraattoripalvelut siirtyivét toimipaikkojen kuntien tehtédvaksi opiskeluhuoltolain mukaisesti muissa kunnissa
kuin Kokkolassa 1.8.2016 alkaen. Kokkolassa siirtoa valmisteltiin syksyll4 ja palvelun tuottaminen siirtyi
Kokkolan kaupungille 1.1.2017 alkaen.

Taitaja semifinaaliin osallistui tammikuussa 40 opiskelijaa 20 lajiin, heistd 9 selviytyi Seinéjoella jérjestetta-
viin Taitaja finaaliin. Ammattiopiston opiskelijat menestyivat erinomaisesti Seindjoella jarjestetyissa Tai-
taja2016 — ammattitaidon SM-kilpailuissa saavuttamalla yhteensd 5 mitalia, joista kultaisia peréti 4. Adele
Kinnunen voitti ravintolakokkilajin, Olli Kalliokoski automaatioasennuslajin, Johan Héndelin tietojenkasitte-
lylajin ja Aino Ronkainen eldintenhoitolajin. Hopeaa sai Lasse Kalliokoski automaatioasennuslajissa. Mitalis-
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tisijoitusten liséksi Nea Pitkdkangas sijoittui laboranttilajissa viidenneksi seka Jonas Handelin tietojenkasitte-
lyssé ja Joonas Haavisto autonasennuslajissa kuudensiksi. Aku Ojala sijoittui metsdkoneen kéaytto -lajissa vii-
denneksi.

Sakustars -kulttuuritapahtumassa Espoossa Sami Kortell voitti kultaa Karaokelajissa. Eri lajeihin osallistui
yhteensd 11 opiskelijaa. Valtakunnallisessa Ammatikka kilpailuissa opiskelijamme menestyivat erinomaisesti.
Jonas Handelin voitti kaikki sarjat ja Olli Kalliokoski oli paras tekniikan sarjassa. Ammattiopisto valitsi vuo-
den tydssaoppimispaikaksi Kokkolan Huusholli-Keittiot Oy:n. Olimme mukana ProAgria valitsemassa vuo-
den luonnonvara-alan tyéssdoppimispaikan vetelildisen Takalan tallin palkitsemisessa.

Toimintavuoden aikana olemme osallistuneet Kansallisen arviointineuvoston (Karvi) perustutkintojen itsear-
viontiin yhdessé opiskelijoiden ja tydelamakumppaneiden kanssa Audiovisuaalisen viestinnan pt:n, Nuoriso-
ja vapaa-ajan ohjauksen pt:n ja Prosessialan alan pt:n osalta. Taman lisdksi Karvi toteutti osaamisperusteisuu-
den itsearviointiohjelman, jossa opettajat, tydelama, opiskelijat ja johto arvioivat osaamisperusteisuuden ny-
kytilaa ja toteuttamista koulutuksen jérjestdjan toiminnassa.

Opiskelijapalautekyselyt on toteutettu valmistuville, 2 vuoden opiskelijoille ja aloittaville opiskelijoille. Pa-
lautteiden perusteella vastuuohjaajat ovat saaneet ohjeistusta ja resurssia opiskelijan henkil6kohtaiseen oh-
jaukseen. Elokuussa aloittaneet opiskelijat antoivatkin keskiméérin parempaa palautetta ohjaamisesta.

Syksyll& opinto-ohjaajat ovat tiedottaneet peruskoulun opinto-ohjaajille, opiskelijoille ja huoltajille ammat-
tiopiston koulutustarjonnasta. Marraskuun Avaa ovi ammattiin — tapahtuma kerasi Kampushalliin alueen
kaikki 9-luokkalaiset.

Toimintavuoden aikana on uudistettu oppimisymparistdja. Kannuksen toimipaikan Ollikkalan peruskorjaus
valmistui kesélla. Uudet luokat, ravintolasali ja keittio otettiin kayttéon syksylla. Nuorten ja aikuisten kone- ja
metallialan ja rakennusklusterin oppimisymparistdja on suunniteltu yhdessé toimijoiden, tydeldman ja kiin-
teistopalveluiden kanssa. Suunnitelmat ovat valmiina rakentamista varten. Hotelli-, ravintola-, ja cateringalan
kaksi vanhaa opetuskeittié remontoitiin yhdeksi oppimisymparistoksi. Talotekniika on muuttanut vaistétiloi-
hin entisiin ammattiopiston prosessi- ja laboratorioalan tiloihin. Toholammin toimipaikan opetus paattyi kesa-
kuussa.

Ammatillisen koulutuksen reformiin on valmistauduttu perehtymalla lakiluonnoksiin, jarjestamalla yhteisia
reformityOpajoja Aikuiskoulutuksen kanssa ja hakemalla muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa hankkeita,
joiden tavoitteena on suunnitella ja kehittdd vuoden 2017 aikana osaamisperusteista, asiakas- ja tydelamaléh-
toistd ammatillista koulutusta. Aikuiskoulutuksen ja Ammattiopiston valinen yhteisty6 on tiivistynyt syksyn
2016 aikana opetushenkildston yhteiskdyton ja yhteisten oppimisymparistjen suunnittelun aarelld. Reformin
tavoitteet ovat yleisesti kannatettavia, mutta resurssien leikkaaminen aiheuttaa huolta. Tulevaisuus ei tule, se
tehddan yhdessa.

Sirkku Purontaus

Rehtori
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6.2.1. Tavoitteet ja toimenpiteet nuorten koulutuksessa

Tavoitteet

Toimenpiteet 2016

Osaamisperusteisen ja tyoelaméalahtoi-
sen ammatillisen koulutuksen toteutta-
minen ja kehittdminen

Kone- ja metallialalla, prosessialalla ja Kaustisen toimipaikassa on toteutettu
tydeldmatapaamiset, joissa on edistetty yhteistydmuotoja. Kannuksessa toteu-
tettiin tydelamapaneeli syksylla lukion kanssa.

Yrittdjyyspolku-hankkeessa on tehty benchmarking-kaynteja Kajaanin ammat-
tiopistoon, Ahlmannin ammattiopistoon ja Yldjarven Koulutuskeskus Valoon.

OAMK opettajakorkeakoulun koulutuksiin, alakohtaiaisiin Oph:n ja Amken
seminaaripdiviin on osallistuttu aktiivisesti. Koulutus-ja toimialapaallikdité on
osallistunut Tutkesta toimintaan koulutukseen. Perehdy, Opi ja arvioi 2. osion
arviointikoulutukseen on osallistunut 16 opettajaa.

Osaaminen tygelamadn taidoksi (OTT) hankkeessa on mallinnettu lahihoitajien
tydssdoppimisen ohjausta.

Kevaalla keréttiin tydelaméapalautteita kaikilla toimialoilla otantana seka tyds-
sdoppimisen toteuttamisesta ettd yleisesta tyoeldmayhteistydsta.

Kesélla haettiin sekd OKM:n ettd Oph:n verkostohankkeita, joista hyvéksyttiin
yhteensé 13 hanketta. Niiden tavoitteena on valmistautua reformin mukaisen
koulutuspalveluiden toteuttaminen ja suunnittelu yhdessa aikuiskoulutuksen
kanssa. Toimialoittain jarjestettiin ns. reformitydpajat, joissa kirjattiin ideoita
strategian tavoitteiden toteuttamiseksi.

Toteutettiin Karvi:n, Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen ammatillisen
koulutuksen osaamisperusteisuus, asiakaslahtdisyys ja toiminnan tehokkuus —
arvioinnin. Taman liséksi tehtiin Karvin ohjeiden mukaiset itsearvioinnit au-
diovisuaalisen viestinnan, prosessialan ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen pe-
rustutkinnoista. Tutkinnot raportoivat Ammattiosaamisen toimikunnalle pa-
rantamiskohteet. Huhtikuussa rehtori ja p&allikot kuulivat jokaisen ammat-
tiopiston toimipaikan/-alan opiskelijaryhmien edustajia. Palautteista Kirjattiin
muistiot kehittdmisehdotuksineen.

Parannetaan perustutkintojen opetus-
suunnitelmia (ops)

Syksyn 2015 arviointien perusteella on péivitetty tutkintokohtaiset opetussuun-
nitelmat seka ops:n yhteinen osa, jonka hallitus hyvéksyi kesélla. K-P ammat-
tiopisto on osallistunut Opetushallituksen Amosaa -opetussuunnitelman yhtei-
sen osan ja perustutkintokohtaisen opetussuunnitelman tietokannan kehittami-
seen.

Toimialojen kehittdmispaivilla syyskuussa paneuduttiin perustutkinnon opetuk-
sen toteuttamisen kehittdmiseen eri palautteiden pohjalta ja asetetiin tavoitteet
perustutkintojen tuloskortteihin vuodelle 2017.

Opetusmenetelmien ja oppimisympa-
ristdjen kehittdminen

Still-hankkeen rahoituksella on toteutettu Still Race-pajoja opettajille uusien di-
gitaalisten ohjelmien esittelemiseksi. Pedagogisen kehittdmisen ohjaaja on tu-
kenut Kyvyt.fi- ja Moodle alustojen kayttéonottoa. TyOpajan jalkeen opettajat
kehittivat OSPE-hankkeen resurssilla omia sovelluksia opetukseensa. 365 -in-
fot jarjestettiin henkilostolle. Henkildsto osallistui Office 365 -koulutuksiin, Di-
gisimo -hankkeen kautta on tutustuttu monitoimisimulaatiolaitteeseen Kannuk-
sessa.

K-P yrittdjyyshankkeen suunnittelutydn pohjalta Liiketalouden perustutkinnon
opetuksen toteuttaminen yrittajalahtoisesti kaynnistettiin aloittavalle merkono-
miryhmalle.

Jatkaville opiskelijoille toteutettiin digipdivé elokuun alussa.

Yksilollisten opinpolkujen ja valinnai-
suuden kehittdminen

Wilman E-hops:n dokumentaatiota on kehitetty ja kdyttda on ohjattu vastuuoh-
jaajille. Optimaalista ohjausta-hankkeessa on laadittu kaikkiin tutkintoihin so-
veltuvat opintopolkumallit. Jokainen perustutkinto on suunnitellut alakohtaisia
opintopolkuja, jotka on lisatty kesélld hyvéksyttyihin opetussuunnitelmiin.
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Vauhtia véylélle — hankkeessa on suunniteltu vayldopintoja ammattikorkeakou-
luun.

Syksylla toteutui ensimmainen monialainen Yrityksessa toimiminen tutkinnon
osa. Mukana oli 24 opiskelijaa 7 eri tutkinnosta.

Kestévén kehityksen edistdminen Kannuksen toimipaikan Maatalousalan pt:n tutkinto saavutti Kestévan kehityk-
sen sertifikaatin. Kaustisen toimipaikassa valmisteltiin syksylla sertifikaatin ha-
kua.

Kestava kehityksen tiimi on suunnitellut kestavén kehityksen digitaalista mate-
riaalia. Se on tilattu opiskelijatyéna Lemon-Limelta.

Turvallisuuden edistdminen toimipai- | Riskien kartoitukset on tehty ja tallennettu Pro24 -alustalle alakohtaisista oppi-
koissa misymparistoissa. Hyvinvointikampuksella on toteutettu poistumisharjoitus
helmikuussa. Liikenneturvallisuuspaiva toteutui toukokuussa.

Hallitus hyvaksyi paivitetyt jarjestyssaannot ja toimenpideohjeet.

Osa perustutkinnoista on toteuttanut turvallisuuskévelyt aloittavien opiskelijoi-
den kanssa.

Pelastusopiston jarjestamaan Oppilaitoksen turvallisuuspéivéan osallistui
kolme toimialapaallikkdd. Ammattikampuksella toteutettiin koulutustilojen ja
kokoontumispaikkojen perehdytys suojeluvalvoyjille.

6.2.2 Valmentavat koulutukset

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus Valma on laajuudeltaan 60 osaamispistettd ja koulutus
muodostuu yhdestd pakollisesta seka valinnaisista ja vapaasti valittavista koulutuksen osista.

Tammikuun tilastopéivana Valma -koulutuksessa oli 49 opiskelijaa. Todistuksen koulutuksesta sai 50 opiske-
lijaa. Syksyn tilastointipdivana koulutuksessa oli 53 opiskelijaa. Hakijoita oli yhteensa 88, mutta osa hakijoista
sai paikan ammatillisesta perustutkinnosta.

Valma -koulutuksen opiskelijat ovat suorittaneet ammatillisen perustutkinnon yhteisten opintojen osa-alueita,
jonka perusteella osaaminen voidaan tunnustaa tulevissa ammatillisen perustutkinnon opinnoissa. He ovat suo-
rittaneet ammatilliseen koulutukseen kuuluvia ns. korttikoulutuksia: EA1 -kurssin, tyéturvakorttikoulutuksen
ja hygieniaosaamisen suorituksen. Usea opiskelija on saanut korotettua perusopetuksen paattdarvosanoja.
Jatko-opiskelupaikkaa hakivat kaikki opiskelijat, osa haki yhteishaussa ja osa aikuiskoulutuksen haussa. 90%
opiskelijoista sai vahintdan 30 osaamispistettd koulutuksen aikana, joka oikeuttaa yhteishaussa lisépisteisiin.
Las Valmas -hankkeen rahoituksella on kehitetty Valman toimintaa ja opetuksen suunnittelua. Yhteistydssa
Kansanopiston maahanmuuttajien kouluttajien kanssa haettiin mallia opiskelijoiden ohjaamiseen kullekin so-
pivaan opintopolkuun.

Tavoitteet Toimenpiteet 2016

Valma-koulutuksen tunnettavuuden li- | Valma-koulutuksesta on tiedotettu nuoria, heidén huoltajiaan, perusopetuksen
sédaminen. oppilaan ohjaajia sekd moniammatillisen verkoston toimijoita mm, Ohjaamon
yhteishaku illassa. Valman hakua markkinoitiin www-sivujen liséksi lehtimai-
noksilla. Elokuussa tiedotusta tehtiin aikuiskohderyhmille.

Valma-koulutusta esiteltiin 9-paivilla Kampushallissa. Valma-koulutukseen
ovat kdyneet tutustumassa paattavia 9-luokkalaisia.

Valma-opiskelijan siirtyminen perus- | Ammatinvalinnan selkeytymiseksi opiskelijat ovat toteuttaneet koulutusko-
tutkinto-opintoihin jo Valma-koulutuk- | keiluja ja tydssdoppimisjaksoja. yksi perustutkinto-opiskelija aloitti vuoden
sen aikana. alussa Valma-koulutuksen.

Valma-koulutukseen hakeneita opiskelijoita perui opiskelupaikkansa, koska
ottivat paikan vastaan perustutkinto opinnoista. Valma-koulutuksen péatti
kaksi opiskelijaa ja he siirtyivat perustutkintoihin opiskelemaan ammatillista
perustutkintoa.
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Perustutkinto-opiskelijan mahdollisuus | Oppisopimuksen kanssa toteutettiin hanke, jonka tavoitteena oli mallintaan op-
suorittaa oppisopimuksen ennakko- | pisopimuksen ennakkojaksoa. Valma-koulutukseen kuuluvalle oppisopimuk-
jakso vapaasti valittavana tutkinnon | sen ennakkojaksolle on kevétlukukaudella osallistunut yksi opiskelija. Jakson
osana. tavoitteena on selvittéd, onko olemassa edellytyksia oppisopimuksen syntymi-
selle.

Oppisopimuksen ennakkojaksosta on tiedotettu aloittaneille opiskelijoille

Vain yksi perustutkinto opiskelija kokeili ennakkojaksoa ennen oppisopimuk-
sen mahdollista syntymistd, mutta kokeilu jai lyhyeksi terveydellisista syista.

6.2.3 Oppisopimuskoulutus

Koulutusyhtymaéssa aloitti vuonna 2016 236 uutta oppisopimusopiskelijaa, joista viisi henkil6a oli alle 20-
vuotiaita.

Tavoitteet Toimenpiteet 2016

2+1 -mallin jalkauttaminen ammattiopiston | Nuorten oppisopimuksesta ja erityisesti 2+1 mallista tiedotettiin te-
perustoimintaan. hostetusti. Oppisopimukseen johtaneita asiakaskontakteja ei synty-
nyt vuoden aikana montaa, mutta yrittdjien huomio on nyt positii-
visesti heréatetty. Kyselyja ammattiopiston nuorilta ja opettajilta tuli
etenkin loppuvuodesta runsaasti. Oletettavasti jatkossa nuorten op-
pisopimuskoulutus ja 2+1 -malli tulevat hiukan lisdé&ntymaan.

Yhteishaussa valitsematta jaéneille ja kiinnostuksensa oppisopi-
muskoulutukseen ilmaisseille lahti oppisopimustoimistosta tiedo-
tuskirje oppisopimuskoulutuksen mahdollisuudesta. Nuorille jér-
jestettiin ammattiopistolla (Terveystie, Kannus, Néarvilankatu) tie-
dotustilaisuuksia oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista.

Oppisopimuksen ennakkojakson toteuttami- | Ennakkojakso sisaltd on laadittu (20 osp). Opiskelijoita on tiedo-
nen Valma-koulutuksessa perustutkinnon va- | tettu ennakkojaksosta ja sitd kautta oppisopimuksesta. Oppisopi-
paasti valittavina tutkinnon osina. mustoimiston ja ammattiopiston toimijoiden yhteisty0 on tiivisty-
nyt. Valma-ryhmat ovat kdyneet tutustumassa oppisopimustoimis-
ton toimintaan ja heille on vélitetty esitemateriaalia sek& youtube
video liittyen nuorten oppisopimuskoulutukseen.

Uudenlaisen toimintamallin rakentaminen | Tyd Tekijénsa Kiittda -hankkeen avulla on viety oppisopimusmal-
oppisopimustoimiston ja ammattiopiston va- | lia yrityksiin.

lile. Kesdkuussa haettiin hankkeita OKM.n tydpaikalla tapahtuvan op-

pimisen hankehakuun yhdessa Kpedun oppisopimustoimiston ja
verkoston kanssa. Kaynnissa on nuorten oppisopimuksen kehitté-
mishankkeita mm OppisopimusMylly ja OpsoDiili Pohjoinen, joi-
den toimesta on tehty erittdin aktiivista tiedotusty6ta alueen tyon-
antajille nuorten oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista ym-
péri maakuntaa.

Meneilldén olevat ja jo paattyneet kehittdmishankkeet ovat osal-
taan tuoneet toimijoita lahemmas toisiaan.

6.2.4. Nuorten koulutusta tukevat toiminnot ja yhteistyon osa-alueet

Opinto-ohjaus

Oporyhmén tavoitteena on parantaa ohjauksen laatua hyvén ohjauksen kriteerien” mukaisesti. Optimaalista
ohjausta hankkeessa on kehitetty ohjausta mm. laatimalla erilaisia opintopolkumalleja ohjauksen tueksi ja ot-
tamalla ne syksylla k&yttoon. Kaksikielinen ryhma hyvinvointikampuksella aloitti tyokykypassin suorittami-
sen 1-2 opiskeluvuoden aikana. Opinto-ohjaaja on mukana Ohjaamo Keski-Pohjanmaan kehittdmisessé. Koor-
dinoiva opo on ollut mukana suunnittelemassa yhteisté hakutoimistoa aikuiskoulutuksen kanssa.
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Hyvinvointikampuksella ohjausta on annettu "opopysékilla". Valmistuville jérjestettiin tydnhakupajoja. Alu-
een 8-luokkalaisille kaytiin puhumassa kevaalla opiskelumahdollisuuksista Keski-Pohjanmaalla. Kehitettiin
séhkoistda HOPS-lomaketta ja perehdytettiin vastuuohjaajia sen kayttoon. Osallistuttiin OPH:n jarjestamiin
koulutuksiin etdnd (Oppijan palvelut, Ohjausmenetelmdn vélineet sekd Luomuohjaaja) sekd kaytiin opinto-
matkalla Omniassa. Jatkovaylahanke kéynnistyi loppuvuodesta.

Tavoitteet Toimenpiteet 2016

Ohjauspalveluja on monipuolisesti saata- | Hyvinvointikampuksella on avattu viihtyisa tila “opopysékki” ohjaus- ja pa-
villa ja ne vastaavat yksilon tarpeita. laverikayttoon. Yhden paatoimisen opon virkavapaa kuormitti muita am-
mattikampuksen opoja, Valmistuvien opiskelijoiden oli mahdollista saada
ohjauspalveluja tyénhakupajassa ammatti- ja hyvinvointikampuksilla. Alu-
een perusopetuksen 8-luokkalaisille kdytiin pitdméssa infoja “mitd perus-
opetuksen jilkeen”.

Optimaalista ohjausta hankkeen puitteissa pidettiin opojen kehittdmispaiva
Villa Elbassa: pdivitettiin opinto-ohjaussuunnitelma, suunniteltiin luku-
vuotta ja vastuuohjaajien perehdyttamista wilman sahkoisiin HOPS-lomak-
keisiin sekd opintopolkumallien kirjaamista HOPSiin. Opot vierailivat Om-
niassa Espoossa, jossa tutustuttiin hakijapalveluihin, opinto-ohjaukseen ja
yksilollisten opintopolkujen toteuttamiseen.

Opintopolkumallit ovat selkedsti opiskeli- | Opinto-ohjaajat ovat laatineet kaikille perustutkinnoille yhteiset opinto-pol-
joiden, HOPS- ohjaajien ja opojen tiedossa | kumallit. Perustutkinnot suunnittelivat ammatilliset opintopolut, jotka lii-
tettiin perustutkintojen opetussuunnitelmiin..

Opot perehdyttivat vastuuohjaajia séhkoisiin HOPS-lomakkeisiin ja Wil-
man toimintoihin OSPE2015-hankkeen resurssilla yhdessa primusvastaa-
van kanssa. Jatkovayld -hanke kdynnistyi. Toteutettiin webropol kysely
opiskelijoille (2016 aloittaneille) ohjauksen ja opintopolkujen toteutumi-
sesta.

Tybkykypassi on mahdollista suorittaa | Tyokykypassin osaamisen arviointilomake hyvéksyttiin ammattiosaamisen
o0sana opintoja toimikunnassa. Tyokykypasseja suoritettiin 4 hyvinvointikampuksella.

Kaksikielinen opiskelijaryhmé hyvinvointikampuksella aloitti tydkykypas-
sin suorittamisen 1-2:ssa vuodessa.

Taitaja 9 — kilpailujen toteuttamisen arvi- | Tutustuttiin Taitaja 9 -kilpailujen jarjestamiseen ja paatettiin jatkaa suunnit-
ointi ja suunnittelu telua paikallisten semifinaalien jarjestamiseksi syksylla 2017.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka so-
siaalisen hyvinvoinnin edistamisté ja yll&pitamista sekd niiden edellytyksid lisddvéa toimintaa. Opiskelijahuol-
lon avulla ehkdistddn ja tunnistetaan oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia sekd muita ongelmia riittdvén
ajoissa seké puututaan niihin. Tavoitteena on luoda terve ja turvallinen oppimis- ja tydympaéristd, suojata mie-
lenterveyttd, ehkaista syrjaytymistd seké edistaa tydyhteison hyvinvointia. Opiskelijahuolto kuuluu kaikille
koulutusyhtyméssa tydskenteleville ja sité toteutetaan yhteistydssa kotien kanssa. Keski-Pohjanmaan ammat-
tiopistossa erilliset opiskeluhuoltoryhmadt toimivat hyvinvointikampuksella, ammattikampuksella ja luonnon-
vara-alalla. Toimialapaallikét ovat puheenjohtajina kokouksissa ja opiskeluhuollon koordinaattori sihteerina.
Yhteinen opiskeluhuollon ohjausryhmd, jossa on koulutuksen jérjestdjan eri toimijoiden edustajia, kuntien
nuorisotoimen, sosiaali- ja terveyspalveluiden edustajia, on kokoontunut kahdesti.

Tavoitteet Toimenpiteet 2016

Opiskeluhuollon toiminnan ja sen oma- | Opiskeluhuollon omavalvonnan vuosikelloa on suunniteltu ja otettu k&yttoon.
valvonnan vuosikellon kehittdminen | Opiskeluhuollon kehittdmispdivan yhteydessé on arvioitu toimipaikkojen opis-
keluhuoltoryhmien toimintaa. Toiminnan kehittdmiseksi on nostettu esiin eri
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kyselyiden kautta saatuja kehittdmiskohteita. Kuraattoripalveluista kaytiin neu-
votteluja kuntien kanssa. Koulutusyhtyman kuraattoripalvelujen toteuttaminen
siirtyi kuntien jérjestettdvaksi. Kokkolan kaupungin psykologipalvelut lisdan-
tyivét 4 pv/viikko. Jyta-alueen ohjausryhmé edisti psykologipalveluiden lisaa-
misté alueellaan. Luonnonvara-alan toimipaikoissa on arvioitu kuraattoripal-
veluiden riittavyytta.

Kaikissa toimipaikoissa vastattiin Tea-viisari-kyselyyn. Se toimii omavalvon-
nan valineend ja kehittdmistydn tukena. Hyvat tavat teemakuukausia jarjestet-
tiin joka kuukausi.

Opiskeluhuoltoryhmissa on reflektoitu ryhmantoimintaa saannéllisesti. Am-
mattikampuksella jarjestettiin kevaalla Kohtaamisen kahvilaa opettajille. Kay-
tiin neuvotteluja verkostoyhteistyon tiivistamiseksi paihdetyon ja etsivatoimin-
nan osalta.

Kouluterveyskyselyn tulosten hyddyn-
tdminen.

Kouluterveyskyselyitd on késitelty toimipaikoittain. Niiden perusteella on va-
littu keskeisié kehittdmiskohteita ja toimenpiteitd koko ammattiopistossa ja toi-
mipaikkakohtaisesti. Tuloksia on hyddynnetty myds hyvat tavat teemakuukau-
sien aiheiden valinnassa. Opiskelijoille on jarjestetty maksusta aamupalamah-
dollisuus. Erityisesti kiusaaminen ja seksuaalisen héirinnan vahentdminen ovat
nousseet kehittdmiskohteeksi. Hyvinvointikampuksella ergonomiaan on Kiinni-
tetty huomiota aktiiviluokan avulla.

Ryhmaéytymistilaisuuksia jérjestettiin kaikissa toimipaikoissa aloittaville opis-
kelijoille. Hyvinvointimessuilla esiteltiin vapaa-ajantoimintaan liittyvid mah-
dollisuuksia.

Opiskelijoiden osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden lisédminen ja huomion
kiinnittdminen fyysiseen viihtyvyyteen

Hyvinvointikampuksella ja ammattikampuksella on osallistuttu vertaissovitte-
lukoulutukseen ja vertaissovittelua on hyddynnetty ristiriitatilanteissa.. Toimin-
nasta on jarjestetty tiedotustilaisuus Hyvinvointikampuksella. Toimipaikkojen
Hyvisryhmét ovat tehostaneet toimintaansa.

Toimintaohjeet opiskelijoiden suojaaminen kiusaamiselta seka paihdetyon ja
savuttomuuden toimintaohjeet on pdivitetty ja ne on hyvaksytty Ammattiopis-
ton johtotiimissa.

Tehtiin kysely osallisuuden kehittdamiseksi. Tulosten perusteella opiskelijoiden
osallisuutta pyritaan lisaédmaan myos opiskeluhuoltoryhmien toiminnassa. Li-
séksi on selvitetty opiskelijakunnan ja tutoreiden ndkemyksia toiminnan kehit-
tdmiseksi.

Toimipaikoissa on jérjestetty liikenneturvallisuus-, siivous-, liikunta- ja Hyvét
tavat- paivat, séhlyturnaus, elokuvailtoja, joulujuhlia, retkipdivé ja digiloikka-
rastit. On pidetty taukoliikuntatuokiota opetuksen lomassa. KPV on jarjestanyt
jalkapallon pelaamismahdollisuutta Kampushallissa. Kaustisella lukuvuosijak-
sot ovat alkaneet henkilokunnan ja opiskelijoiden yhteiselld liikuntatapahtu-
malla. Toimialoittain toteutettiin 112 péiva.

On haettu yhteisollisyytta kehittdvad Parvessa parempi -hanketta Opetushalli-
tuksesta ja saatu siihen rahoitus.

Hyvinvointimessut toteutettiin Kampushallissa lokakuussa. Saku on The Road
-tapahtuma jarjestettiin syksylla ammattikampuksella. Toteutettiin Lucia -juhla
ja Tumpiton terveystien saannolliset kokoukset Hyvinvointikampuksella. Tu-
tustuttiin Taitaja9 Vaasan kisoihin.
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Erityisopetus

Toimiala- ja toimipaikkakohtaisten erityisopetuksesta vastaavien (Erva-toimija) tapaamisissa on tarkennettu
Erva-toimijoiden toimenkuvia ja kehitetty yhteisié erityisopetuksen kéayténteitd. Kokouksissa on suunniteltu
tarvittavia koulutuksia ja hankkeita sek& haettu ja toteutettu niita yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Kokous-
ten puheenjohtajana on toiminut Kaija Kahari-Wiik ja sihteerind Leena Hietalahti.

Tavoitteet

Toimenpiteet 2016

Erityisopiskelijoiden yksildllisten
opinpolkujen mahdollistaminen.

Oma reitti hankkeessa on pilotoitu ty6valtaisia polkuja uusien opsien mukai-
sesti ja tehty oppimateriaalia yhteisiin tutkinnon osiin. Kokkotyd-saation pajoja
on opinnollistettu uusiin tutkinnon perusteisiin.

Oma reitti-hankkeen yhteisten tutkinnon osien materiaalit otettiin kaytt6on
avoin ammattiopisto sivustolle. Oma reitti-hankkeen paattdseminaari jéarjestet-
tiin toukokuussa. Puhujana OKM:sta opetusneuvos Elise Virnes.

Helppien toiminta kdynnistyi ja vakiintui kaikissa toimipaikoissa. Ohjaajina toi-
mivat seka erityisopetuksesta vastaavat ettd yhteisten tutkinnon osien opettajat.

Erityisopetuksen kéytantdjen kehitta-
minen ja niitd tukevien koulutuksien
jarjestdminen yhdessé yhteistydtahojen
kanssa.

Toimiala- ja paikkakohtaisten erityisopetuksesta vastaavien (Erva-toimija) ta-
paamisissa on tarkennettu Erva-toimijoiden toimenkuvia ja yhteisten erityis-
opetuksen kayténteiden kehittamista.

Yhteistydssa Luovin Yty-hankkeen kanssa on tarjottu opettajille erityisopetuk-
sen koulutuksia. HOJKS:ien sisdinen tarkastus toteutettiin yhdessé Luovin asi-
antuntijan johdolla. Tarkastuksessa Kirjattiin kehittdmiskohteet erityisopetuk-
sen prosessiin liittyen. Jarjestettiin erityisopetuksen koulutuspdivia nelja kertaa
vuoden aikana Ertop- ja Optimum-hankkeiden rahoituksella, jokaiseen perus-
tutkintoon myodnnettiin resurssia koulutuksiin osallistamisen mahdollista-
miseksi.

Saattaenvaihtopalaverit ja tuen tarpeen kirjaamiset on tehty Wilmaan. Ervat tu-
tustuivat Salpauksen erityisopetuksen malleihin. Erva-tiimi on kokoontunut
séanndllisesti. On osallistuttu valtakunnalliseen ammatillisen koulutuksen eri-
tyisopetuksen kehittamispaiville ja levitetty materiaalia. Ervat ovat osallistu-
neet valtakunnallisiin koulutuksiin.

HOJKS-prosessi ja HOJKS-lomaketta on parannettu tiimissa.

Asuntolatoiminta

Asuntolaohjaajat ovat kokoontuneet sdannollisesti késittelemaén asuntoloiden ajankohtaisia asioita ja kehitté-
miskohteita. Yhteisissa tapaamisissa on myds jaettu hyvid kayténteité ja kehitetty yhdessé uusia toimintata-
poja. Kokouksissa on jaettu myods koulutusmateriaaleja. Kokousten puheenjohtajana on toiminut Kaija Kahari-
Wiik ja sihteeriné opiskeluhuollon koordinaattori Anne Eteldaho.

Tavoitteet

Toimenpiteet 2016

Asuntolatoiminta on osa koulutuksen
jarjestajan ja oppilaitoksen opiskelu-
huoltoa ja yksi osa hyvinvoivaa ja toi-
minnallista oppimisympéristoa.

Asuntoloissa on toteutettu ohjattuja liikuntakerhoja, kuntosalivuoroja, teema-,
lautapeli- sek& elokuva- ja pizzailtoja sek& joulujuhlia. Asuntolatutoritoiminta
on kdynnissa. Vertaissovittelu on k&ytdssa Ammattikampuksen asuntolassa.

Asuntolanohjaajat osallistuivat opiskeluhuollon kehittdmispdivaan ja valtakun-
nalliseen asuntolanohjaajien kesapdivaan Luksiassa. Valtakunnalliset asuntola-
paivat paatettiin pitdd Kokkolassa kesédkuussa 2017.

Perhossa ja Kannuksessa aloittivat uudet asuntolanohjaajat. Kaustisella jérjes-
tettiin telttailu ja melontaretki. Asuntolatoimintaa esiteltiin hyvinvointimes-
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suilla Kampushallissa. On osallistuttu ammatillisen koulutuksen Hyvinvointi-
péiville Helsingissa, K2K Kaveri Kaverille koulutukseen Oulussa ja alueelli-
sille asuntolanohjaajapéiville.

Asuntola on turvallinen, tukee ja ohjaa
opiskelijaa niin opinnoissa kuin it-
sendistymiseen tarvittavissa arjen tai-
doissa.

Asuntolakurssi on toteutunut osassa asuntoloita. Yhteisty6td huoltajien ja vas-
tuuohjaajien kanssa on tiivistetty. Turvakamerat ovat kdytdssa ja asuntolan krii-
sitoimintaohjeiden péivitys aloitettiin. Asuntolan jérjestyssadnnot péivitettiin

Huoltajan tiedonsiirtolomake on paivitetty ja otettu kayttoon eri toimipaikoissa.
Asuntolassa asuville on jérjestetty ryhmaytymistapahtumia.

Kasvatuskeskusteluja elaméhallintaan liittyen on kéyty tarpeen mukaan.

Toisen asteen yhteistyd, yhdistelmatutkinnot ja ammattilukio

Keski-Pohjanmaan toisen asteen koulutuksen jarjestdjat ovat vuoden 2009 alusta alkaen toteuttaneet Il-asteen
koulutusyhteisty6td sopimusperusteisesti. 2015 uusittuun toisen asteen strategiaan on asetettu tavoitteet ja toi-
menpiteet vuosille 2015 — 2020. Toisen asteen yhteistyon puitteissa osallistuttiin Centrian Vauhtia Vaylalle
hankkeen paatdsseminaariin ja aloitetiin Centrian ja Jedun kanssa tiivis yhteisty6 Jatkovayla-hankkeessa. Yh-
distelmatutkinnot ja ammattilukiotoiminta jatkuvat ja toiminnassa otetaan huomioon lukion opetussuunnitel-
man uudistuminen. Opoverkosto osallistui yhdessa kolmeen OPH:n etéluentoon opinto-ohjauksen kehitta-

miseksi.

Tavoitteet

Toimenpiteet 2016

Uuden Keski-Pohjanmaan toisen as-
teen strategian kayttéonotto

Strategian tavoitteiden mukaisesti rehtoriryhma on kasitellyt maakunnan kou-
lutustarpeiden ennakointitietoa sekd mallintanut kolmen toiminta-alueen yh-
teistyotd. Yhteistyoryhman paatdksen mukaan toisen asteen koordinaattorin
tehtdvid on tarkennettu ja siina otettiin huomioon strategian painopisteet.

Strategiasta nostettiin seuraavan lukuvuoden kehittdmiskohteita rehtori- ja
opinto-ohjaajatyéryhmien toiminnan suuntaviivoiksi. Perhonjokilaakson ja
Lestijokilaakson paikalliset toimintaryhmat kéynnistyivat.

Opiskelijoille avattiin mahdollisuus opiskella kaikkia Averkon verkkokursseja,
jotka Centria jérjestaa 2asteen opiskelijoille maksutta Vauhtia Vaylalle-hank-
keen puitteissa lukuvuoden 2016-2017 ajan.

Osallistuttiin Centrian Vauhtia vaylélle hankeen paatdsseminaarin ja aloitettiin
uusi hanke, Jatkovéyla- ammatillisesta koulutuksesta sujuvasti ammattikorkea-
kouluun- mik& hyodyttad kaikkia toisen asteen opiskelijoita. Osallistuttiin yh-
dessa kolmeen OPH:n opinto-ohjauksen etéluentoon.
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Kansainvalinen toiminta

Projektirahoituksia on kaytetty opiskelija- ja henkildstoliikkuvuuksiin aikaisempaan tapaan. Merkittavin pro-
jekti on CUBE, johon haettiin ja saatiin jatkoa vuosille 2016-18. Lisdksi olemme partnerina lukuisissa alakoh-
taisissa kv-hankkeissa. Resursseja opiskelija- ja henkilostovaihtoihin on edelleen hyvin. Opiskelijoistamme on
ollut 77 tydssaoppimassa ulkomailla ja lisaksi 23 opiskelijaa on ollut lyhyemmissé vaihdossa. Meille on saa-
punut 93 ulkomaista opiskelijaa tutustumismatkoille. Omista opettajistamme yksi on ollut ulkomailla tydssa-
oppimassa (2vkoa) ja liséksi on tehty 46 projekti- ja kokousmatkaa. Ulkomaisia opettaja- ja asiantuntijavieraita
on vieraillut toimipaikoissamme 50 henkil6a. Olemme osallistuneet lisdksi useiden kv-verkostojen vuosiko-
kouksiin (mm. Xarxa) sekd CIMO:n ja Opetushallituksen jarjestamiin kansainvalisyystilaisuuksiin. Kpedun
kansainvalisyys-tiimi perustettiin syksyll4 2016 koordinoimaan koko organisaation kansainvalista liikkumista.

Tavoitteet

Toimenpiteet 2016

Kotikansainvalistymisen keinojen ide-
oiminen ja kayttéonotto

Intran kotikansainvalistymissivulla on listattu tapoja hyddyntaa kotikansainva-
listymisen keinoja. Kotikansainvalistymistad on edistetty mm. vierailevien ryh-
mien yhteydessa

ECVETin vakiinnuttaminen

Cube-hankkeessa on kaytossd normaalien lomakkeiden liséksi vaihtoehtoisena
my6s ECVETiin soveltuvat sopimuslomakkeet. Jos hankkeessa voidaan opis-
kelijavaihdoissa soveltaa ECVET-periaatteita, LOI-sopimuksen sijaan allekir-
joitetaan MOU-aiesopimus. Kaikissa Cube-opiskelijavaihdoissa kaytetaan tyo-
sopimuksena ECVET-soveltuvaa Learning Agreement sopimuspohjaa.

Kansainvélisen toiminnan arviointi ja
kehittdaminen

Kansainvalisen toiminnan arviointi- ja kehittdmiskysely tehtiin johdolle ja joh-
totiimeille joulukuussa 2015 ja ne kaytiin 1api kevaalla 2016. Seuraava kysely
tehdaén kevaalla 2017.

KV-toiminnan henkilévaihdosten ja koordinointiresurssien védhentymisen joh-
dosta toimintatapoja, tyénjakoa ja prosessia kokonaisuudessaan on arvioitu ja
kehitetty ja tyota jatketaan yhteisessd KV-tiimissa.
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Nuorten koulutuksen mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-2016

NUORTEN KOULUTUS Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikékulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2016
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 2320 2242 2122 2154 1996
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 665 738 706 690 651
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 64,4 % 64,3 % 64,4 % 68,0 % 62,0 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 129% 12,0% 11,4% 13,0% 10,9 %
Valmistuneiden ty6ttémyys (Reimari) 11,0% 12,4 % 15,3 % 12,0% 18,1 %
HOJKS-opiskelijoiden lapaisyaste 65,0 % 54,5 % 71,3 % 65,0 % 63,1%
Asiakaspalaute: OPIX —tulo 3,8/72% 4,0/72% 4,0/66% 4,0/75% 3,9/74%
Asiakaspalaute: OPIX — olo 3,7/45% 3,7/59% 3,8/59% 3,9/65% 3,7/74%
Asiakaspalaute: OPIX — p33tt6 3,7/58% 3,8/73% 3,8/77% 3,9/75% 3,7/71%
VAIKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT
TyOnantajia yhteensa projekteissa 823 268 500 90
Osallistujia projekteissa 2195 3593 1500 1286
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/opiskelija _ 950 718 313 1022
Tilikauden tulos/henkildtyévuosi 1006 -880 -3846 1809
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kaynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro 56/1,4 meur 47/0,5M€ 50/0,8M€  41/0,73M€
Toimintatuotot/-kulut 107,1% 107,0 % 103,9 % 110,2 %
Poistot toimintatuotoista (ulkoiset) 6,8 % 6,8 % 7,3% 6,7 %
Poistot vuosikatteesta 85,9 % 86,1 % 248,1 % 78,1 %
Henkilotyovuodet _ 299 279 260 247
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapdisyaste 66,2 % 73,5% 73,0% 78,0 % 70,7 %
Opiskelijoiden eroaminen 85% 8,6 % 8,8% 7,0% 72%
Opiskelijoiden neg. erot 58% 3,1% 3,6% 2,5% 2,6%
Yhteishaun 1. sijaiset hakijat/aloituspaikat 1,33 1,05 1,12 1,2 1,2
Suoritetut ammattiosaamisen ndytot tyopaikalla/oppilaitoksessa 51%49% 54%/46% 65%/35% 59%/41%
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopdivat 440 800 425 885 403 176 409 290 379 187
—Yksikkohinta 429 590 406 030 392 382 398 290 367 318
—Muut 11210 19 855 10794 11 000 11 869
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta 17,3 % 16,8 % 20,2% 21,9%
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 19,9/68,6% 20,5/67,6% 21,7/72% 46,4 %
- Ty6n kehittavyys _ 3,25 3,30 3,60 _
- Esimiesty® _ 3,36 3,41 3,45 _
- Ergonomia _ 3,44 3,57 3,70 _
- Optimaalinen kuormitus _ 3,04 3,17 3,40 _
- Hyva tyokyky _ 3,81 3,94 4,00 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ 3,01 3,07 3,50 _
Henkilstén sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 6,0/19,8 10,0/17,2 8,0/12,0 8,5/19,5
Opettajien kelpoisuusmittari 88,1% 91,6 % 89,0 % 94,3 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspdivid/henkilo/vuosi (ope/muut) _ 5/3 5/3 5/5 5/3
Paatoimisen henkiléston koulutustasoindeksi (ope/muut) 5,94/4,5 6,0/4,5 6,3/4,3 5,6/4,4
Henkiloston osallistuminen tyoeldamajaksoihin 0,0% 0,02 % 2,30% 0,01%
Henkilstén osallistuminen kv-vaihtoihin 30,4 % 30,8 % 36,5 % 15,4 %
Ty6tapaturmien maara/paivat 9,5% 4/83 0/0 6/141
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KESKI-POHJANMAAN AMMATTIOPISTON TULOSLASKELMA (sisainen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TA-2016 TP-2016 TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 22 220 600 22 834 499,06 2,8
Maksutuotot 0 0,00
Tuet ja avustukset 679 700 891 399,68 31,1
Muut tuotot 47 500 165 457,37 248,3
Toimintatuotot yhteensa 22 947 800 23 891 356,11 4,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -12 702 800 -12 621 149,78 -0,6
Palvelujen ostot -6 802 600 -6 456 608,67 -5,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 594 900 -1 606 238,25 0,7
Muut kulut -989 600 -1 005 320,98 1,6
Toimintakulut yhteensa -22 089 900 -21 689 317,68 -1,8
Toimintakate 857 900 2202 038,43 156,7
Rahoituskulut netto -182 800 -162 862,55 -10,9
Vuosikate 675 100 2 039 175,88 202,1
Suunnitelmapoistot -1 675 100 -1 592 405,52 -4,9
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova maararaha) -1 000 000 446 770,36 144,7
Poistoeron muutos 64 000 59 159,22 -7,6
Varausten muutos 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0,00
Yli-/alijaama -936 000 505 929,58 154,1

Toimintatuotot ovat vuonna 2016 olleet 23,9 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 25,9 milj. euroa. Toi-

mintatuotot ovat laskeneet n. 2 milj. euroa (-7,7 %).

Toimintakulut ovat vuonna 2016 olleet 21,7 milj. euroa, kun edellisvuonna olivat 24,2 milj. euroa. Toiminta-

kulut ovat laskeneet 2,5 milj. euroa (-10,3 %).
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6.3 Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutus

Aikuiskoulutuksen vuosi oli haasteellinen, koska tyévoimakoulutukset vahentyivat selvésti. Toiminta ja tulok-
set olivat kuitenkin erinomaisia, silld nuorten koulutuksen vahenemista pystyttiin paikkaamaan aloittamalla
uusia aikuisten ammatilliseen perustutkintoon valmistavia koulutuksia valtionosuusrahoituksella. Ammatilli-
sen lisakoulutuksen kiintio jopa ylittyi jalleen, mika oli osoitus koulutuksen suuresta tarpeesta, ja siitd ettad
koulutuksiin on pystytty vastaamaan asiakaslahtoisesti. Rahoitusta saatiin myds osaamisohjelmien kautta ja
naihin koulutuksiin pystyttiin ohjaamaan aikuisia opiskelijoita tehostamalla henkilokohtaistamisprosessia ja
yhteisty6ta koulutusalojen seké ohjaavan toiminnan vélilla. Uutena tuotteena kokeiltiin ns. metallimestarit
konseptia, jossa taas koulutusalat, oppisopimustoimisto ja henkildstorekrytointiyritys tekivat yhteistyota.
Myos koulutuskokeiluja toteutui runsaasti. Kokonaan uusia tutkintoja olivat teknisen suunnittelun perustut-
kinto, luonto- ja ymparistdalan perustutkinto, metsakoneenkuljettajan ammattitutkinto ja kiinteistopalvelujen
perustutkinto. Kun lisaksi hanketoiminta vilkastui, saavutettiin hyvé taloudellinen ja toiminnallinen tulos.

Vuonna 2016 saatiin siis koulutusyhtymalle varatut resurssit taysimaaraisesti hyodynnettya. Tilikauden tulos
oli 1.219.522 euroa positiivinen ja ylijddmainen 1.224.444 euroa. Tulos oli positiivinen kaikissa tulosyksi-
koissa. Suurin ylijddma kertyi teollisuuden ja rakentamisen sek& luonnonvara-alalla ja kansanopistotoimin-
nassa. Tulosta ei olisi saavutettu ilman henkiloston venymisté ja uudistumiskykyd, teidan kanssanne on ilo
tehda toita. Kiitos.

Koulutusyhtymaén tilojen k&ytdn suunnittelussa tavoitteena on tiivistdminen ja toimialayhteistyon lisédminen.
Seuraavana vaiheena on metallialan toimintojen yhdistdminen nuorten koulutuksen kanssa. TAmé kaynnistaa
ammattikampus 3 vaiheen, jossa tullaan jarjestelemaan tiloja uudelleen laajasti ammattikampuksella. Néin
valmistaudutaan ammatillisen koulutuksen reformiin ennakoiden. Merkittdvéssa osassa uuteen valmistautumi-
sessa on koulutusyhtymén yhteinen laaja hankeresurssi reformin toteuttamiseen, joissa huomioidaan ja kehi-
tetadn laaja-alaisesti mm. koulutusten toteuttamistapoja, pedagogiikkaa ja oppimisymparistoja.

Hakijapalvelutoiminnan kdynnistyminen vuoden vaihteessa on yksi askel kohti asiakaslahtdisempad ja yhteista
tulevaisuutta, jossa toteutuu seka reformin etté strategian tavoitteita.

Yhdessa tekemalla ja oppimalla eteenpdin!

Jarmo Matintalo
aikuiskoulutusjohtaja

6.3.1. Tavoitteet ja toimenpiteet aikuiskoulutuksessa

Tavoitteet Toimenpiteet 2016

Koulutusyhtyman strategiatyéhon osallistumi- | Koulutusyhtyman strategiaytyo eteni yhteisen strategiatiman-
nen tin tekemiselld. Henkildstod osallistettiin erilaisien tapahtu-
mien ja tekemisen kautta.

Strategia valmistui kevaalla ja sitd kéytiin 1api eri kokoonpa-
noissa ja henkildstoryhmissa.

Valmistautuminen tydvoimakoulutuksen yhti- | Valtakunnalliset linjaukset puuttuivat vield vuoden alussa.
Oittdmiseen Uusi tulkinta tutkintotavoitteisen koulutuksen Alv-kéytan-
nosta lisdd hieman tdméan vuoden resurssia.

Ohjuri-hankkeen koulutukset: eri ammattialojen peruskoulu-
tus ja yksil6lliset ei tutkintotavoitteiset ammatilliset koulutuk-
set toteutettiin Osuvakoulutus Oy:n kautta.

Tydvoimakoulutukset siirtyivat vuoden lopulla Osuvakoulutus
Oy:lle. Tarjouspyyntoihin vastattiin yhteistydssa koulutusalo-
jen seka ohjaavien kouluttajien kanssa.
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Koulutustarjonnan ja koulutuksen laadun kehit-
tdminen tydeldmaén ja alueen tarpeiden mukai-
sesti

Tybeldmayhteistyd tiivistyi mm. metallialan tapaamisella ja
luonnonvara-alan neuvottelukunnan kautta. Digitalisaatioon
liittyvisséd hankkeissa Kpedun aikuiskoulutus oli haluttu
kumppani ja Still-hanke kehitti omaa toimintaa. Henkilkoh-
taistamisen asiakirja pdivitettiin vastaamaan asetusta.

Pedagogisen kehittdmisen ja opiskelijahuollon asioita vietiin
eteenpdin ja jérjestettiin henkil6kohtaistamisen koulutusta.
Tybelamatapaamisia jarjestettiin koulutusaloittain.

Osallistuttiin suurella joukolla Opetushallituksen jarjestdmaan
nayttétutkintosihteeristén paivaan ja myés koulutuksen laa-
dunkehittdmisen hankkeisiin seké suunniteltu benchmarking —
matkaa Lahteen.

Ammatillisen koulutuksen reformiin valmis-
tautuminen

Toimialakohtaista yhteistyota lisattiin Kkaikilla toimialoilla.
Opiskelijapalveluja alettiin kehittdd yhteisessé tydryhmassa.
Yhteista hakijapalvelut -toimintaa on suunniteltu yhteistygssa
ammattiopiston kanssa, ja toiminta kdynnistyi vuoden vaih-
teessa.

Yhteisiin ja oman toiminnan kehittdmiseen liittyviin hanke- ja
valtionavustushankkeisiin otettiin painopisteité strategiasta ja
reformin tavoitteista.

Toimialakohtaisia reformity0pajoja jérjestettiin vilkkaasti. Li-
sdksi pidettiin tukipalvelujen oma reformipaja. Oppimisympé-
ristdjen kehittdmistyota on tehty toimialoilla yhteistyossd Am-
mattiopiston kanssa.

Kehittdmistoiminnan laajuuden ja sisaltdjen ar-
viointi ja kehittdminen

Kehittdmistoiminnan laajuuden ja siséltdjen arviointi on ollut
jatkuvaa. Hanketoiminta tukee opetuksen kehittdmista ja jér-
jestettévid koulutuspalveluja. KPEDU:n roolia hanketoimin-
nan yhteistydverkostossa on selkiytetty. Hanketoiminnan arvi-
ointia parannettiin mm. hankkeiden johtoryhmakasittelylla.

Hanketoiminnan ohjeistukset ja toimintamallit paivitettiin toi-
mintakasikirjaan.

Hankehakujen yhteydessé otettiin huomioon oman toiminnan
kehittdmisen osalta reformin vaatimukset ja niukkenevien re-
surssien vaateet. Hanketoiminnan yhteisty6ta on tehty enem-
méan sekd ammattiopiston ettd konsernipalvelujen kanssa.

Loppuvuonna tuli runsaasti hankepaétoksia ja se mahdollistaa
valmistautumisen reformiin monelta osin.

Kv-toiminnan kehittdminen

Kehitettiin KV-toimintaa yhtyman liikkuvuushankkeen ja uu-
sien hankkeiden valmistelulla. Liiketalous ja viestintd hakivat
yhdessd KV hanketta. Liikkuvuutta lisattiin seka opiskelijoi-
den ettd kouluttajien osalta.

Maédriteltiin aikuiskoulutuksen osalta kv-yhdyshenkil6t (opis-
kelijaliikkuvuus) toimialoittain tai koulutusaloittain.

Uusia mahdollisuuksia kartoitettiin kv-yhdyshenkildiden ja
johdon toimesta.

Aikuisopiskelijoiden liikkuvuus vilkastui huomattavasti vuo-
den 2016 aikana.
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Talouden hallinta ja toiminnan sopeuttaminen | Uusia aikuiskoulutuksia aloitettiin, kun nuorisokoulutuksen-
suhteessa tulorahoituksen muutoksiin vetovoima laski. Tilaratkaisuissa pyrittiin talouden ja toimin-
nan optimointiin.

Opetushenkildstdn sijaisia ei hankittu, vaan padosin toimintaa
tehtiin jo olemassa olevilla resursseilla. Joitain uusia rekry-
tointeja tehtiin uusiin alkaviin koulutuksiin, joihin ei ollut yh-
tymassa osaajia.

Henkildston kehittdminen, hyvinvoinnin ja tyd- | Reformista tiedotettiin kattavasti. Henkilokohtaistamis- ja di-
motivaation tukeminen gitalisaatio koulutuksia pidettiin. Henkildstoinfoja on jarjes-
tetty ja koulutusalakohtaisia palavereja on lisétty toiveiden ja
tarpeiden mukaan. Henkildstd osallistui TOB-kyselyyn ja
TOB-kyselyn tuloksia kaytiin koulutusaloittain Iapi ja tehtiin
kehittdmissuunnitelmat. Toimipaikoissa on jérjestetty oppilai-
tosturvallisuuteen liittyvid infoja ja harjoitteita

Toimipaikoittain jérjestettiin henkildston Tyhy-pdivét kevéan
ja kesén aikana. Jarjestettiin myds kehittdmis- ja suunnittelu-
paivia.

Henkil6stolla on ollut mahdollisuus ottaa kantaa strategiaan ja
sitd on esitetty henkildstdinfoissa. Strategia 2 minuutissa video
valmistui. Nayttotutkintotoiminnassa oleville jarjestettiin hen-
kilokohtaistamisen koulutusta yhteistydssa Jyvaskylan amma-
tillisen opettajakorkeakoulun kanssa.

Siséisia kehittdmiskoulutuksia on myos jérjestetty ja nayttotut-
kintotoiminnan kehittdmispdiviin on osallistuttu. Henkil9sto-
strategiatydryhméaan on osallistuttu sekd oppilaitosturvallisuu-
den kehittdmisen tyéryhméssa on osallistujia aikuiskoulutuk-
sesta. Henkildston osallisuutta on tuettu reformitydpajoihin
osallistamalla.

6.3.2. Ammatillinen lisakoulutus

Ammatillinen lisakoulutuksen tarkoituksena on yllapitaa ja kohottaa aikuisvaeston ammatillista osaamista. Sen
toteuttamisen muotoja ovat nayttétutkintoina suoritettavat ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja niihin val-
mistava koulutus, tutkintotilaisuuksien jarjestaminen ammatilliseen perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkin-
toon ilman valmistavaa koulutusta tai muu lyhytkestoinen ammatillista osaamista lisdavé koulutus. Lisakou-
lutuksen rahoitus opetus- ja kulttuuriministeriolta perustuu lisdakoulutuksen jarjestamisluvan opiskelijatyo-
vuosimaaraén. Opiskelijat hakeutuvat koulutuksiin omaehtoisesti tai tyénantajan ohjaamina. Henkildstdkou-
lutusta voidaan jarjestaa joko opetus- ja kulttuuriministerion osarahoituksella tai kokonaan tydnantajan rahoit-
tamana. Vuonna 2016 koulutusten rahoitus on vahentynyt hieman ja koulutusten suunnittelua seké kaynnista-
misté tarkennetaan tydeldman tarpeiden mukaan. Aikuiskoulutuksen johtotiimissa linjattiin mihin henkildsto-
koulutuksiin ammatillisen lisdkoulutuksen rahoitusta kdytettiin vuonna 2016, koska kysyntaa tutkintoihin joh-
taviin koulutuksiin oli paljon eri aloilla. Kiintid ylittyi hieman, mutta se varmisti myds osaamisohjelmien ra-
hoituksen taysimaéaraisen hyddyntamisen.

6.3.3. Nayttotutkinnot

Néayttotutkinto on aikuisille suunniteltu joustava tapa suorittaa toiseen asteen tutkinto. Nayttotutkinto suorite-
taan osoittamalla tutkinnon perusteissa edellytetty osaaminen ja ammattitaito ensisijaisesti aidoissa tydeldmén
tuotanto- ja palvelutilanteissa. Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu yleensé valmistavaan koulutukseen, jonka
avulla hankitaan ja tdydennetdan tarvittavaa ammattitaitoa. Henkild, jolla on jo riittdvd ammattitaito voi suo-
rittaa ndyttotutkinnon tai sen osan osallistumatta valmistavaan koulutukseen.
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Ammatillisessa perustutkinnossa osoitetaan ammattitaidon saavuttamisen edellyttdmat tiedot ja taidot. Am-
mattitutkinnossa osoitetaan alan ammattityontekijélta edellytetty ammattitaito. Erikoisammattitutkinnossa
osoitetaan alan vaativimpien ty6tehtavien hallinta, ja siten tutkinnon suorittaminen edellyttéa tyokokemusta.

Nayttotutkintoon voi hakeutua esimerkiksi tydeldmassa hankitun osaamisen perusteella tai tutkintotilaisuuteen
valmistavan koulutuksen paatteeksi. Koulutuksen jarjestdjan tulee huolehtia nayttotutkintoon ja siihen valmis-
tavaan koulutukseen hakeutumisen, tutkinnon suorittamisen ja tarvittavan ammattitaidon hankkimisen henki-
I6kohtaistamisesta. Koulutuksen jarjestdjan tulee toimia niin, ettd ndyttotutkintoa suorittamaan hakeutuneet
saavat edell&d mainituissa vaiheissa asiakasléhtoisesti suunniteltua ja toteutettua neuvontaa, ohjausta seké muita
tukimuotoja ja palveluja. Henkilokohtaistetussa tutkinnon suorittamisessa on aina noudatettava tutkinnon pe-
rusteissa madriteltyja ammattitaitovaatimuksia, arvioinnin kohteita ja kriteereja.

Opetuksessa tullaan panostamaan laadukkaaseen l&dhiopetukseen kayttaen eritysaloilla asiantuntijoita, hyodyn-
tdmaan valmistavien koulutusten l&hiopetusta mahdollisimman laajasti seké pilotoimaan verkkokursseja nayt-
totutkintoihin valmistavassa koulutuksessa. Koulutuksiin ja tutkinnon suorittajiksi hakeutuvien aiempi osaa-
minen tunnistetaan ja tunnustetaan entista tehokkaammin. Still -hankkeella kehitetadn koulutuksen joustavaa
suorittamista verkkoymparistoa hyddyntden. Aikuisten maara perustutkinnoissa on ollut nousussa.

6.3.4. Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on toinen ammatillisen koulutuksen jarjestamismuodoista. Oppisopimuskoulutuksen
paatavoitteena on ammatillinen tutkinto tai tutkinnon osa. Oppisopimuskoulutus on padosin tydpaikalla tapah-
tuvaa koulutusta ja madréaikainen tyésopimus, mutta myos yrittajat ja virkamiehet voivat opiskella oppisopi-
muksella. Oppisopimustoimisto tekee kiintedd yhteisty6té elinkeino- ja tydvoimaviranomaisten ja muiden si-
dosryhmien kanssa ja kehittad jatkuvasti palveluja vastaamaan alueen véeston ja yritysten tarpeita. Yhteistyo
mm. Keski-Pohjanmaan Yrittdjien ja Pohjanmaan kauppakamarin kanssa tiivistyi entisestdan vuonna 2016.

Oppisopimustoimisto osallistui aktiivisesti myds valtakunnalliseen oppisopimuskoulutuksen kehittdmiseen ja
edunvalvontaan Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestdjat ry:n hallitustydskentelyn kautta. Vuoden 2016
tavoitteet: oppisopimusten tason sailyttdminen ja oppisopimuskoulutuksen hyédyntaminen kaikilla koulutus-
aloilla sekd nuorten etta aikuisten koulutuksessa saavutettiin ja opiskelijamadrien suhteen jopa ylitettiin.

Oppisopimustoimisto kehitti oppisopimusopiskelijan ja oppisopimustydnantajan sahkoisia asiointimahdolli-
suuksia ja kevensi ndin asiakkaan hallinnollista taakkaa hallitusohjelman mukaisesti. Oppisopimustoimisto
pyrki myos lisdédmaan yleisesti tietoisuutta jarjestdmismuodon mahdollisuuksista eri kohderyhmille. Yritysyh-
teistyon kehittdmistd on tehty aktiivisesti koko vuosi 2016. Oppisopimustoimiston vuotta leimasi vuonna 2016
henkildston vaihtuminen ja tydnkuvien merkittdva muuttuminen. Rekrytoinneissa onnistuttiin erinomaisesti.
Oppisopimustoimiston henkil6stéa on koulutettu, jotta ollaan valmiina tulevaan ammatillisen koulutuksen re-
formiin.

6.3.5. Vapaa sivistystyo

Koulutusyhtymall& on vapaan sivistystyon jarjestdmislupa. Vapaan sivistystyon koulutusaloina ovat yleissi-
vistavét ja yhteiskunnalliset aineet, kulttuuriin ja luontoon liittyvat aineet sekd hyvinvointia edistavét aineet.
Liséksi jarjestetdan maahanmuuttajien Kieli- ja kulttuurikoulutusta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksiléiden persoonallisuuden monipuolista kehittymisté ja kykya
toimia yhteisdssa. Vapaa sivistysty0 ei ole tutkintotavoitteista koulutusta eika sen sisélt6ja saddelld lainsaa-
danndssa. Vapaa sivistystyd edesauttaa myds toiminnallaan alueen sivistystoiminnan, hyvinvoinnin ja kulttuu-
risen kehityksen turvaamista, seuraamista ja siihen reagoimista.

Kansanopistotoimintana jéarjestetdén kansanopistolinjoja, lisakoulutuksia, lyhytkursseja seka leireja. Olennai-
nen osa kansanopistotoimintaa on internaattimuotoisuus eli sisdoppilaitoksena toimiminen. T&ssd saavutettiin
madréllinen opiskelijaviikkotavoite. Liséksi toteutettiin vapaan sivistystyon linjauksen mukaisten koulutusten
kehittdmistd. Aloitettiin kaksi uutta kehitysvammaisille suunnattua linjaa; taidevirtaset sekd seniorivirtaset.
Kokkolan kaupunki osti 2016 seniorivirtasten koulutuksen +60 vuotiaille kehitysvammaisille. Sopimusta on
jatkettu vuodelle 2017. Yhteistyota luonnonvara-alan kanssa on kehitetty mm. homekoirakoulutukseen liit-
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tyen. Leiritoimintaan kehitettiin uusi tuote Suomen Nuorten valokuvaajien kanssa. Vapaan sivistystyon digi-
loikkaa on aloitettu; saimme Digital Storytelling -kv hankkeelle rahoituksen. Hanke on tarkoitettu kansan-
opistossa opiskeleville kehitysvammaisille ja maahanmuuttajille.

6.3.6. Tybvoimakoulutus

Tybdvoimakoulutuksen tavoitteena on toteuttaa ja jarjestad koulutusta, joka parantaa opiskelijan ty6hon sijoit-
tumisedellytyksid. Ty6voimakoulutus on ty6- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa koulutusta, joka on opiskeli-
joille maksutonta. Opiskelijat hakeutuvat ja tulevat valituksi koulutuksiin TE-toimiston kautta. Opinnot voivat
olla tutkinto- tai osatutkintotavoitteisia tai muuten tydllistymiseen tahtaavia. Opiskelun aikana tyévoimakou-
lutuksessa olevat opiskelijat rinnastetaan tyottomiin henkil6ihin eli he saavat tyottomyyspdivarahaa opintotuen
sijasta. Tydvoimakoulutuksen eduin voi opiskella myds muussa ammatillisessa koulutuksessa, jos TE-toimisto
puoltaa koulutukseen osallistumista.

Hankkeilla tdydennetddn tydvoimahallinnon kansallisesti hankkimaa koulutusta. Tydvoimahallinnon hank-
keilla tuetaan yksiloasiakkaan tyomarkkinakelpoisuutta, tydeldméan rekrytoitumista, ammatillista liikku-
vuutta. Aikuiskoulutus palvelee myos palveluntuottajien kehittdmishankkeita tarjoamalla niiden asiakkaille
ohjaus- ja koulutuspalveluja. Tyévoimahallinto ostaa my6s kilpailutuksen kautta palveluja asiakkailleen (esim.
koulutuskokeilu). Palvelujen tarjouspyyntdihin vastataan Osuvakoulutus Oy:n kautta. Tydévoimakoulutuksen
ja siihen liittyvien hankkeiden rahoitus on vahenemassa ja toimintaa sopeutetaan alenevaan rahoitukseen. Hy-
vien hankkeiden kdynnistymiseen panostetaan erityisesti.

6.3.7. Projektitoiminta

Hanketoiminta on kdynnistynyt laajemmin ja uusia hankkeita on valmistelussa. Uudet hankkeet painottuvat
oman toiminnan kehittdmiseen. Eve-hankkeessa on rakennettu verkostoa valtakunnallisesti ja kontaktoitu alu-
een yrityksid TEMin Ty6eldaméa 2020-ohjelman mukaiseen henkiléston kehittdmistoimintaan.

Uusia hankepéaatoksia saatiin runsaasti loppuvuotena. Pddosa hankkeista tdhtdd oman toiminnan kehittdmiseen
ja siihen on nyt runsaasti resursseja. Hankkeiden ty6ta ja tavoitteita koordinoidaan ammattiopiston ja aikuis-
koulutuksen yhteisessa tyoryhmassa. Ammattikampus 2020 hanke on merkittdvé investointi ja kehittdmis-
hanke teollisten alojen oppimisymparistojen kehittdmiseen. Biopro-hankkeessa varaudutaan biotalouden kas-
vun ja uusien yritysten henkildstdn kouluttamiseen ajasta ja paikasta riippumatta sek& uudistamalla opetusva-
lineistod. Ajantasalla-hanke kouluttaa luonnonvara-alojen yrittjié ja henkilostod.

Uuden ohjelmakauden my6téd pyritddn monipuolistamaan rahoitusléhteiden kéayttéa. Alueen kehittdjaorgani-
saatioiden yhteistyon (Centria, Yliopistokeskus) lisédminen on yhtena tavoitteena. Projektitoiminta perustuu
vahvasti kumppanuusperiaatteeseen, jossa alueen elinvoimaisuutta ja hyvinvointia lisatddn yhdessa viran-
omaisten, muiden koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden seké elinkeinoeldmén kanssa.
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Aikuisten koulutuksen mittarit ja tunnusluvut vuosille 2014-2016

AIKUISKOULUTUS Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Tavoite  Toteutunut
Nikokulma/Mittari 2013 2014 2015 2016 2016
VAIKUTTAVUUS-MITTARIT
Opiskelijamaarat kaikki (vuosiopiskelija) 1673 1601 1660 1651 1637
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnot 304 311 302 310 281
Ammatillisen lisékoulutuksen tutkinnot 353 191 215 370 250
Aikuiskoulutuksessa suoritetut osatutkinnot 181 169 155 110 197
Valmistuneiden sijoittuminen ty6elamaan (TK) 83,2% 81,4% 79,6 % 87,0% 81,2 %
Valmistuneiden tyottomyys (Reimari) 9,6 % 10,5% 10,7 % 8,5% 13,5%
Asiakaspalaute: AIPAL - hakeutuminen 4,1 3,9 4,3 4,1 4,2
Asiakaspalaute: AIPAL - tutkinnon suorittaminen 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1
Asiakaspalaute: AIPAL - tarvittavan ammattitaidon hankkiminen 3,9 39 4,1 4,1 4,2
Asiakaspalaute: OPAL _ _ 4,0 4,1 4,1
VAIKUTTAVUUS-TUNNUSLUVUT
TyOnantajia yhteensa projekteissa _ 324 390 300 139
Osallistujia projekteissa 3177 2464 1500 4160
Uudet/uudistetut tyépaikat _ 94 14 60 3
RESURSSIT JA TALOUS -MITTARIT
Vuosikate/vuosiopiskelija 1364 884 362 1087
Tilikauden tulos/henkilétyévuosi 13122 7263 0 9996
RESURSSIT JA TALOUS -TUNNUSLUVUT
Kédynnissa olevat projektit, Ikm/milj. euro 40/2,0M€ 34/0,9M€ 40/1,2  29/1,43M€
Toimintatuotot/-kulut 116,9 % 111,70 % 105,26 % 114,41 %
Poistot toimintatuotoista (ulkoiset) 1,5% 3,9% 4,5% 3,8%
Poistot vuosikatteesta 29,6 % 39,0% 100,0 % 31,5%
Henkilotyovuodet _ 122 123 115 122
PROSESSIT JA RAKENTEET-MITTARIT
Lapaisyaste (pt) 47,0% 56,9 % 49,2 % 60,0 % 46,5%
Opiskelijoiden eroaminen (pt) 10,7 % 11,8 % 9,5% 10,0 % 14,2 %
PROSESSIT JA RAKENTEET-TUNNUSLUVUT
Opiskelijatyopdivat 317 899 304 197 315420 313 660 311032
—Yksikkohinta 91 960 98 230 110358 82410 116 597
—Amm.lisdakoulutus 40337 35388 37240 38950 37851
—Oppisopimus 81985 73910 76 475 82300 77 995
—Vapaa sivistystyo 42 685 41410 40430 40 000 35950
—Tyoévoimakoulutus 56 980 32341 32900 50 000 27 702
—Muut 3952 22918 18 017 20 000 14 937
HOJKS-opiskelijat koko opiskelijamaarasta (pt) 10,5 % 8,8 % 8,6 % 11,0 % 12,8 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-MITTARIT
Henkilostokysely TOB 21,05/64,8% 21,8/69,5% 21,6/72% 34,2 %
- Tyon kehittavyys _ 3,46 3,57 3,55 _
- Esimiesty® _ 3,63 3,80 3,70 _
- Ergonomia _ 3,72 3,88 3,75 _
- Optimaalinen kuormitus _ 3,25 3,26 3,35 _
- Hyva tyokyky _ 3,88 4,00 3,95 _
- Tiedottaminen ja vuorovaikutus _ 3,10 3,25 3,30 _
Henkilstdn sairauspoissaolot kpv (ope/muut) 6,5/9,0 7,0/7,5 8,0/12,0 11,0/14,8
Opettajien kelpoisuusmittari 70,1% 82,9% 73,0% 81,1%
UUDISTUMINEN JA TYOKYKY-TUNNUSLUVUT
Koulutuspdivia/henkild/vuosi (ope/muut) _ 5/3 5/3 5/5 5/3
P&atoimisen henkiloston koulutustasoindeksi (ope/muut) 6,26/5,3 6,1/5,1 6,26/5,4 6,2/5,1
Henkilston osallistuminen tyoeldmdjaksoihin 0,01% 0,01% 3,90 % 0,01 %
Henkiloston osallistuminen kv-vaihtoihin 27,4 % 252 % 52,2 % 13,9%
Ty6tapaturmien maara/paivat 1/8 3/108 0/0 1/366
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KESKI-POHJANMAAN AIKUISKOULUTUKSEN TULOSLASKELMA (sisdinen/ulkoinen)

Talouden kehitys (€) TA-2016 TP-2016 TA-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 11400 100 12010 123,41 54
Maksutuotot 123 800 86 649,20 -30,0
Tuet ja avustukset 1 507 200 2411 875,32 60,0
Muut tuotot 123 200 88 212,71 -28,4
Toimintatuotot yhteensa 13 154 300 14 596 860,64 11,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 218 900 -7 072 665,38 -2,0
Palvelujen ostot -4 540 300 -4 752 340,30 4,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -478 600 -665 747,37 39,1
Muut kulut -259 500 -267 772,16 32
Toimintakulut yhteensa -12 497 300 -12 758 525,21 2,1
Toimintakate 657 000 |1 838 335,43 179,8
Rahoituskulut netto -60 000 -59 027,32 -1,6
Vuosikate 597 000 1779 308,11 198,0
Suunnitelmapoistot -597 000 -559 786,02 -6,2
Satunnaiset tulot ja menot 0 0,00
Tilikauden tulos (sitova maararaha) 0 1219 522,09
Poistoeron muutos 2 800 4921,55
Varausten muutos 0 0,00
Rahastojen muutos 0 0,00
Yli-/alijaama 2 800 1 224 443,64

Toimintatuotot ovat vuonna 2016 olleet 14,6 milj. euroa ja sailyneet samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Toimintakulut ovat vuonna 2016 olleet 12,8 milj. euroa, kun ne edellisvuonna olivat 13,0 milj. euroa. Toimin-
takuluissa on ollut laskua henkildstokulujen ja palveluostojen osalta.
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7 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMISTA

Kuntalain 70 §:n mukaan koulutusyhtymén hallituksen on tehtdva tili- ja toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistd. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, vahinkorahastosiirtoja,
lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muuhun rahastoon. Vuoden 2016 tilikauden tuloksesta esitetdén valtuustolle
tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen varauksia 638 664,88
Vanhan poistoeron kirjaaminen sumu-poiston suhteessa 321 375,83
Rahastojen kéyttd 0,00
Varausten kayttd 0,00
Investointivarausten ja rahastosiirtojen nettovaikutus 321 375,83
Uudet investointivaraukset 0,00
KOKO KUNTAYHTYMAN YLIJAAMA 960 040,71

Tilikauden tuloksen jalkeisisté eristd olennaisia ovat vanhojen investointivarausten kaytosta kirjattavat pois-
toeron muutokset, jotka on vuoden 2006 alusta ldhtien aktivoitu samassa ajassa kuin kohteeseen kirjattavat
suunnitelman mukaiset poistot.

Investointi- ja rahastokirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi tulee 960 040,71 euroa.
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8 JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET KOULUTUSYHTYMAN MENOIHIN

Koulutusyhtymén vuoden 2016 talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuusto vahvisti jasenkuntien osuuk-
siksi perussopimuksen mukaisesti 100.000,00 euroa. Tilinpaatoksessa jasenkuntien osuudet on vahvistettu lo-
pullisten laskentaperusteiden mukaisiksi. Laskelma kuntaosuuksista perussopimuksen mukaisen 3 vuoden
opiskelijamé&arékeskiarvon mukaisesti on eritelty liitetiedoissa. Osuudet maaraytyivat seuraavasti:

Ennakot Lopullinen Erotus

Kayttétalousosuudet:

KETEK-maksuosuus 100 000,00 100 000,00 0
Investointimenot:

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen osakeosuus 0,00 0,00
Kaikki yhteensa 100 000,00 100 000,00 0

Jasenkuntien ennakkoperintd on vastannut lopullisia kustannuksia. Kuntakohtainen laskelma esitetdan koh-
dassa 9.6. Kuntien maksuosuuksista kuntayhtym&n menoihin maaratdén perussopimuksessa, jota on viimeksi
uusittu 1.1.1997.

Perussopimusmaaréyksia sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien oppi-
laitosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. P&dosa ndistd investoinneista
syntyi 1.8.1995 nykyistd laaja-alaista kuntayhtymda perustettaessa. Nama investoinnit peritddn kunnilta
31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne on maksettu loppuun 15.11.2003. Investointilainoihin liittyvét lai-
nakorot peritddn oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Uuden perussopimuksen mukaan kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakohtaisen 3 vuoden kunta-
kohtaisen opiskelijaméaarékeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta perustuu valtuuston paatok-
seen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yksittéisen investoinnin rahoitukseen.
Investointiosuudet lisadvat kuntien omistusta eli peruspadomaosuutta kuntayhtymassa. Kaytdnndssa uusien
investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suoraan koulutusyhtymén vastuulle.
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma

Konserni Koulutusyhtymé
2016 2015 2016 2015
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 35984 905,66 38571891,74 36 190 472,37 38 821 623,07
Maksutuotot 86 533,20 115 405,00 86 533,20 115 405,00
Tuet ja avustukset 3344 654,03 2873 656,32 3344 654,03 2873 656,32
Muut toimintatuotot 1535 777,95 40951 870,84 1829 319,60 43390 272,66 909 567,42 40 531 227,02 940 471,40 42 751 155,79
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 974 676,79 -20 889 533,62 -18 970 626,79 -20 885 393,62
Henkildsivukulut
Elékekulut -4 122 849,91 -4 522 518,73 -4122 849,91 -4522 518,73
Muut henkilosivukulut -1231 060,92 -1166 011,26 -1230677,73 -1165 498,45
Henkilostokulut -24 328 587,62 -26 578 063,61 -24 324 154,43 -26 573 410,80
Palvelujen ostot -5 491 057,32 -6 158 142,61 -5345714,41 -6 018 669,19
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 513 336,66 -4 530 932,90 -4 488 929,41 -4 502 969,89
Avustukset -385 673,47 -446 702,69 -385 673,47 -446 702,69
Muut toimintakulut -1558 475,38 -36 277 130,45 -1629 808,18 -39 343 649,99 -2 068 024,24 -36 612 495,96 -1870 934,08 -39 412 686,65
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta -198 479,26 58 003,11
TOIMINTAKATE 4476 261,13 4104 625,78 3918 731,06 3338469,14
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 734,66 2090,70 580,83 2042,90
Muut rahoitustuotot 4146,43 5036,74 4146,43 5036,74
Korkokulut -356 023,70 -371441,23 -252 179,69 -267 809,03
Muut rahoituskulut -20 186,02 -371 328,63 -6 090,51 -370 404,30 -20 139,25 -267 591,68 -6 090,51 -266 819,90
VUOSIKATE 4104 932,50 373422148 3651 139,38 3071 649,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3125 166,68 -3 252 436,29 -2 832 474,50 -2 964 767,75
Arvonalentumiset 0,00 -3125 166,68 0,00 -3252 436,29 0,00 -2 832 474,50 0,00 -2964 767,75
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut -180 000,00 -180 000,00 -571 202,52 -571 202,52 -180 000,00 -180 000,00 -595 098,23 -595 098,23
TILIKAUDEN TULOS 799 765,82 -89 417,33 638 664,88 -488 216,74
Poistoeron lisays (-)/vahennys 0,00 0,00 321 375,83 230 186,32
Varausten lisdys (-)/vahennys 0,00 0,00 0,00 91 150,00
Rahastojen lisdys (-)/vahennys 0,00 166 880,42 0,00 166 880,42
Tilikauden verot -6 797,43 -792,04
Laskennalliset verot 183 905,67 -62 642,11
Vahemmistdosuudet -127 388,07 0,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 849 485,99 14 028,94 960 040,71 0,00
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9.2 Rahoituslaskelma

Konserni Koulutusyhtyma

Rahoituslaskelma TP 2016 TP 2015 TP 2016 TP 2015
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4104 932,50 3734 221,48 3651 139,38 3071 649,24

Satunnaiset erdt -180 000,00 0,00 -180 000,00 -595 098,23

Tulorahoituksen korjauseréat 515 681,83 -76 528,52 324 000,00 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 442 617,97 -5284 315,52 -2 442 617,97 -7 603 495,02

Investointimenot tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 99 649,25 0,00 24 649,25

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 18440,00 0,00 1441 842,52
Toiminnan ja investointien rahavirta 1997 996,36 -1 508 533,31 135252141 -3 660 452,24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -1990,00 0,00 -66 858,50

Antolainasaamisten véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4000 000,00 2837 500,00 4000 000,00 3800 992,84

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 666 102,09 -4 141 951,60 -1 385 270,86 -2 959 467,61

Lyhytaikaisten lainojen muutos 575 417,30 482 397,58 0,00 0,00
Oman paddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -21 622,18 3247,35 -21 622,18 3247,35

Vaihto-omaisuuden muutos 94 195,91 -285 959,31 94 195,91 -285 959,31

Saamisten muutos -195 813,46 728 198,93 -274 855,50 1 056 239,45

Korottomien velkojen muutos -1 301 446,31 -1799 036,61 -1201 343,91 -921 685,76
Rahoituksen rahavirta 484 629,17 -2 177 593,66 1211 103,46 626 508,46
Rahavarojen muutos 2482 625,53 -3 686 126,97 2 563 624,87 -3 033 943,78
Rahavarat 31.12. 4708 672,05 2226 046,52 4586 729,76 2023 104,89
Rahavarat 1.1. 2 226 046,52 5912 173,49 2023 104,89 5 057 048,67
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9.3 Tase

Koulutusyh- Koulutusyh-
tyma tyma
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 9249 755,83 9 249 755,83

Aineettomat oikeudet 0,00 4964,43 Muut omat rahastot 2033618,87 203361887

Muut pitké&vaikutteiset menot 30 074,57 62 883,41 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 13201112,17 13201112,17
Aineettomat hyodykkeet 30074,57 67 847,84 Tilikauden yli-/alijadma 960 040,71 0,00
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 2544452758 24 484 486,87

Maa- ja vesialueet 632 373,08 627 414,58

Rakennukset 36 683930,85 35389 805,67

Kiintedt rakenteet ja laitteet 948 890,79 766 149,57

Koneet ja kalusto 1931 493,82 2411928,10 POISTOERO JA VAPAA-

Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 EHTOISET VARAUKSET

Ennakkomaksut ja keskenerdiset Poistoero 4116 508,01 4 437 883,84

hankinnat 151158,97  1325795,38 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 40 347 847,51 40521 093,30 POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 4116 508,01 4 437 883,84
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3158014,70 3336 852,17

Lainasaamiset 0,00 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut saamiset 259 508,02 259 508,02 Muut pakolliset varaukset 324 000,00 0,00
Sijoitukset 3417522,72 3596 360,19 PAKOLLISET VARAUKSET 324 000,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 4379544480 44185 301,33
TOIMEKSIANTOJEN VA- o
RAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 269 816,81 251 651,47 Muut toimeksiantojen pddomat 337 545,70 341 002,54
TOIMEKSIANTOJEN VA- o
RAT 269 816,81 251 651,47 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 337 545,70 341 002,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 333 187,91 345 155,98 VIERAS PAAOMA

Muu vaihto-omaisuus 884 787,15 967 014,99

Ennakkomaksut 0,00 0,00 Pitk&aikainen
Vaihto-omaisuus 1217975,06  1312170,97 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 16728 188,84 13 168 466,84
Saamiset Pitk&aikainen 16728 188,84 13 168 466,84
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1000271,11 1164 139,74

Lainasaamiset 500 213,26 680 453,72

Muut saamiset 1991106,99  1371850,73 Lyhytaikainen

Siirtosaamiset 0,00 291,67 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1522222,00 2467214,86
Saamiset 3491591,36 3216 735,86 Shekkiluotto 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot 362 303,99 610 164,31

Sijoitukset rahoitusmarkkina- Ostovelat 1034 727,47 1388412,87

instrumentteihin 0,00 1001720,78 Muut lyhytaikaiset velat 837 509,73 901 522,46
Rahoitusarvopaperit 0,00  1001720,78 Siirtovelat 2654 024,47  3189809,93
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen 6410787,66 8557 124,43

Kéteisvarat 5300,00 5 400,08

Pankkitilit 4581 429,76 1015 984,03
Rahat ja pankkisaamiset 4 586 729,76 1021 384,11 o
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 296 296,18 6 552 011,72 VIERAS PAAOMA 23138976,50 21 725591,27
VASTAAVAA YHTEENSA 53361557,79 50 988 964,52 VASTATTAVAA YHTEENSA 53361 557,79 50 988 964,52
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9.4 Konsernitase

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspéddoma 9249 755,83 9 249 755,83
Aineettomat oikeudet 0,00 4964,43 Muut omat rahastot 2033 618,87 2033618,87
Muut pitkéavaikutteiset menot 30 074,57 62 883,41 Ed. tilikausien yli-/alijaama 21 330 300,30 21316 271,36
Aineettomat hyddykkeet 30 074,57 67 847,84 Tilikauden yli-/alijadma 849 485,99 14 028,94
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 33463 160,99 32613 675,00
Maa- ja vesialueet 632 373,08 627 414,58
Rakennukset 47 226 144,10 46 192 262,03 VAHEMMISTOOSUUS 600 078,58 472 690,51
Kiinteat rakenteet ja laitteet 948 890,79 766 149,57
Koneet ja kalusto 2019 841,07 2529724,42 POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
Muut aineelliset hyddykkeet 1 500,00 4 500,00 SET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 0,00 0,00
eraiset hankinnat 151 158,97 1325 795,38 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 50 979 908,01 51 445 845,98 POISTOERO JA VARAUKSET 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 3831477,34 4029 956,60
Osakkeet ja osuudet 1454 194,68 1633 032,15
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 363 355,02 363 355,02 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset 5649 027,04 6 026 343,77 Muut pakolliset varaukset 324 000,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 56 659 009,62 57 540 037,59 PAKOLLISET VARAUKSET 324 000,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 269 616,81 251 451,47 Muut toimeksiantojen padomat 337 345,70 340 802,54
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 269 616,81 251 451,47 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 337 345,70 340 802,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 333187,91 345 155,98
Muu vaihto-omaisuus 884 787,15 967 014,99 VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 1217 975,06 1312 170,97 Pitkaaikaiset velat
Saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 24 022 660,95 21038 972,75
Myyntisaamiset 930 752,50 1182 391,34 Saadut ennakot 7 500,00 7 500,00
Lainasaamiset 213,26 453,72 Pitkaaikaiset velat 24030 160,95 21046 472,75
Muut saamiset 2049 111,88 1550922,91
Laskennalliset verosaamiset 0,00 46 925,05
Siirtosaamiset 1136,22 4707,38
Saamiset 2981 213,86 2785 400,40 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2097 639,30 3172 012,29
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Shekkiluotto 0,00 0,00
instrumentteihin 0,00 1001 720,78 Saadut ennakot 362 303,99 610 164,31
Rahoitusarvopaperit 0,00 1001 720,78 Ostovelat 1038 216,90 1547 837,44
Rahat ja pankkisaamiset Muut lyhytaikaiset velat 923 049,09 919 594,85
Kateisvarat 5 345,00 5 400,08 Siirtovelat 2660 531,90 3207 951,59
Pankkitilit 4703 327,05 1218 925,66 Laskennalliset verovelat 0,00 183 905,67
Rahat ja pankkisaamiset 4708 672,05 1224 325,74 Lyhytaikaiset velat 7081741,18 9 641 466,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8907 860,97 6323617,89 VIERAS PAAOMA 31111 902,13 30 687 938,90

VASTAAVAA YHTEENSA

65 836 487,40

64 115 106,95

VASTATTAVAA YHTEENSA

65 836 487,40

64 115 106,95
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9.5 Perussopimus, opiskelijamaarakeskiarvot 2013 - 2015 kunnittain

KUNTA 2014 2015 2016 KA. 2014-16

Halsua 28,2 26,3 27,3 27,25
Kalajoki 151,2 1423 153,0 148,83
Kannus 176,3 181,6 169,8 175,86
Kaustinen 109,3 96,1 98,8 101,39
Kokkola 1294,3 1301,8 1301,0 1299,00
Lestijarvi 11,5 8,6 7.2 9,08
Perho 78,8 72,0 63,3 71,36
Pietarsaari 130,2 127,4 128,0 128,53
Sievi 38,8 38,8 29,4 35,67
Toholampi 69,8 59,6 56,8 62,06
Veteli 68,8 65,0 60,9 64,89
Jasenkunnat yhteensa 2 157,0 21193 20954 2 123,92
Kruunupyy 32,0 27,6 24,6 28,06
Voyri 2,0 2,0 1,6 1,86
Pedersore 15,3 155 10,6 13,81
Sopimusjésenet yhteensa 49,3 451 36,8 43,72
Muut kunnat 496,3 481,6 415,2 464,35
YHTEENSA 2702,6 2 646,0 25474 2632,0

Opiskelijamaédraén on laskettu oppilaitosmuotoisessa ammatillisessa perustutkinnossa opiskelevat. Koulutusyhtymén
koko opiskelijaméarad on kaytetty peruspadomaan liittyvien osuuksien jakoon. Peruspadomaan ei tule tullut muutoksia

vuosina 2014-16.

9.6 Perussopimus, jasenkuntien maksuosuudet 2016

Ammattiopiston opiskelijamaara KA Kayttotalous, Ketek-
2014-2016 (3v) osuus v. 2016
Halsua 23,3 1 350,63
Kalajoki 126,4 7343,76
Kannus 150,6 8 750,87
Kaustinen 78,8 4 576,33
Kokkola 992,3 57 643,09
Lestijarvi 8,0 466,35
Perho 59,3 3 446,77
Pietarsaari 112,1 6 512,72
Sievi 29,0 1 684,66
Toholampi 54,3 3 156,32
Veteli 54,9 3188,59
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 19,8 1152,15
Voyri 1,9 108,12
Pedersore 10,7 619,64
YHTEENSA 17214 100000,0
KAYTTOTALOUSMENOT

Kuntien osuus Teknologiakeskus Ketek Oy:n sopimusosuuteen. Osuus on kunnissa tuloslaskelman menoa. Laskentape-
rusteena Ammattiopiston 3-v opiskelijamaarasuhde. Kuntaosuudet on tarkistettu ja peritty ajan tasalle joulukuussa

2016.
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9.7 Perussopimus, jasenkuntien osuudet peruspadomasta

Kunta Peruspadoma 2016
31.12.2015 lisdys -15 31.12.2016 %
Taysjasenet:
Halsua 220345,02 0,00 220 345,02 2,38
Kalajoki 284991,84 0,00 284 991,84 3,08
Kannus 647577,56 0,00 647 577,56 7,00
Kaustinen 724842,31 0,00 724 842,31 7,84
Kokkola 4539407,25 0,00 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 74437,12 0,00 74 437,12 0,80
Perho 403845,86 0,00 403 845,86 4,37
Pietarsaari 1264220,81 0,00 1264 220,81 13,67
Sievi 125585,37 0,00 125 585,37 1,36
Toholampi 419273,04 0,00 419 273,04 4,53
Veteli 429248,61 0,00 429 248,61 4,64
Sopimusjésenet:
Kruunupyy 28995,26 0,00 28995,26 0,31
Voyri 28995,26 0,00 28995,26 0,31
Pedersbre 57990,52 0,00 57990,52 0,63
YHTEENSA 9 249 755,84 0,00 9249 755,84 100,00
9.8 Peruspaaoma, jasenkuntien daniosuudet ja 4animaara valtuustokaudella 2013 — 2016

Peruspadoma 1/10000 Rajoitus valtuustossa Jas.maara
Kunta 31.12.13 (€) % Adnivalta % 2/5 %  2013-2016
Taysjasenet:
Halsua 220 345,02 2,38 22 2,41 22 2,90 2
Kalajoki 284 991,84 3,08 28 3,12 28 3,75 3
Kannus 647 577,56 7,00 65 7,09 65 8,52 4
Kaustinen 724 842,31 7,84 72 7,94 72 9,53 4
Kokkola 4539 407,25 49,08 454 49,70 302 39,71 10
Lestijérvi 74 437,12 0,80 7 0,81 7 0,98 2
Perho 403 845,86 4,37 40 4,42 40 531 3
Pietarsaari 1264 220,81 13,67 126 13,84 126 16,62 5
Sievi 125 585,37 1,36 13 1,37 13 1,65 2
Toholampi 419 273,04 4,53 42 4,59 42 5,51 3
Veteli 429 248,61 4,64 43 4,70 43 5,64 3
Sopimusjasenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Vaoyri 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Pedersore 57 990,52 0,63 0 0,00 0 0,00
YHTEENSA 9249 755,84 100,00 913 100,0 760 100,0 47

Uuden perussopimuksen mukaisesti danivalta rajoitettu 2/5 Kokkola. Jasenméard alle 2,5%=2, alle 5,0%=3, alle 10%=4, alle
20%=5, alle 30%=6 ja yli 40%=10. (jasenmadra kiinted valtuustokauden, mutta danivalta muuttuu peruspddoman suhteessa)
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10 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10.1 Tilinpaatdksen arvostusperiaatteet ja—menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

10.1.1 Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston 31.10.2012 vahvista-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

10.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kéyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hytdykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

10.1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maardisena. Vaihto-omaisuuteen on aktivoitu
myos henkildstokuluja.

10.1.4 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen tilinpaa-
toshetken markkina-arvoon.

10.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

10.2.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka osakkuusyhteisoistd Centria-ammattikorkea-
koulu Oy. Muut osakkuusyhteisot eivat ole olennaisia konsernitaseen kannalta.

10.2.2 Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahéisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Pysyvien vastaavien sisdisia katteita ei ole.

10.2.3 Keskinaisen omistuksen eliminointi
Koulutusyhtymaén ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

10.2.4 Vahemmistdosuudet
Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta
paddomasta konsernitaseessa.

10.2.5 Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaattkseen.
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10.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.3.1 Koulutusyhtyman toimintatuotot

Toimintatuotot Konserni Koulutusyhtyma
2016 2015 2016 2015
Yksikkohintarahoitus 29 855 427,00 32433 529,00 29 855 427,00 32433 529,00
Muut myyntituotot 6129 478,66 6138 362,74 6 335 045,37 6 388 094,07
Maksutuotot 86 533,20 115 405,00 86 533,20 115 405,00
EU-tuet 207 154,71 165 049,08 207 154,71 165 049,08
Muut tuet ja avustukset 3137 499,32 2708 607,24 3137 499,32 2708 607,24
Muut toimintatuotot 1535777,95 1829 319,60 909 567,42 940 471,40
Toimintatuotot yhteensd 40 951 870,84 43 390 272,66 40 531 227,02 42 751 155,79
Vuoden 2016 oppisopimuskoulutuksen valtionosuuskirjauksissa on korjaus 5 041,00€ koskien vuotta 2015
10.3.2 Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan palkkiot 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 10 918,82 9513,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 108,00 2 480,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 13 026,82 11 993,00
10.3.3 Palvelujen ostot
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 799 350,27 949 095,22
Muiden palvelujen ostot 4 551 448,69 5069 573,97
Palvelujen ostot yhteensé 5 350 798,96 6 018 669,19
10.3.4 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Koulutusyhtyma
2016 2015 2016
Satunnaiset kulut 180 000,00 595 098,23 180 000,00 595 098,23
Yhteensi 180 000,00 595 098,23 180 000,00 595 098,23

Satunnaiset kulut ovat aiheutuneet Teknologiakeskus Ketek Oy;n osakepdadoman alaskirjauksesta. Yhtion toi-
minnan alasajosta on tehty paatds omistajien yhteisella sopimuksella.
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10.3.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan

Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto-menetelméa Poistojen  aloi- | Poisto%
tusaika
Aineettomat hyddykkeet ja
muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kayttoédnotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 33.3%
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kayttoédnotto 50.0 %
Muut pitké&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (Kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 3.3%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 5.0%
Opetus- ja hallintorakennukset (Kivi, teras) 30 vuotta Tasapoisto Kayttdonotto 3.3%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 5.0%
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 10.0 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kayttéonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 6.7 %
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkil6- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot seké raskaat tyokoneet 10 vuotta Tasapoisto Kayttdédnotto 10.0 %
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttddnotto 33.3%
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kayttodnotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kayttdédnotto 33.3%
Muut aineelliset hyddykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kayton muk. poisto Kayttdédnotto
Turvesuot Kéaytén muk. poisto Kayttodnotto
Muut luonnonvarat Kayton muk. poisto Kayttdédnotto
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10.3.6 Rahoitustuotot ja —kulut

Muut rahoitustuotot 2016 2015 2014 2013
Jasenkuntaennakot
Viivastyskorkotulot 2 796,53 3 808,87 4 579,67 3675,90
Muut rahoitustuotot yhteensa 2 796,53 3 808,87 4 579,67 3675,90
Muut rahoituskulut 2016 2015 2014 2013
Maksuliikennetilien korot ja —provisiot 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 005,78
Viivastyskorkokulut 2127,88 2 842,98 5603,48 946,93
Rahoitussijoitusten liikekulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut yhteensa 5127,88 5 842,98 8 603,48 3952,71
10.3.7 Muut vastuusitoumukset
Alv:n palautusvastuu kiinteistdista 2016
Tilikaudelta 2016 664 102,56
Tilikaudelta 2015 921 285,12
Tilikaudelta 2014 798 131,96
Tilikaudelta 2013 1560 644,74
Tilikaudelta 2012 1509 806,62
Tilikaudelta 2011 576 273,51
Tilikaudelta 2010 861 454,97
Tilikaudelta 2009 1054 671,86
Tilikaudelta 2008 478 589,56
Kila:n yleisohje KPA 2:7.2 §:N MUKAAN 8 424 960,90

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen liitetiedot:

Uudisrakennuksen osalta on véhennetty arvonlisdvero. Veron véhennystd koskevat AVL 11 luvun mukaiset tarkistus-

saannot.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméd Rno 272-15-16-11. Vuokra-aika péaattyy

30.4.2037.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméd Rno 272-15-18-2 ja 272-15-18-3. Vuokra-

aika paattyy 31.8.2042.
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10.4 Tasetta koskevat liitetiedot
10.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Pysyvét vastaavat; aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, seké sijoitukset:

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet Muut pitk&vaikutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 4964,43 62 883,41 67 847,84
Liséykset tilikauden aikana 0,01 0,00 0,01
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -4 964,44 -32 808,84 -37773,28
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 30 074,57 30 074,57
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 30 074,57 30 074,57
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesi- Rakennukset ~ Kiinteat rakenteet Koneet ja kalusto Keskeneréiset Yhteensa
alueet ja laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 627 414,58 35389 805,67 766 149,57 2411928,10 1325 795,38 40521 093,30
Liséykset tilikauden aikana 4 958,50 0,00 0,00 300 715,68 2531 878,52 2837 552,70
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -7 640,88 -208 456,38 -216 097,26
Siirrot erien vélilla 0,00 3198 241,56 299 816,99 0 -3 498 058,55 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1904 116,38 -117 075,77 -773 509,08 0,00 -2794 701,23
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 632 373,08 36 683 930,85 948 890,79 1931 493,82 151 158,97 40 347 847,51
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 632 373,08 36 683 930,85 948 890,79 1931 493,82 151 158,97 40 347 847,51
PYSYVIEN VASTAA- Osakkeet — Osakkeet omistusyh- Osakkeet ja Lainasaamiset ~Saamiset muut Saamiset ty- Yhteensa
VIEN SIOITUKSET konserniyh- teysyhteisot osuudet muut kunnilta yhteisot  téryhteisot

tiot
Hankintameno 1.1. 950 000,00 1781 845,67 605 006,50 0,00 259 508,02 0,00 3596 360,19
Lisdykset 0,00 0,00 1162,53 0,00 0,00 0,00 1162,53
Véhennykset 0,00 180000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180 000,00
Hankintameno 31.12. 950 000,00 1601 845,67 606 169,03 0,00 259 508,02 0,00 341752272
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 950 000,00 1601 845,67 606 169,03 0,00 259 508,02 0,00 341752272
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot Konsernin ~ Osuus omasta pdé-  Osuus vieraasta pad-  Osuus voitosta tai
omistus-osuus omasta omasta tappiosta

Tytéaryhteistt

Osuvakoulutus Oy 100,0 % 80 034,18 69 824,71 27 136,16

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, Kokkola 75,0 % 1988 162,06 6413 000,39 933 881,21
Osakkuusyhteisot

Centria ammattikorkeakoulu Oy, Kokkola 50,0 % 756 845,67

Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki 49,0 % 49 000,00

Asunto Oy Perhon Opiskelija-Asunnot, Perho 40,0 % 40 000,00

Teknologiakeskus Ketek Oy, Kokkola 27,0 % 0,00

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Kokkola 30,6 % 756 000,00

Kannuksen tutkimustila - Luova Oy 40,0 % 40 000,00

Asunto-osakeyhtié Kokkolinna, Kokkola liikehuoneisto 521 385,00

Saamiset

Saamisissa on esitetty pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset muilta yhteisdiltd, tytaryhteisoilta sekd osakkuusyhteisoilta.

Konserni Koulutusyhtyma
2016 2015 2016 2015
Pitka-
Pitka-aikai- Lyhyt-ai- | aikai- Pitka- Pitka-
set kaiset set Lyhytaikaiset | aikaiset Lyhytaikaiset | aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset muilta yhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 93075250 | 0,00 1125584,79 0,00 921 486,02 0,00 1089 345,42
Lainasaamiset 0,00 213,26 | 0,00 453,72 0,00 213,26 0,00 453,72
Muut saamiset 0,00 204911188 | 0,00 152874538 0,00  1965376,99 0,00 1349 673,20
Siirtosaamiset 0,00 2034,13| 0,00 51 632,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 2982111,77| 0,00 2706416,32 0,00 2887076,27 0,00 2439 472,34
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 71 825,38 0,00 17 987,77
Lainasaamiset 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00 680 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 25 730,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291,67
Yhteensé 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 597 555,38 0,00 698 279,44
Saamiset osakkuus- seké

muilta omistusyhteysyhtei-

soilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 56 806,55 0,00 6 959,71 0,00 56 806,55
Lainsaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 22 177,53 0,00 0,00 0,00 22 177,53
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 | 0,00 78 984,08 0,00 6 959,71 0,00 78 984,08
Saamiset yhteensa 0,00|2982111,77| 0,00| 2785400,40 0,00| 3491591,36 0,00 3216 735,86
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0
Jalleenhankintahinta 31.12. 0,00 1 001 720,78
Erotus 0,00 | 001 720,78
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10.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paédoman erittely

Oman p&doman erittely Konserni Koulutusyhtymé
2016 2015 2016 2015
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 1.1. 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83 9 249 755,83
MUUT OMAT RAHASTOT
Muut omat rahastot 1.1. 2033 618,87 2200 499,29 2033 618,87 2200 499,29
Siirrot rahastoon tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 0,00 166 880,42 0,00 166 880,42
Muiden rahastojen padoma 31.12. 2033618,87 2033618,87 2033618,87 2033 618,87
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 21 330 300,30 21316 271,36 13201 112,17 13201 112,17
Tilikauden ylijadma 31.12. 849 485,99 14 028,94 960 040,71 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 33 463 160,99 32 613 675,00 25 444 527,58 24 484 486,87
Pakolliset varaukset
Pakollisten varausten muutokset Konserni Koulutusyhtymé
2016 2015 2016 2015
Velkavastuiden kattaminen 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 324 000,00 0,00 324 000,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Velkavastuiden kattaminen 31.12. 324 000,00 0,00 324 000,00 0,00
Ketek Oy:n toiminnan loppumisesta johtuva pakollinen varaus
Toimeksiantojen padomat
Stipenditilit ja —rahastot, VVuokratakuutili 1.1.2016 Muutos-16 31.12.2016
Kokkolan ammattiopisto 68 315,55 6 261,45 74 577,00
Kokkolan kauppaopisto, Vingenkatu 24 021,45 2 630,85 26 652,30
Kokkolan kauppaopisto, Puutarhakatu 860,10 -860,10 0,00
Kokkolan sos- ja terveysalan opisto 1 405,89 -1 405,89 0,00
Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Perhon yksikkd 3472,81 -3472,81 0,00
Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Kannuksen yks. 202 711,83 3379,92 206 091,75
Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Toholammin yks. 15095,26  -15095,26 0,00
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd, Mauri Koivusen rahasto 6 299,65 400,00 6 699,65
Aikuisopisto, Pulkkisen rahasto 2 476,00 -550,00 1 926,00
Keski-Pohjanmaan opisto 125,00 -75,00 50,00
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd, stipendirahasto Virkkala Aarne 1 885,00 -200,00 1 685,00
Vuokratakuu, Luonnonvara 504,00 -504,00 0,00
Avainpantit, Luonnonvara 13 830,00 6 034,00 19 864,00
Yhteensa 341 002,54 -3 456,84 337 545,70
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Pitkaaikainen ja lyhytaikainen vieras pdaoma

Koulutusyhtymé

1.1.2016 Lisdys 2016 Muutos 2016 31.12.2016
Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta 15635 681,70 4000 000,00 -1385270,86 18250410,84
Lainat julkisyhteis0ilt4
Lainat muilta luotonantajilta
Konserni
1.1.2016 Lisdys 2016 Muutos 2016 31.12.2016
Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta 24 218 485,04 4000 000,00 -2098184,79 26120 300,25
Lainat julkisyhteisoilt4
Lainat muilta luotonantajilta
Yli viiden vuoden kuluttua eradntyvat pitkaaikaiset velat
Konserni Koulutusyhtymd
Pitkaikaiset velat 2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10977 484,84 8 770792,84 6 443 684,84 6 330 000,00
Yhteensd 10977 484,84 8 770792,84 6 443 684,84 6 330 000,00
Velkojen erittely
| Konserni Koulutusyhtyma
Vieras padoma 2016 2015 2016 2015
Pitka- Pitka- Cyhyt- Pitka- Pitka-
aikainen  Lyhyt-aikainen | aikainen aikainen aikainen Lyhyt-aikainen| aikainen Lyhyt-aikainen
Velat muille yhteiséille
Saadut ennakot 0,00 362 303,99 0,00 610 164,31 0,00 362 303,99 0,00 610 164,31
Ostovelat 0,00 1037 466,90 0,00 1542736,07 0,00 1031499,70 0,00 138331150
Muut velat 0,00 923 049,09 0,00 1103500,52 0,00 837 509,73 0,00 901 522,46
Siirtovelat 0,00 2660 531,90 0,00 3207 951,59 0,00 2638907,76 0,00 3189809,93
Yhteens& 0,00 4983 351,88 0,00 6464 352,49 0,00 4870221,18 0,00 6084 808,20
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212221 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212221 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 750,00 0,00 5101,37 0,00 1 105,56 0,00 5101,37
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 116,71 0,00 0,00
Yhteens& 0,00 750,00 0,00 5101,37 0,00 16 222,27 0,00 5101,37
Yhteensa 0,00 4984 101,88 0,00 6469 453,86 0,00 4888 565,66 0,00 6089 909,57
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Erittely siirtoveloista

Konserni Koulutusyhtyma
SIIRTOVELAT 2016 2015 2016 2015
Maksuosuusennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus 2 399 994,28 2934527,11 2 399 994,28 2934 527,11
Muut palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 52 665,44 62 899,01 52 665,44 62 899,01
Korkojaksotukset 41 467,05 62 158,28 41 001,57 44 016,62
Muut siirtovelat 166 405,13 148 367,19 160 363,18 148 367,19
Siirtovelat yhteensa 2 660 531,90 3207 951,59 2 654 024,47 3189 809,93
Huostassa olevat varat
Eivat sisélly Kirjanpitoon 1.1.2016 Muutos-2016 31.12.2016
Kokkolan ammattiopisto, takuumaksut 6 048,42 1 257,30 7 305,72
Torkinmden kampus 650,00 -250,00 400,00
Keski-Pohjanmaan opisto, avaintili 2 141,60 -393,00 1748,60
Hyvinvointikampus, avainpantit 540,00 150,00 690,00
Toholampi, avainpantit 30,00 -30,00 0,00
Yhteensa 9 410,02 734,30 10 144,32
10.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Koulutusyhtymé
Korkojohdannaiset 2016 2015 2016 2015
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 4 705 000,00 4 885 000,00 705 000,00 885 000,00
Kaypa arvo -230 587,00 -166 381,00 -38 262,00 -55 446,00

10.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.5.1 Leasingvastuiden yhteismaara

Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni Koulutusyhtyma
2016 2015 2016 2015

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 292 818,24 298 147,40 848 218,08 866 981,00
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 118 657,61 111 758,27 118 657,61 111 758,27

Myodhemmin maksettavat 190 399,28 139 566,00 190 399,28 139 566,00
Yhteensa 309 056,89 251 324,27 309 056,89 251 324,27
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10.5.2 Takaussitoumukset

Yhtymén valtuusto on myontanyt Kiinteistd Oy Kokkolan Kampukselle yliopistokeskuksen ja kampushallin
uudistiloihin (vakuutena vuokraoikeuden kiinnitys) seké korkosuojauksiin omavelkaiset takaukset.

Koulutusyhtyma

Takausmaara Lainapddoma 31.12.2016
- Kampus 10.500.000,00 7.869.889,41
- Ketek Oy 1.500.000,00 750.000,00
Yhteensé 21.000.000,00 8.619.889,41

Lisaksi luotollisen tilin takaus Centria-ammattikorkeakoulu Oy:lle 600.000,00 € sekd luotollisen tilin takaus
Teknologiakeskus Ketek Oy:lle 1.000.000,00 €.

Konserni

Takausmaara Lainapadoma 31.12.2016
- Ketek Oy 1.500.000,00 750.000,00
Yhteensé 1.500.000,00 750.000,00
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10.6 Henkiltstda koskevat liitetiedot

10.6.1. Henkilostdon lukumaara 31.12.2016

Henkildston lukumaara kpl vuoden lopussa 2016 2015 2014 2013 2012
Opetushenkildstd vakituinen 220 241 236 218 229
Opetushenkildstd madrdaikainen 22 24 54 83 88
Muu henkildstd vakituinen 176 196 202 222 227
Muu henkiléstd maardaikainen 28 25 29 40 61
Yhteensa 446 486 521 563 605
10.6.2 Henkildstokulut
Henkildstokulut 2016 2015 2014 2013 2012
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 24343589,69 26573410,80 27308494,72 28733790,77 29828 796,70
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 68 826,38 68 939,26 63 856,55 86 495,69 84 814,03
Henkiléstdkulut yhteensa 24412 416,07 26 642 350,06 27 372351,27 28820 286,46 29913 610,73

10.7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1.-31.12.2016 kaytdssa ovat seuraavat Kirjanpitokirjat:

Paivékirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Ad-tulosteina
Ad-tulosteina
Sidottuna

Ad-tulosteina

Tuloslaskelman liitetietojen erittely Sidottuna

Tilikaudella 1.1.-31.12.2016 ovat kaytdssé olleet seuraavat tositelajit:

Y leislaskutustositteet
Ostoreskontran tositteet
Palkkatositteet
Kéyttdomaisuustositteet
Kirjanpidon tositteet

paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina

Ostoreskontra/maksatustositteet paperitositteina
Myyntireskontra/viitesuoritustositteet paperitositteina
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11 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kokkolassa 9.3.2017

I

Lo - e, W J—
Tlmo Virolainen Kari Urplla en Anne Jokela
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jéisen/

,

Jouni Koskinen Leila Lehtinen Silja Mikkola
jasen jésen jasen

e Dty Pymews 40
Pekka /Nurmi Ma)zyman \\ Jarmo Rasmus
jas jasen jdsen

AN

. 2(% L

entti Silvennoinen Marlén Timonen
jasen jasen
ﬂ//éd-'} —— j;
Liisa Sadeharju
johtaja

12 TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Kokkolassa /2. & 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-tilintarkastusyhteisé

ﬁzsko Vanh atupa

Tilintarkastaja, JHTT

74




‘) KESKI-POHJANMAAN

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern



	Tilinpäätös 2016.pdf
	Blank Page
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page



