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1 Johdanto

Koulutusyhtyméssa on tehty henkildstéraportointia vuodesta 2001 lahtien aluksi henkildstotilin-
paatdksen ja nykyisin henkildstéraportin muodossa. Henkildstéraportin sisaltéd on muokattu ja
kehitetty vuosien saatossa. Vuonna 2013 Kuntaty6nantajat antoivat suosituksen henkiléstorapor-
toinnin kehittdmiseen. Kuntatydnantajien suosituksen viitekehyksen nakokulmina olivat kunta-
alan tuloksellisen toiminnan kehittamista koskeva suositus (2008), jonka avulla arvioidaan kunnan
onnistumista tehtavissddn useasta eri ndkokulmasta (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asia-
kaskohtaamisen laatu, prosessien toimivuus sek& henkildston aikaansaannoskyky) seké kansalli-
sen tydeldmén kehittdmisstrategiassa (2012) kehittamisen painopisteiksi valittu innovointi ja tuot-
tavuus, luottamus ja yhteisty®, osaava tyévoima seké hyvinvointi ja terveys.

Kuntatynantajan suositus tukee strategista henkildstdjohtamista, paatoksentekoa seka henkilds-
ton ja tyoyhteison jatkuvaa kehittdmistd. Myds henkildstovoimavarojen ennakointi on osa strate-
giaty6ta. Siind maaritelladn henkildsta koskevat tavoitteet, joilla pyritddn turvaamaan tyévoiman
saatavuus, henkiléstdn osaaminen, tydhyvinvointi ja tyén tuloksellisuus. Tieto henkildstévoima-
varoista auttaa henkiléstosuunnittelua my6s muutostilanteissa.

KuntatyOnantajien suosituksen pohjalta koulutusyhtymén henkildstéraportin sisallon otsikointia,
jarjestysta ja sisaltda on kehitetty ja muokattu vuoden 2013 raportin osalta l&htien. Henkildstora-
portti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén johdolle, luottamushenkilille, henkilstoasiois-
ta vastaaville sekd myds henkildstolle itselleen tietoa koulutusyhtyman henkildstdvoimavaroista.
Henkilbstoraportissa kerrotaan myds saavutetuista tuloksista suhteessa yhtymdsuunnitelman ja
henkiléstoohjelman tavoitteisiin.

Henkildstoraportin ohella tarkeitd henkildstdn kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtyméssa ovat
mm. Strategia 2015 ja yhtymasuunnitelma, henkildsto- ja koulutussuunnitelmat, tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma seka erilaiset henkildstoohjeistukset.

Henkildston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen péivéan (31.12.2014) tilan-
teeseen. Suurin osa henkildstotilinpdatoksen tiedoista on saatu palkanlaskentajérjestelmasta
AGS-raportointiohjelmalla. Henkildston osaamiseen liittyvat perustiedot on padosin kerétty El-
bitSkills-HR -jarjestelmastd. Osa tiedoista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkilil-
té erikseen keradmalla.

Vuonna 2014 henkildstonakékulmasta tapahtui useita muutoksia. Alkuvuodesta tapahtui organi-
saatiomuutos ja uusi johto- ja paallikkdhenkildsto aloitti tyonsd. Koulutusyhtymassa talouden
tiukentumisen myd6té kaytiin syksylla toiset yt-neuvottelut.

Kokkolassa 20.3.2015
Liisa Sadeharju Elina Seppa-Jokela
johtaja henkildstopaallikko
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2 Henkilostdtuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkilostokulut

on jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilos ivukulut

-23 664 269,49

-22699717,23

2012 2013 2014
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 48 387 838,07 47 675 681,16 45 227 547,46
TOIMINTAKULUT
Henkilés tokulut
Palkatja palkkiot
Vakinaisten palkat -6 306 790,67 -6 242 639,41 -6 129 243,67
Tyésuhteisten palkat 9974 123,271 -10181 350,I5] -10034 246,86
Erillis korvauks et -1 225 467,34 -1 083 208,18 -1 147 361,03
Tuntiopettajat -4 659 559,66 -4 237 468,18 -3982022,83
Tukiopetus ja kerhotunnit -9523,76 -11262,97 -11237,35
Tuntipalkat -134 344,70 -150 866,56 -97 423,39
Sairausloman sijaiset -162 834,66 -124 524,27 -121 252,36
Aitiysloman sijaiset -87 528,96 -60101,54 -71 904,98
Vuosiloman sijaiset -18 329,78 -24 741,30 -24 565,09
Muutsijais et -562 826,58 -542 631,77 -273 598,24
Erillis korvauks et -17 748,76 -18 329,25 -5827,03
Ansionmenetys korvauks et -8760,87 -5031,25 -4770,12
Kokous palkkiot -72017,50 -69 422,50 -59 090,00
Asiantuntjapalkkiot -163 839,16 -164 770,63 -158 584,05
Oppisopimus kurssit 0,00 0,00 0,00
Tyéllistimis tuella palkatut -38 206,21 -17 760,45 0,00
J aks otetut palkat -498 945,25 3657,26 298 528,15
Aktivoidut palkat/INVES T. ti -84 814,03 -86 495,69 -52 204,08
Aktivoidut palkat/INVES T.tlis 84 814,03 86 495,69 52 204,08
Erillis korvauks et/lahdeveron 0,00 518,13 0,00
Tuntiopettajat/lahdeveron alaj -2532,68 -3 605,00 -3 220,00
Henkil6s tokorvauks et 279 110,32 234 857,05 227 044,48
Sairausvakuutus korvauks et 21170851 219 563,53 209 075,43
Tapaturmakorvauks et 47 322,17 8 234,33 9581,87
Muut KELA:n korvauks et 20 079,64 5490,97 4 054,56
Muuthenkilds tdmenojen korjauserit | 568,22 4332,62

-21 598 774,37

Elakekulut -4 816 226,60 -4 771 603,51 -4 534 898,24
KVTEL-elakemaks ut -4612293,89 -4 589 922,93 -4 368 331,72
-VARHE oma -129 017,04 -126 440,36 -104 535,23
-VARHE yhteis vas tosuus -74 339,67 -54 655,58 -61 438,49
LEL-elakemaksut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elakemaksut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamateliakkeet -576,00 -584,64 -592,80
Muuthenkil®s ivukulut -1 348 300,61 -1 262 470,03 -1 174 822,11
Sosiaaliturvamaks ut -499 689,1 | 460 616,21 -460 834,97
Tyottdmyys vakuutus maks ut -692 992,65 -653 733,41 -589 750,27
Tapaturmamaksut -155618,85 -148 120,41 -124 236,87
Henkilos ivukulutyhteens @ -6 164 527,21 -6 034 073,54 -5709 720,35
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA| -29 828 796,70| -28 733 790,77| -27 308 494,72
MUUT TOIMINTAKULUT -15105907,22] -14669532,67] -13152260,87
TOIMINTAKULUT YHTEENS A -44 934 703,92 -43403 323,44] -40460 755,59
TOIMINTAKATE 3453 134,15 4272 357,72 4766791,87
RAHOITUS TUOTOT J A KULUT -146 190,90 -235 660,28 -259 168,81
VUOSIKATE 3 306 943,25 4036 697,44 4507 623,06
POIS TOT ] AARVONALE NTUMIS -2 555 068,16 -2 755 258,1 | -3 069 462,21
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 751 875,09 1281 439,33 1 438 160,85

TAULUKKO 1. Henkilostotuloslaskelma 2014
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Henkildstotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtyman toimintakulujen kehitysta
vuosien 2012-2014 aikana jaottelemalla toimintakulut henkildstdkuluihin ja muihin toimintaku-
luihin. Henkilostokulujen osuus kaikista toimintakuluista on noussut 1,6 prosenttiyksikkdé edelli-
sestd vuodesta. Rahallisesti laskua on kuitenkin tapahtunut noin 1,4 miljoona euroa edelliseen
vuoteen verrattuna ja vuoteen 2012 verrattuna noin 2,5 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut ovat
vuonna 2014 laskeneet 1,3 prosenttiyksikkod edellisestd vuodesta suhteessa toimintakuluihin yh-

teensa.
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
BHenkildstokulut @Muut toimintakulut

KUVIO 1. Koulutusyhtymdn toimintakulut 2012-2014.
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3 Henkilostévoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtymén henkilostéraportissa alkuosassa tarkastellaan henkiléstdvoimavarojen kuvaa-
mista maarallisin tiedoin.

Henkilostévoimavaroja késitelladn méaarallisten ja laadullisten lukujen kautta. Henkilostén perus-
tietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen paivan (31.12.2014) tilanteeseen. Suurin osa
henkilostotilinpaatoksen tiedoista  on saatu palkanlaskentajarjestelméstda  ~ AGS-
raportointiohjelmalla.

Henkil6ty6vuodet 2012 2013 2014
Ammattiopisto 298,9
Aikuiskoulutus 116,9
Konsernipalvelut 122,2
yhteensa 614,2 573,0 538,0

TAULUKKO 2. Henkildtydvuosikertyma 2012-2014

Henkilostoméaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkildtyévuosien kertymé. Henkil6tyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan henki-
16n tydpanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat,
aitiyslomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Vuonna 2014 tapahtuneen
organisaatiomuutoksen vuoksi aikaisempia vuosia ei ole raportoitu nykyisen tulosaluejaon mu-
kaan. Taulukosta nakee, ettd henkilotydvuodet ovat laskeneet merkittavésti vuosien 2012 — 2014
aikana.

3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukossa 3 on esitetty tulosalueittain vakituiset ja maardaikaiset tyontekijat 31.12.2014. Tau-
lukkoon on laskettu myds vakituisten tydntekijoiden prosentuaalinen osuus henkildston maarésta.
Koko koulutusyhtymdssé oli vuoden 2014 lopussa 521 tyontekijad (v. 2013, 563 tyontekijaa,
2012/605), joista 84,1 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2013, 78,2 %). Koulutusyhtymén henki-
lI6stdmadrédn véhentyminen on tapahtunut erityisesti mééardaikaisten tyosuhteiden péattymisten
myota.

Osa-aikaisessa tydsuhteessa oli 49 henkilod. Osa-aikaisuuden syyné on paasaantdisesti henkildsta
itsestddn johtuva syy, kuten eléke, terveys tai osittainen hoitovapaa.

Tulosalue vakituinen madrdaikainen yht. vakituiset %
Ammattiopisto 238 45 283 84,1 %
Aikuiskoulutus 85 30 115 73,9 %
Konsernipalvelut 115 8 123 93,5 %
yhteensa 438 83 521 84,1 %

TAULUKKO 3. Vakituiset ja maaraaikaiset tulosalueittain 31.12.2014

Taulukossa 4 henkiltstdmadré on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkilgstéon.
Samalla on laskettu opetushenkiléston prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkildstoméaéaras-
t4. Koko koulutusyhtyman henkil6stosta hieman yli puolet 55,7 % kuuluu opetushenkiléstéon (v.
2013, 53,5 %). Koulutusyhtymén omat tietohallinto-, ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistéhuoltopal-
velut lisddvat suhteellisesti muun henkilékunnan osuutta verrattuna opetushenkildstéon. Opetus-
henkildston suhteellinen osuus toimialoittain vaihtelee. Esimerkiksi luonnonvara-alalla koulutilat
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(maa-, metsa- ja turkistilat) ja hanketoiminta tydllistavat runsaasti muuta kuin opetushenkilostoa
seka vakituisesti ettd méaréaikaisesti.

Tulosalue opettajat muu henkilékunta  yht.  opettajat %
Ammattiopisto 208 75 283 735 %
Aikuiskoulutus 82 33 115 71,3 %
Konsernipalvelut 0 123 123 0,0 %
yhteensé 290 231 521 55,7 %

TAULUKKO 4. Opetus- ja muu henkil6sto tulosalueittain 31.12.2014

Alla olevassa kuviossa vield kuvattu henkilstén mééraa tulosalueittain jaoteltuna opetus- ja muu-
hun henkilokuntaan.
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KUVIO 2. Henkildstén méaara tulosalueittain 31.12.2014

Kuviossa 3 on kuvattu opetus- ja muuta henkilokuntaa vuoden lopussa vakituisten ja méaéraai-
kaisten osalta. Vuonna 2014 vakituisia opetushenkiltstd oli 81,4 %, kun vuonna 2013 vastaava
luku oli 72,4 % Muusta henkilokunnasta vakituisia oli 87,4 % (v. 2013, 84,7 %).
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KUVIO 3. Henkildston méaré vuoden lopussa 2011-2014

Muun henkil6ston osalta on vuosina 2013 — 2014 usein méaaraaikaisen tehtavan paatyttyd, maara-
aikaisuutta ei enéa jatkettu ja tyotehtdvat pyrittiin uudelleen jérjestelemaan.
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KUVIO 4. Opiskelija- ja henkilostomadrien suhde 2012 - 2014

Erdand henkilostomaarad kuvaavana tunnuslukuna tarkastellaan, kuinka monta opiskelijaa koulu-
tusyhtymassa on jokaista paatoimista tyontekijaa kohden. Tavoitteena on yleisesti ilmaistuna suuri
arvo. Suhdeluku kertoo vuoden opiskelijamadaran aritmeettisen keskiarvon suhteessa vuoden vii-
meisend péivana palvelussuhteessa olevan henkildstén mééraén.

Vuonna 2014 opiskelija- ja opetushenkiloston méaéran suhde oli 9,33. Aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna suhdeluku on koulutusyhtymassa noussut, mutta on alle AMKEnN vuosien 2012-2013 ver-
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tailutietojen keskiarvon. Vuoden 2014 AMKERn vertailutietoa ei kuviossa ole, koska raportinteko

vaiheessa ei portaaliin oltu viela muiden koulutuksen jérjestdjien taholta tietoa viety.

Opiskelijoita kutakin tukihenkildston tyontekijaé kohti oli 11,71 ja koko koulutusyhtymén henki-

16ston maaraan verrattuna suhdeluku oli 5,15.

HENKILOSTO/sukupuolijakauma Miehet Naiset Yht.
kpl % kpl %
Ammattiopisto 126 445 % 157 55,5 % 283
Aikuiskoulutus 43 37,4 % 72 62,6 % 115
Konsernipalvelut 33 26,8 % 90 73,2 % 123
yhteensa 202 38,8 % 319 61,2 % 521

TAULUKKO 5. Henkildstén sukupuolijakauma 31.12.2014

Koulutusyhtyman henkil6stosta 61,2 % on naisia ja 38,8 % on miehi&. Sukupuolijakaumassa on
prosentteina vuosien mittaan ollut vain hyvin pienia muutoksia. Toimialakohtainen tarkastelu
osoittaa sukupuolijakauman noudattelevan koulutusaloittain hyvin lahelle tydeldmén perinteisia

nais- ja miesvaltaisten alojen jakoa.
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KUVIO 5. Henkildston ikdjakauma 31.12.2014

Koulutusyhtymén suurimmat ikaryhmaét olivat 50-54 -vuotiaat (18,1 % koko henkildstostd) ja 55—

59 —vuotiaat (16,9 % koko henkildstdstd). Naisten suurin ikaryhmé oli 50-54 -vuotiaat (naiset
18,4 %). Miesten suurimmat ik&ryhmat olivat 50-54 —vuotiaat ja 55-59 —vuotiaat (molemmat
17,7 %). Koko henkildstosté yli 50-vuotiaita on 49,5 %. Vuonna 2013 yli 50-vuotiaita oli 48,6 %.
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KUVIO 6. Henkildston keski-ikéd (koko henkildsto, vakituiset) 2012—2014

Koko henkil6ston ja vakituisen henkiléston keski-iké on koko yhtymatasolla hieman noussut vuo-
sien saatossa. Koko henkildston keski-iké oli vuoden 2014 lopussa 48 vuotta

(v. 2013, 47v. 4 Kkk). Vakituisen henkildston keski-iké oli 48 vuotta 11 kuukautta (v. 2013, 48 v. 8
kk). Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan suhteellisen korkea keski-ikd mm. rekrytoinnissa ja
henkildston koulutuksessa, jotta elédkkeelle jadvan henkildston tilalle saadaan patevaé tyévoimaa
ja hiljainen tieto voidaan hyddyntad mahdollisimman hyvin.

Alla on kuvattu vakituisen henkildston keski-ika tulosalueittain vuonna 2014. Korkein keski-iké
on konsernipalveluissa ja alhaisin aikuiskoulutuksen henkildstoll&.

Henkiloston keski-ika (vakituiset) 2014

Ammattiopisto 49
Aikuiskoulutus 48,1
Konsernipalvelut 494
yhteensa 48,9

TAULUKKO 6. Vakituisen henkiloston keski-ika 31.12.2014 tulosalueittain

4 Henkildston kehittaminen

Yhtymasuunnitelmassa vuodelle 2014 henkildstdtavoitteeksi oli maaritelty henkildston tukemi-
nen organisaation muutostilanteessa, osaamisen kehittdminen ja koulutustoimenpiteiden kohden-
taminen muuttuvan toimintaympériston mukaiseksi, johtamis- ja esimiesjérjestelman kehittami-
nen seka tyoterveyshuollon kanssa tehtavé yhteistyo.

ElbitSkills-HR-jérjestelma on otettu k&yttéon kehityskeskusteluissa, tydnkuvauksen kirjaamisessa
sekd osaamisen dokumentoinnissa. ElbitSkills-HR-jarjestelmdstd on myds otettu padséantoisesti
henkildstoraporttiin osaamispadomaan ja kehittamiseen liittyvat tiedot.
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Vuodelle 2014 on laadittu myds henkildstésuunnitelma, joka sisélsi henkiloston asemaan liittyvat
periaatteet, henkiloston maarédn ja rakenteen seka tulosyksikkdkohtaiset suunnitelmat. Vuodelle
2014 laadittiin ensimmaistd kertaa myds lakisdteinen koulutussuunnitelma, jonka osaamisen ke-
hittdmisen tavoitteiden pohjalta voitiin hakea alkuvuodesta 2015 tydttémyysvakuutusrahastolta
koulutuskorvausta. Seuraavassa on kuvattu henkildstén kehittamista koulutusyhtymassa.

HEKE-tiimi

Koulutusyhtymaéssa toimii henkildston kehittdmistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on henkilds-
totyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytanteiden luominen seka
raportoinnin kehittdminen. Vuoden 2014 aikana HEKE-tiimi kokoontui nelja kertaa. Keskeisia teemoja
ovat olleet henkildstéraportointi ja —suunnittelu, perehdyttamisen kehittdminen, rekrytointikaytannaot
sekd alustavat suunnitelmat osaamisen johtamisen ja kehittdmisen mallin kehittdmiseksi.

Koulutusyhtyman rekrytointi on sahkoistynyt

A . . - R Palvelu josta
Kevadstd 2011 alkaen on koulutusyhtyman ulkoisista avoimista tyo- loydst kunta-alan

paikoista ilmoitettu Kuntarekry.fi -sivustolla. Jarjestelmaé on kehitet- tyopaikat.
ty ja esimiehid perehdytetty jarjestelmaan. Talla hetkella

kaikki ulkoiset ja sisdiset rekrytointiprosessit hoidettiin tayttélupame-
nettelystd, tyopaikan ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja valintaesi-
tyksen tekemisestd sekd valinnoista tiedottamiseen asti Kuntarekryn

kuntarekrw.'ﬁ

.‘@ Uusi ratkaisu tydnhakuun
kautta. Kuntarekryn my6té rekrytointi on tehostunut ja yhdenmukaistunut ja kustannustehokkaas-
ti vahentanyt kasin tehtdvaa tyota. Liséksi pyritddn kehittdmaéan tydnantajamainetta yleisesti kun-
ta-alalla myonteisempadn suuntaan.

3.1 Henkil6ston osaaminen ja kouluttautuminen

Henkildstén osaaminen ja kouluttautuminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiléston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa nditd seurataan useilla eri mittareilla.
Tassd raportissa mittareina on kaytetty pédosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina.
Ensimmadisena tarkastellaan koulutusrakennetta koko henkiléston osalta ja sen jalkeen tulosalueit-
tain opetushenkiloston ja muun henkiloston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen
koulutusrakennejaottelun  mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei endd nykyddn kaytetd
koulutusluokituksena. Se sisaltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Koulutusrakenne ja patevyys

Koulutusyhtyméssa on kayttoonotettu ElbitSkills-HR —jarjestelmd, josta on padosin otettu henki-
l6storaporttiin tulleet henkildstén koulutusrakenteeseen ja patevyyksiin liittyvat tiedot.

Henkilostoraportti 2014
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KUVIO 7. Koko henkildston koulutusrakenne 2014

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén koko henkildston koulutusrakenteessa eniten on keskiasteen
ja alemman korkeakouluasteen tutkinnon omaavia.

Opetushenkiléston i - Alin Alempi | Ylempi | Tutkija-
koulutusrakenne Pg;f K;:tlzl korkea-| korkea- | korkea- |koulutus- kz/ll u(;)i(:ia
31.12.2014 aste | kouluaste | kouluaste aste P
Ammattiopisto 00% | 105% | 126% | 39,3% 37,2 % 0,5% 88,1 %
Aikuiskoulutus 00% | 71% 7,1% 31,8 % 54,1 % 0,0 % 70,1 %
KPEDUn opetushenkildstd

yhteensa 0 94% | 109% | 37,0% 42,4 % 0,4% 82,7 %

TAULUKKO 7. Opetushenkildston koulutusrakenne tulosalueittain 2014

Opetushenkilostostd on 79,4 % alemman tai ylemman korkeakouluasteen suorittaneita (v. 2013,
78,2 %). Opetushenkil6std on viime vuosina aktiivisesti kouluttautunut pedagogisin opinnoin ja
tutkintotasoaan nostaen. Muodollisesti kelpoisten opettajien osuus on 82,7 % opettajakunnasta

(v. 2013, 72,5 %, v. 2012, 70,1 %). Muodollisesti kelpoisten opettajien mééran lisd&dntymiseen
kouluttautumisen liséksi saattaa vaikuttaa myos se, ettd maérdaikaisten ja myos epépatevien opet-
tajien maara on vahentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus on opettaja-
kunnasta on kasvanut.

Muun henkiléstdn Perus- Keski- Alin Alempi Ylempi

korkea- korkea- korkea-
koulutusrakenne 31.12.2014 aste aste

aste kouluaste | kouluaste

Ammattiopisto 5,9 % 60,0 % 10,6 % 15,3 % 8,2 %
Aikuiskoulutus 0,0 % 23,3 % 26,7 % 23,3 % 26,7 %
Konsernipalvelut 57 % 61,0 % 10,6 % 13,8 % 8,9 %
KPEDUnN muu henkildstd yhteensd | 5,0 % 55,9 % 12,6 % 15,5 % 10,9 %

TAULUKKO 8. Muun henkildston koulutusrakenne tulosalueittain 2014

Henkilostoraportti 2014
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Muusta henkilostosta valtaosa on keskiasteen koulutuksen suorittaneita 55,9 %. Vuoteen 2013
verrattuna tahan ei juurikaan ole tullut muutosta, jolloin keski-asteen suorittaneita oli 53,8 %.
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KUVIO 8. Henkiloston koulutustasoindeksi 2012-2014

Koulutustasoindeksissd huomioidaan tyodntekijan korkein suoritettu tutkinto koulutusluokitus
2000 mukaan: 3 keskiaste (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste), 5 alin
korkea-aste, 6 alempi korkeakouluaste, 7 ylempi korkeakouluaste ja 8 tutkijakoulutusaste.

Opetushenkildston koulutustaso on suurin piirtein samaa tasoa edellisvuoteen verrattuna., muun
henkiloston osalta koulutustaso on hieman laskenut. ElbitSkills-HR —jérjestelmén k&yttéonoton
my6ta koulutustasot on tarkemmin dokumentoitu. Koulutusyhtymén henkildston koulutustaso on
opetus- ja muun henkiléston osalta hieman korkeammalla korkeammalla tasolla kuin AMKEnN
mittariportaalin organisaatioissa keskimaarin.

Henkilostoraportti 2014
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KUVIO 9. Opetushenkildston patevyystiedot 2013 - 2014

Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen péatevyys) tayttyivat 82 % opettajista (v. 2013, 72,5 %,
2012, 70,1 %). Muodollisella patevyydella tarkoitetaan sité, ettd opettaja on suorittanut pedagogi-
set opinnot, hanelld on véhintadn kolmen vuoden kaytannon tydkokemus opetettavasta aineesta
sekd koulutuksena edellytetddn paasaantoisesti soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Koulutuksen
suhteen poikkeuksena ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai ope-
tustehtévé edellyttad erityisen vahvaa tai erikoistunutta kdytannén ammattitaitoa. Opetushenkilés-
t6 on viime vuosina ahkerasti suorittanut pedagogiseen patevoitymiseen tahtéavid opintoja. Tata

on edesauttanut Kokkolassa ja lahialueella jarjestetyt alueelliset koulutusryhmait.

Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtymdssa vuonna 2014 yhteensa 6,5 %
opettajista ja opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 5,8 % opettajista. Nama patevyydet omaa-
vat opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko. tehtdvassd. Nayttotutkintomestareita on 62,2 %
opettajista (v. 2013, 56,6 %, v. 2012, 42,5 %). Vuoden 2014 alussa alkoi alueella nayttétutkinto-

mestarikoulutus, johon jélleen osallistui koulutusyhtymésté henkilstoa.

Liséksi lyhyempiin erityispedagogisiin koulutuksiin osallistutaan vuositasolla aktiivisesti.

Henkilostokoulutukset ja osaamisen kehittdminen

Koulutusyhtymén henkildstolle tarkoitetuista lisé- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti intranetin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esimiehen lu-
valla. Alueellinen yhteistyé on tukenut monipuolista koulutustarjontaa ja valittavissa on ollut lu-
kuisia koulutusmahdollisuuksia mm. erilaisista tieto- ja viestintatekniikan ratkaisuista ja jérjes-
telmistd ja sosiaalisen median hyddyntamisestd omassa tydssd. Esimerkiksi Osaava-verkoston

kautta henkildston on ollut mahdollista kehittdd osaamistaan.

Erityisopetukseen liittyen vuoden 2014 aikana jérjestettiin useita erilaisia lyhytkestoisia koulu-

tuksia ym. kehittamistilaisuuksia. Luovin ammattiopisto jarjesti YTY-projektin puitteissa ryh-
méanohjaajille Kalajoen kylpylassa kaksipéivaisen koulutuksen, jossa kouluttajana oli Pekka

Henkilostoraportti 2014
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Laakkonen Luovista. Kokkolassa ja Kannuksessa jarjestettiin erityisopetuksen tydpajoja, joiden
teemoina oli mm. tydvaltainen koulutus, haastavan nuoren kohtaaminen, mista voimia arkeen ja
miksi nuorella on paha olla. Uva 2 ja T -hankkeiden paattdseminaari oli toukokuussa ja teemana
oli opinnollistaminen ja tuotantokoulu. Luovin Erkkaa verkossa -luennoille on osallistunut myds
muutamia henkil6ita. Sisdistd koulutusta henkiltstolle on jarjestetty HOJKS -prosessin kaytan-
teisté eri toimialoilla HOJKS -kéytanteiden yhtendistamiseksi. Henkildst6a osallistui erityisope-
tuksen kansallisiin kehittdmispéiviin.

Koulutusyhtyma erityisopetuksen hankkeisiin on k&ynyt tutustumassa henkil@ita Jedusta ja Bel-
giasta. Samalla he myds esittelivat omia hyvid erityisopetuksen kayténteitd. Kpedusta kaytiin tu-
tustumassa Nurmeksen, Kajaanin ja Salpauksen seka Keudan ja Luksian erityisopetuksen kay-
ténteisiin, joissa kerrottiin myds Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman kaytanteistad. Koulutusyh-
tyman tuotantokoulua esiteltiin Tavastiassa jarjestetyssa seminaarissa.

Talousarvioon vuodelle 2014 oli kirjattu tavoitteeksi henkildston johtamis- ja esimiesjarjestelmén
kehittdminen muuttuvan organisaation edellyttamalla tavalla. Vuoden 2014 lopulla esimiehet
osallistuivat  Onnistuminen  koulutusmaailman  haastavissa vuorovaikutustilanteissa —
koulutukseen. Muutama henkild aloitti Johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamisen.

Koulutusyhtymaén sisaisia koulutuksia on jarjestetty mm. liittyen tietoturvaan ja tieto- ja viestinta-
teknisten valineiden hyddyntdmiseksi opetuksessa. Opetussuunnitelmatyéhon on pidetty henki-
l6stokoulutuksia seké opiskelijahallinnon jérjestelmien, kuten Primuksen kéyttoon liittyvid koulu-
tuksia. Henkilostohallinnon jarjestelmiin, kuten Kuntarekryyn ja ElbitSkills-HR-jarjestelmaéan on
jarjestetty siséisia henkildstokoulutuksia.

Koulutusyhtymén henkilostd on kouluttautunut aktiivisesti osallistumalla myds muihin
ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin, pitempi- ja lyhyempikestoisiin koulutuksiin. Liséksi toimipai-
kat ja -alat ovat jarjestaneet omia henkildston kehittamispaivia.

Kansainvalinen toiminta

Koulutusyhtymén henkilston kansainvalisyystoiminta on aktiivista. Alla olevassa taulukossa on
kuvattu henkiloston kansainvélinen liikkuvuus vuosina 2012 — 2013.

2012 2013 2014
tulosalue henkildsté  paivid | henkildstd  pdivia | henkilostd  paivid
Ammattiopisto 90 429
Aikuiskoulutus 11 30
Konsernipalvelut 2 10
Yhteensd 171 862 105 769 103 469

TAULUKKO 9. Henkil6ston kansainvalinen liikkuvuus 2012-2014

Henkiloston kansainvaliselld liikkuvuudella tarkoitetaan kokous- ym. matkoja, tydeldmajaksoja,
tybssdoppimista ja projektitoimintaa ulkomailla. Yll& olevan taulukon osallistujamaarissa on osit-
tain samat tyontekijat mukana useamman kerran.

Vuonna 2014 opettajien tydeldméjaksot olivat pelkastaan kansainvalisié tydelamajaksoja. Vuonna
2012 paattyneen TopTrainerTeam —projektin puitteissa henkildsto toteutti kotimaan tyéelamajaksoja,
mutta projektin kotimaan tyteldméjaksoja ei ole juurikaan toteutettu. Henkilékunnan kansainvaliset
tyoelamadjaksot ovat laadukasta, oman alan tydn tekemistd ulkomaisilla tydpaikoilla. EU-rahoituksen
vuoksi tydeldmajaksot suuntautuvat Euroopan maihin. Vuonna 2014 oli nelja henkil6a 2-4 viikon mit-
taisilla tydeldaméjaksoilla. Jaksojen kohdemaat olivat Englanti, Espanja, Italia ja Ruotsi.

Henkilostoraportti 2014
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4 Tyohyvinvointi
Ty6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tydterveyshuollon yhteisty6td, eldkditymista,

TOB-tyoyhteisokyselyn tuloksia ja opistojen/yksikdiden tyhy-toimintaa.

4.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtyméssa tyopéivind. Vuonna 2012 sairauspoissaolot liséttiin hen-
kilostoraporttiin myos kalenteripéivind, jotta ne ovat paremmin vertailtavissa muihin kuntaorganisaa-
tioihin.

Alla on vuosivertailu 2012 — 2014 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkattoman vapaan aihe-
uttamista poissaoloista tydpdivien mukaan.
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KUVIO 11. Poissaolot tytpéiviné vuosina 2012 - 2014

Poissaolopdivien maaréd on laskeva verrattuna aikaisempiin vuosiin. Vain palkattomien vapaiden
osalta pdivien méard on hieman lisdantynyt. Alla on vield taulukoissa esitetty poissaolosyittéin
poissaolleiden henkil6iden mé&rd, poissaolotytpéivat ja se mink& verran poissaoloja tulee yhté
henkildtyovuotta kohden. Liséksi on laskettu kuinka monta paivaa keskiméaarin yksi poissaolota-

paus kesti.
TAPATURMA SAIRAUS
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Henkil6t 10 8 6 375 368 318
Péivia 245 70 52 5012 4461 4404
Paivia/htv 0,4 0,1 0,1 8,2 7,8 8,2
Paivia/tapaus 24,5 8,8 8,7

TAULUKKO 10. Tapaturma- ja sairauspoissaolot 2012 — 2014

Tapaturmien osalta tapaturmien ja poissaolopdivien maard on v@hentynyt aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Myds sairauspoissaolojen osalta henkil6t ja poissaolopdivat ovat hieman vahentyneet.

Henkilostoraportti 2014
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Sairauslomien pituudet ovat hieman kasvaneet suhteessa henkildtydvuosiin. Sairauslomapéivia
suhteessa tapauksiin (henkildihin) ei ole laskettu, koska yhdelld henkil6lld saattaa olla vuoden ai-
kana useampi sairausloma ja ndin luku ei kerro totuutta keskimé&araisen sairausloman pituudesta
suhteessa tapaukseen. Sairauslomaluvut eivét sisélla tilapéistd hoitovapaata (lapsen sairaus), eika
néita ole raportoitu mydskéan alla olevissa perhevapaissa.

PERHEVAPAA PALKATON
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Henkilot 33 32 33 114 92 95
Péivia 4819 3355 2850 2214 1145 1216
Péivia/htv 7,8 59 53 3,6 2,0 2,3
Paivia/tapaus 146,0 104,8 86,4 19,4 12,4 12,8

TAULUKKO 11. Perhevapaat ja palkattomat poissaolot 2012 — 2014

Perhevapailla on vuonna 2014 suurin piirtein ollut saman verran henkildita kuin edellisin& vuosi-
na, mutta vapaiden pituus on lyhyempi. Henkil6ist4 n. kolmasosa on miehié. Palkattomia vapaata
on pidetty vuonna 2014 hieman enemman kuin vuonna 2013. Palkattomissa vapaissa on mukana
mm. pidempi& palkattomia virkavapaita.

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja kalenteripdivind, voidaan tehda vertailuja mm. muihin kuntaor-
ganisaatioihin ja AMKER mittariportaalin tietoihin.
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KUVIO 12. AMKEn ja KPEDUn sairauspoissaolojen vertailu 2012 - 2014
4.2. Y hteisty6 tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtyman tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tyodplus Kokkolassa ja Teerijar-
vella (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen, Toholammin ja Perhon toimipaikkojen tyoterveys-
huollosta vastaa JYTA. Tyo6terveyshuollosta saa lakisaateisen perusterveydenhoidon lisaksi sai-
raanhoitopalvelut.

Yhtymasuunnitelmassa vuodelle 2014 oli asetettu tavoitteeksi tydterveyshuollon kanssa tehtavien
sopimusten tarkastelu tiukkenevan talouden ndkokulmasta seké yhteistyd terveyden edistamiseksi
ja huolehtiminen varhaisen puuttumisen ja asiallisen toiminnan menettelyista.

Henkilostoraportti 2014
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Vuonna 2014 tydterveyshuollon toimintasuunnitelmien paivitysten yhteydessa Tydplussan ja JY-
TA-alueen koulutusyhtymaa koskevien suunnitelmien sisaltéd yhdenmukaistettiin.

Koulutusyhtyméssa on kéytossé Varhaisen tuen toimintamalli. Sen tavoitteena on tunnistaa ja ar-
vioida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tydntekijén ty6ssa suoriutumista voi-
daan tukea ja merkittdvat tyokykyongelmat estdd. Tat4 seurantaa varten esimiehille toimitetaan
henkildston poissalot puolivuosittain. Jos tydntekijalla on puolivuosikatsausjakson aikana yli 4
sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspaivaa, sopii esimies keskusteluajan tyontekijan kanssa sairaus-
poissaolojen syiden selvittdmiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tydntekijén sairausloman syy-
na on selked diagnoosi.

Koulutusyhtymén koko henkil6stolle jarjestettiin loppuvuodesta 2014 muutoksien késittelemiseen
liittyvié tilaisuuksia jokaisessa toimipaikassa ja toimialalla. Tyoterveyspsykologi kavi kertomassa
ja keskustelemassa muutoksiin liittyvista asioista, muutosreaktioista, muutoksen merkityksesté ja
muutoksessa selvidmisestd sekd oman tyokyvyn ja hyvinvoinnin yll&pitdmisesta.

Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta ndkee koko yhtyman osalta sairaus-
poissaolojen méardn diagnoosien paaryhmittdin. T&mé raportti ei kuitenkaan sisalla kaikkia saira-
uslomapoissaoloja ja —diagnooseja, silla henkilostolla on kaytdssd omailmoitus kolmen sairaus-
lomapdivan osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa anta-
vien tahojen kautta. Vuonna 2014 eniten sairauslomia tuli psyykkisiin ongelmiin liittyen ja tuki-
ja liikuntaelinten vaivoihin liittyen. Naiden suhde oli toisin pdin vuonna 2012, mutta muuttui
vuonna 2013. Hengityselinten sairauksiin on tullut poissaoloja kolmanneksi eniten vuonna myds
aikaisempina vuosina.

Kuntoutuksiin vuonna 2014 osallistui yhdeksan henkiléa ja kuntoutusten kesto oli yhteensa 65
tyopdivad. Loppuvuodesta 2014 kaynnistyi osallistujien kartoittaminen koulutusyhtymén kahteen
TYK-kuntoutusryhmaan, joista toinen on kohdennettu opetus- ja muulle henkildstolle ja toinen
KIIRUn (kiinteisto- ja ruokapalvelut) henkildstolle. TYK-kuntoutusryhmat kaynnistyvat vuoden
2015 alkupuolella.

Koulutusyhtyméssa on kaytossa myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Henkilostoraportti 2014
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4.3. Elakoityminen

Elédkepoistuman ennakoinnin lahteend on kaytetty Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteiséjen
henkildston eléketilastointia. Alla olevassa kuviossa on kuvattu henkildstén elakepoistuma vuo-
sittain prosentuaalisesti koulutusyhtyméssa ja koko kunta-alalla. Eldkeuudistuksen myota van-
huuseldkeik&é nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikdrajat koskevat vuonna
1955 syntyneitd ja nuorempia. Tama uudistus ei kuitenkaan viel& néy alla olevissa kuvioissa.
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KUVIO 13. Henkildston eldkepoistuma vuosittain (Keva)

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselékkeelle siirtyminen 63-68 ika-
vuoden valilla, ei kuvio eldkepoistumasta kuvaa tarkalleen sitd maarad, joka on ja&dmassa eldk-
keelle tulevina vuosina (arvio noin 10-18 henkil6d/vuosi). Todellinen elékkeelle 1&ht6 voi siis
poiketa tasté jonkin verran.
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KUVIO 14. Koulutusyhtyman eldkepoistumaennusta vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeen osalta
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KUVIO 15. Henkil6ston elakdityminen vuosina 2009-2014

Vuonna 2014 koulutusyhtymdn henkilostosta 16 jai vanhuuseldkkeelle (v. 2013, 11 henkil6a).
Henkildstostd 7 oli osa-aikaeldkkeelld ja kolme osa-aikatyokyvyttomyyseldkkeelld. Vuoden 2013
lopussa 12 henkil6a oli osa-aikaeldkkeelld ja kaksi osa-aikatyokyvyttomyyseldkkeelld. Keski-ika
elakkeelle siirtyessé vuonna 2014 oli 60 v. TAdm4 sisaltad siirtymisen vanhuuselékkeelle ja tyoky-

vyttomyyselékkeelle.
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KUVIO 16. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2000-2014

Elékeasioihin liittyen tulee seurata myds ndihin liittyvia maksuja, kuten varhe-maksuja. Tyénanta-
ja maksaa varhaiselakemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavat ensimmais-
t4 kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksilolliselle varhaiselédkkeelle, tyottomyyselakkeelle tai kun-
toutustuelle eli alkavat saada maardaikaista tyokyvyttomyyseldkettd. Tydntekijan iké ei vaikuta

varhe-maksun maaraan.
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Kevan valtuuskunta paattad varhe-maksun maarén jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan ja-
senyhteisgjen kesken varhaiselédkkeistd aiheutuvien menojen ja palkkasummien perusteella. Var-
he-maksujen kokonaismadré koulutusyhtyméssa vuonna 2014 oli yhteensd noin 165 973 euroa.

Alla on kuvattuna eldkemaksut vuosina 2012 — 2014 ja niistd varhe-maksujen osuus.

2012 2013 2014
KVTEL -elakemaksut -4612293,89| -458992293| -4368331,72
-VARHE oma -129 017,04 -126 440,36 -104 535,23
-VARHE yhteisvastuuosuus -74 339,67 -54 655,58 -61 438,49
Eldkekulut -4815650,60] -4771018,87| -4534305,44

TAULUKKO 12. Koulutusyhtymén eldkemaksut 2012 - 2014

4.4. TOB -tyoyhteisokysely 2014

TOB -tyOyhteisdkyselyn tavoitteena on saada henkiléston arvioimana nédkemyksiad ja lisatietoa
mm. esimiesty6std, tiedonkulusta ja vuorovaikutuksesta, tyokyvystd, tyon kuormittavuudesta, er-
gonomiasta, tyon kehittavyydestd seka ylipaatdnsa henkiloston tyytyvaisyydesta tai tyytymatto-
myydesta. Kyselyyn oli sisallytetty myds muutamia laatuun liittyvia kysymyksia, joista saadut tu-
lokset ovat osana vuoden 2015 laatujdrjestelmén itsearviointia. Lisaksi mukana oli muutama
avoin kysymys, jossa sai antaa vapaamuotoisempaa palautetta.

Tuloksia hytdynnet&én organisaation toiminnan kehittdmisessa esim. arvioitaessa tehtyjen paatos-
ten vaikutuksia tai erilaisten kayténtojen tehokkuutta. Tulokset auttavat tunnistamaan kehittdmis-
kohteita, jotta niiden poistamiseksi voidaan ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin. Kysely antaa myds
tietoa organisaatiossa tapahtuvista muutoksista ja henkildston ajatuksista niihin liittyen.

Koulutusyhtymassa henkildston tilasta on keratty tietoja eri tavoin, mm. henkildstokyselyn avulla
vuodesta 1999 alkaen. Vuonna 2006 henkilostokyselyd yhdenmukaistettiin muiden koulutuksen
jarjestajien kyselyiden kanssa ja vuonna 2012 vertailtavuuden parantamiseksi kyselyéd uudistettiin
siirtymalla TOB-tyoyhteistkysely -malliin. Talldin henkildstdkyselyn toteutus on tilattu Savon
koulutuskuntayhtymaltd (SAKKY). Kyselyssd kaytetyn mittarin ovat alun perin kehittdneet yh-
teistydssd Kuopion yliopisto ja Tyoterveyslaitos ja sen tieteellinen patevyys on perusteellisesti
testattu. Samaan kyselyyn vastataan myds useassa muussa ammatillisen koulutuksen organisaati-
0ssa, joten saamme vertailutuloksia k&yttoomme.
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66
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60

58
2014 2013 2012

KUVIO 17. Henkilostokyselyn vastausprosentit 2012-2014
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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

TOB-tydyhteisokysely toteutettiin 13. - 30.1.2015 valisend aikana Savon koulutuskuntayhtymén
(SAKKY) toimesta. TOB-tyoyhteisokysely tehtiin nyt ensimmaisen kerran uuden organisaatiora-
kenteen mukaisesti.

Vuoden 2014 henkildstokyselyn vastausprosentiksi muodostui 71,94 %, mika on kautta aikojen
paras vastausprosentti koulutusyhtyméssd. HenkilstOraportissa vastauksia tarkastellaan koko
koulutusyhtymén tasolla.

TOB-timantin ulottuvuudet

TOB-tydolobarometrissa on kuusi ulottuvuutta, joista johtamista kuvaavat tyon kehittavyys, esi-
miesty¢ sekd tiedonkulku ja vuorovaikutus. Hyvinvointia kuvaavat ergonomia, optimaalinen
kuormitus ja tyokyky.

Tulosten raja-arvona pidetddn 3,25, jonka alle jdéneet asiat edellyttavat toimenpiteitd. Jos keskiar-
vo on 3,50-4,00 vélillg, asia on tyydyttavalla tasolla. Keskiarvoja tulkitaan kunkin vaittdman
kohdalla aina niin, ettd mita suurempi keskiarvo on, sita parempi tilanne mitatussa asiassa on.

1. Tyon kehittivyys 337

4> 3,49
3,60
>0 3,49
6. Tiedcmlfulku ja 2. Esimiestys 3,47
vuorovaikutus 3,57
3,10 3,64 ——2014
3,25 —=—2013
3,36
3,4 2012
—li— AMKE
3,53
3,86 3,62
4,04 5. Tybkyky 3. Ergonomia 3,68
4,06 3,62
4,04
3,19
3,41
4. Optimaalinen 3,44
Kuormitus 3,4

KUVIO 18. TOB-ty6olobarometri 2012 - 2014

TOB-tydyhteisokyselyn tulokset olivat muiden osa-alueiden, paitsi esimiestydn, keskiarvojen
osalta hieman laskeneet verrattuna edelliseen vuoteen.

Kyselyn tuloksista nousivat esiin tyytyvaisyys tydyhteison ilmapiiriin ja tydkavereihin. Yleisesti
oltiin tyytyvaisia myos tydtiloihin ja -valineisiin. Oman tydn toteuttamisen vapaus ja itsendisyys
ty6ssd koettiin positiivisena.

Kehittdmiskohdissa heijastui vuoden 2014 aikana tapahtunut organisaatiomuutos ja yt-
neuvottelut. N&ma ovat aiheuttaneet epdvarmuutta ja epétietoisuutta. Tiedonkulkua ja vuorovai-
kutusta toivottiin lisd4 seka uusien ideoiden késittelyyn toivottiin enemman aikaa. Optimaalinen
kuormitus nakyi myos tuloksissa.

Seuraavaksi kdydaan TOB-tydyhteisokyselyn tuloksia tarkemmin osa-alueittain 1api.

Henkilostoraportti 2014
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Uusien ideoiden kehittelyyn kaytetddn aikaa
toimialallani/toimipaikassani

Minulla on mahdollisuus kehitté itselleni
ominaisia kykyjé tytsséni

Minulla on mahdollisuus olla mukana omaa m2012
tyotini koskevia
muutoksia suunniteltaessa m2013
m2014
Minulla on mahdollisuus toimia itsendisesti
tyOssini
Tyon kehittdvyys

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

KUVIO 19. TOB Tyon kehittavyys 2012 - 2014

Tyon kehittdvyyden osa-alueella henkildsto oli tyytyvainen mahdollisuuteen toimia tydssaan itse-
ndisesti. Uusien ideoiden kehittelyyn toivottiin enemmén aikaa, kuin myds siihen, ett4 henkilds-
t611a on mahdollisuus olla mukana omaa ty6ta koskevien muutoksien suunnittelussa.

Olen tyytyvidinen nykyiseen tyohoni

Olen tyytyviinen ldhimmaltd esimieheltani
saamaani tukeen ja

ohjaukseen
Olen tyytyvéainen esimieheni johtamistapaan - 2012
m2013
Esimieheni huolehtii tyontekijoistd 2014

Koen esimicheni toimintatavat
oikeudenmukaisiksi

Esimiestyd

KUVIO 20. TOB Esimiestyd 2012 - 2014

Esimiestyon osalta koko osion keskiarvo oli hieman noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Sanal-
lisissa vastauksissa myds esimiestyd sai hyvéda palautetta ja esimerkiksi organisaatiouudistuksen
my0té tulleeseen uuteen esimieheen oltiin tyytyvaisia useissa sanallisissa vastauksissa.

Henkilostoraportti 2014
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TyOsséni esiintyy ergonomisia
ongelmia tyodvilineissi, tiloissa,
jne.

TyOsséni esiintyy ergonomisia 3.82 ®2012

ongelmia tydmenetelmissé, 3.79
S i m2013
nostamisissa, jne. 59
m2014
8
Ergonomia
1 I 1

3 32 34 36 38 4
KUVIO 21. TOB Ergonomia 2012 - 2014

Ergonomian osalta tulokset ovat laskeneet hieman verrattuna aikaisempiin vuosiin. Ergonomian
osalta on eroja eri toimipaikkojen ja —alojen osalta.

42

Selviydyn tydtehtdvistani yleensd normaalin 16

tydajan puitteissa

44
Tunnen olevani ylirasittunut

m2012
m2013
A w014
Pidén tyomédrdini kohtuuttomana
44
Optimaalinen kuormitus A1

25 26 27 28 29 3 31 32 33 34 35

KUVIO 22. TOB Optimaalinen kuormitus 2012 - 2014

Optimaalisen kuormituksen keskiarvot ovat laskeneet selvasti edellisiin vuosiin verrattuna. Taméa
osio oli usealla toimipaikalla ja —alalla laskenut. Sanallisista vastauksista saattoi paatella kuormit-
tavuutta tuli mm. siitd, ettd uudessa organisaatiomallissa ei viel& ole 16ytynyt vakiintuneita kay-
tanteit4 ja oikeaa toimintatapaa joutui usein etsid.

Henkilostoraportti 2014
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Tyokykyni tyon henkisiin vaatimuksiin nihden on

Tyokykyni tyon fyysisiin vaatimuksiin ndhden on

m2012
m2013
m2014

Koen jaksavani tydssdni hyvin

Osaamiseni niittdd nykyisten tyStehtdvieni hoitamiseen

Tyskyky

KUVIO 23. TOB Tyokyky 2012 - 2014

Tyokyky kokonaisuutena on hyvélla tasolla, mutta tydssé jaksaminen on heikentynyt edellisvuo-
siin verrattuna. Koettiin, ettd osaaminen riittda tydtehtdvien hoitamiseen ja tyd on sek& henkisiin
ettd fyysisiin vaatimuksiin nahden hyva.

Olen tyytyviinen koulutusyhtyman
johtamistapaan

Koulutusyhtymin julkituodut arvot ovat
sopusoinnussa todellisen toiminnan kanssa

Olen selvilld toimialani/toimipaikkani tavoitteista

Piddmme toisemme ajan tasalla
toimialallamme/toimipaikassamme

Tietoa jactaan toimialani/toimipaikkani sis&lla

=2012
Toimialallani/toimipaikassani saa palautetta m2013
onnistumisesta m2014

Toimialallani/toimipaikassani huolehditaan uusiin
tehtdviin perehdyttdmisesti

Koen toimialani/toimipaikkani ilmapiirin hyviksi

Yhteistyo toimialani/toimipaikkani eri
ammattiryhmien valilld on sujuvaa

Tiedonkulku ja vuorovaikutus

0,00 050 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

KUVIO 24. TOB Tiedonkulku ja vuorovaikutus 2012 - 2014
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Tiedonkulku ja vuorovaikutus — osion tulokset ovat laskeneet edellisvuosiin verrattuna. Johtamis-
tapa ja arvojen sopusointuisuus todellisen toiminnan kanssa olivat keskiarvoiltaan alhaisia. llma-
piirin kokemus on keskiarvoltaan laskenut, mutta sanallisissa vastauksissa se sai kiitosta. Tassé on
todennékoisesti toimipaikoittain/-aloittain eroja. Uusiin tehtdviin perehdyttdmisen osalta vastauk-
sia tuli paljon arvolle 3 — en osaa sanoa, joten perehdyttdmiskéytanngista ei ole varmaankaan ole
tietoa niilla henkilGilla, jotka ovat olleet kauan koulutusyhtymén palveluksessa.

TOB-timantin ulkopuoliset kysymykset

TOB-tyoyhteisokyselyyn oli mahdollisuus liittdd myods TOB-timantin ulkopuolisia kysymyksia
organisaation omien tarpeiden mukaan. Koulutusyhtymén henkilostokyselyyn liséttiin kysymyk-
sia liittyen laatuun, kehityskeskusteluihin, oikeuden mukaiseen kohteluun ja tyon tuloksellisuu-
teen.

Kyselyn lopussa oli myds muutama avoin kysymys, joihin vastaajat saivat vapaamuotoisesti antaa
palautetta liittyen mm. yt-neuvotteluhin ja organisaatiouudistukseen.

KPEDU:1la on menettelytapoja ideoiden ja
aloitteiden arviointiin, priorisointiin ja
kiytantdon viemiseen

KPEDU hyédyntii arviointi-, palaute- ja

tulostietoa toiminnan kehittimisessi

asiakasldhtoisind kokonaisuuksina

KPEDU varmistaa, ettd henkildstén
osaaminen on ajantasaista

3.01
KPEDU:n perustehtévid hoidetaan

m2014

KPEDU:1la on vakiintuneet menettelytavat
strategiaprosessiin ja henkil3ston 2.96
osallistumiseen siihen

Tieddn, miten laatua seurataan ja
parannetaan omassa tyossani

1,00 1,50 2,00 2,50 3.00 3,50 4,00 4,50 5,00
KUVIO 25.TOB Laatu —kysymykset 2014

Kyselyssa oli mukana myds muutamia laatuun liittyvia kysymyksid, joista saadut tulokset ovat
osana vuoden 2015 laatujarjestelman itsearviointia. Laadun osalta keskiarvot olivat kolmen mo-
lemmilla puolilla.

Kehityskeskustelu on kéyty henkildstokyselyyn vastanneista 57,7 % kanssa (vuosi 2013, 67,5 %)
viimeisen vuoden aikana, mutta tuloksissa oli toimipaikkojen ja —alojen valill& suuria eroja.
Kehityskeskustelut on kéyty kayttéden ElbitSkills-HR —jarjestelmaa.

Henkilostoraportti 2014
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Kehityskeskustelussa sovitut asiat ovat
toteutuneet kdytanndssa

Olen kokenut kehityskeskustelun
hyodylliseksi

Kehityskeskustelut

N 2014
w2013
m2012

1 15 2 25 3 35 4 45

r

5

KUVIO 26. TOB Kehityskeskusteluiden sovitut asiat ja hyodyllisyys 2012 - 2014

Kehityskeskustelujen sovitut asiat ja hyddyllisyys olivat keskiarvoiltaan nousseet verrattuna edel-

liseen vuoteen.

Alla olevasta kuviosta nékee, ettd kiusaamisen ja vakivallan uhkan kokeminen on véhéista koulu-
tusyhtyméssa. Henkisen vakivallan ja kiusaamisen osalta keskiarvo on hieman laskenut edelliseen
vuoteen verrattuna. Naissa on toimipaikka- ja alakohtaisia eroavuuksia. Koulutusyhtyméssa on
luotu vuonna 2011 ohje epéasiallisen kohtelun, hdirinnan ja kiusaamisen ehkaisemiseksi ja kasit-
telyyn. Kunnioittava ja tasa-arvoinen kohtelu on heikentynyt vuosittain. Ongelmaksi ei koeta

miehen ja naisen vélisté tasa-arvoa vaan mm. tyftehtavien tasainen jakautuminen.

Olen kokenut vikivaltaista kdyttdytymista
tai sen uhkaa tyossini

Tyopaikallani ilmenee henkistd
vikivaltaa ja kiusaamista

Thmisi4 kohdellaan ty&paikallani
kunnioittavasti ja tasaarvoisesti

Tiedin menettelytavan mahdollisissa tasa-
arvo
ongelmatilanteissa, esim. sukupuolisen
héirintd tai ahdistelu

Oikeudenmukainen kohtelu

1 1.5 2 25 3 35 4 45 5

m2014
m2013
m2012

KUVIO 27. TOB Oikeuden mukainen kohtelu 2012 - 2014
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Tyon tuloksellisuus -osiossa henkildstd kokee, etta jokaisen tydpanos vaikuttaa ratkaisevasti kou-
lutusyhtyman tulokseen ja tydssa koetaan tekevan hyvaa tulosta. Tyon tuloksellisuuden huomioi-
misessa on kehittdmisen varaa. Vastaajat myos kokevat, ettd tyon tuloksellisuutta ei valttdmétta

ole helppo arvioida.

tytoloasioiden kehittdmisessd 3.74
Olen kokenut, ettd tyoni H
tuloksellisuus huomioidaan 567

Tyoni tuloksellisuutta on helppo arvioida

Jokaisen tydpanos vaikuttaa ratkaisevasti
koulutusyhtymén tulokseen

Tunnen tekevini tyOssini
hyvia tulosta

Tyon tuloksellisuus

1 s 2 25 3 35 4 45

m2014
m2013
2012

KUVIO 28. TOB Tyon tuloksellisuus 2012 - 2014
Sanallisissa vastauksissa nousi esiin alla olevia asioita teemoittain:

Tydoloihin liittyvind hyvina asioina néhtiin:
- ilmapiiri, tyokaverit, tiimin henki
- yhteishenki, toisten tuki ja apu
- tyotilat ja —vélineet
- itsendisyys tyonteossa
- opiskelijat, asiakkaat
- henkiléston osaaminen ja ammattitaito
- esimiestydskentely

Koulutusyhtymaén ja toimipaikkojen/-alojen kehittdmiskohteina olivat:
- tiedonkulku, vuorovaikutus ja avoimuus

- tyontekijoiden kuunteleminen, kunnioittaminen seka henkildstdn osaamisensa hyddyntdminen

- yhdenvertaisuus, tasapuolisuus

- tydnkuormittavuuden ja -maérén epatasaisuus

- palautteen antaminen, osaamisen arvostaminen

- pédllikoiden vastuiden ja valtuuksien tarkennus ja selventdminen

Kysyttéessa millaisia ajatuksia koulutusyhtymén yt-menettely on vastaajissa herattanyt, esille nousi
pelkoa ja epatietoisuutta sekd epdvarmuutta, joka kuormittaa. Yt-menettely on myds synnyttéanyt hu-

hupuheita seké turhia arvailuja ja néin ollen vaarinymmarryksia.

Henkildsto toivoo vuorovaikutusta ja tiedottamista seké tukea irtisanotuille ja muulle henkildstolle
Toisaalta taas néhtiin, ettd YT-prosessi mennyt lain ja asetusten mukaisesti ja sen on taloudellisten re-

surssien edellyttdma toimenpide

Henkilostoraportti 2014
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Organisaatiouudistukseen liittyvista kokemuksista kysyttaessa vastaajat kokivat aikataulun tiukaksi ja
liian monen uudistuksen olleen liian lyhyella aikavélilla. My6s organisaatiouudistuksen osalta oltaisiin
toivottu enemman vuorovaikutusta, tiedottamista ja tukea. Paéllikdiden vastuut ja paatoksentekoval-
tuudet ovat aiheuttaneet kysymyksid. Myos nuorten ja aikuisten koulutusten jakautuminen on muuta-
missa toimipaikoissa/-aloilla herattanyt kysymyksia.

Organisaatiouudistus néhtiin olevan myds tarpeellinen ja valttdmaton. N&htiin, ettd uudistus selkeytyy
pikku hiljaa ja se hakee vield paikkaansa.

TOB-tyoyhteisokyselyn tulosten kasittely

Vuosittain toteutettavan henkilostokyselyn tavoitteena on saada tietoa henkil@ston tyotyytyvéi-
syydesté. Kyselyn paatarkoitus on tuottaa tietoa toimipaikoille ja —aloille niiden oman toiminnan
kehittdmisen pohjaksi.
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KUVIO 30. Kehittdmiskohteiden késittely

eur anta

Henkildstokyselyn tulokset kaydaan lapi monella tasolla ja esittelyissda hyddynnetddn TOB-
tyoyhteisokyselyn tulosten tulkintaohjetta. Koulutusyhtymétason tulokset kasitelladn HEKE-
tiimissd, johtoryhmassd, tyosuojelujaostossa ja YT-ryhméssa. Tyosuojelupdéllikon, tydsuojelu-
valtuutetun, johtajan ja henkilostopaallikén kesken tulokset on kayty lapi toimipaikka ja —ala
kohtaisesti. Toimipaikkojen ja -alojen tulosten kasittely on ko. tulosalueen johto- ja péaéllikkéta-
son vastuulla.

Tulosten perusteella tehd&an kehittdmissuunnitelma ja lisaksi henkildstén antamaa vapaata pa-
lautetta kasitelld&n yhtend aineistona toimipaikkakohtaisessa tuloskeskustelussa.

Henkildstokyselyn tuloksista nousseista kehittdmistoimenpiteistd tehdaan yksikoissa kevaan ai-
kana tydyhteisokohtaiset kehittdmissuunnitelmat. Suunnitelmiin siséltyy kehittdmiskohteet, ta-
voitteet, toimenpiteet, vastuuhenkil6t, aikataulut ja seuranta. Kehittdmiskohteita toimenpiteineen
nostetaan esille vain muutamia, jotta niihin pystytddn kunnolla paneutumaan ja niiden toteutu-
mista seuraamaan.
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4.4. Muu henkiléston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tydsuojelu ja tyoturvallisuus

Koulutusyhtymassa toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on ty0nantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkilstojarjestoistd. YT-ryhman tehtdvana on késitella
henkil6ston asemaan liittyvid sopimuskysymyksié seka toimia tiedonvalityskanavana henkil6ston
ja tyonantajan valilla sekd késitella tydsuojeluasioita.

Tydsuojelutoiminta on jérjestetty YT-ryhman alaisena viisijasenisend jaostona jonka kokoonpano
muodostuu neljastd tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelupéallikostd. Tydsuojelupdéllikkona toi-
mii kiinteistopaallikkd. Lisaksi kaikissa toimipaikoissa toimivat henkildston valitsemat tysuoje-
luasiamiehet. Tydsuojelu on muuttunut perinteisestd tapaturmantorjunnasta tyoyhteiséa koko-
naisvaltaisesti tarkastelevan ja kehittdvén tyésuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime
vuosina yha keskeisemmaéksi tydhyvinvointiin vaikuttavaksi tekijéksi. Keskeisend lahtékohtana
on opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Koulutusyh-
tyman turvallisuusasioiden hallinnassa kaytetaan sahkoista ProtectPro 24 —ohjelmistoa.

Tyodsuojelujaosto tekee tarvittaessa tyonantajalle esityksia tyoolojen parantamiseksi seké tyoter-
veyshuollon kehittdmiseksi ja tyosuojelukoulutuksen ja tyon opastuksen jarjestamiseksi. Lisaksi
jaosto osallistuu tyokykya yllapitavan toiminnan jarjestdmiseen ja tyosuojelutarkastuksiin ja kay
lapi kaikki "1ahelta piti” -tilanteet.

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat vuonna 2014. Ohjelman kirjaamistasot ovat eri-
laiset kuin muut tassa raportissa kaytetyt tulosten esittelytavat, jotka ovat toimialoittain. Téssd on
kuintekin mielekasta kayttdd Pro24 —ohjelman omaa Kkirjaamistapaa tulosten esittelyssd. N&ma
poikkeamat on tutkittu ja niille on etsitty korjaavia ja ehkdisevié toteutustapoja tytskentely- ja
menettelytapojen kehittdmiseksi.

Poikkeama / toimipaikka Laheltd-| Tapa- | Uhka- | Vaara- | Hav. ty6- Muu Yhteensa
piti- turmat |tilanteet |tilanteet | riskista | poikkeama
tilanteet

Ammattikampus 10 51 3 1 1 66
Hyvinvointikampus 4 1 5
Kélvian toimipaikka 1 5 6
Maaseudun toimipaikat 1 19 20
Aikuiskoulutus 1

Yhteensé 11 76 3 1 2 5 97

TAULUKKO 13. Pro24 poikkeamat toimipaikoittain 2014

Aloitetoiminta

Koulutusyhtyméssa toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka kasittelee henkildston
esittdméat parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei riitd pelkkd epdkohdan osoittaminen,
vaan aloitteen tulee siséltad myos kayttokelpoinen ratkaisu ongelman korjaamiseksi. Aloitetoimi-
kunta kasittelee aloitteet ja tekee johtoryhmalle ehdotuksen palkittavista ehdotuksista.

Vuoden 2014 aikana tehtiin yhteensé 11 aloitetta. Aloitteet liittyivdt mm. ergonomiaan, séhkaisiin
jarjestelmiin, tulostukseen, liikelahjoihin, opasteisiin ja tiedottamiseen liittyen.

Henkilostoraportti 2014
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Henkildstélehti Traivi

Henkilostolehti Traivi ilmestyi touko- ja joulukuussa 2014.
Koulutusyhtymén kestdvan kehityksen periaatteen mukaisesti ja-
kelu tapahtuu péaosin sahkdisesti.

Henkildstdetuudet

Koulutusyhtyméssa on otettu kayttéon Tyky-Kuntoseteli+ vuonna 2010. Tat4 setelia
voi kéyttad liikunta- ja kulttuuripalveluihin kautta maan. Henkil6sto voivat lunastaa kalenterivuo-
sittain neljan euron arvoisia seteleitd 50 %:n omavastuulla maksimissaan 160 eurolla. T&méa hen-
kilostdetu mydnnetddn kaikille yli puolen vuoden tydsuhteeseen tuleville.

Tulosalue Henkiloa | paara | Henkiloa | Maara | Henkiloa | Maara
2012|9012 2013 | 2013 2014 2014
ammattiopisto 153 5175
aikuiskoulutus 71 2600
konsernipalvelut 57 1990
yhteensé 254 9810 258 9440 281 9765

TAULUKKO 14. Tyky-Kuntoseteli+ kayttd 2012 - 2014

Seteleiden kayttd on alkanut vakiintumaan henkildston keskuudessa ja ne ovat saaneet kiitosta
esim. henkilgstdetuuksien kartoittamiskyselyssé ja henkildstokyselyn sanallisissa vastauksissa.
Vuonna 2014 kaytettiin 9765 setelid.

Uiminen ja yksityisilta liikunnan tarjoajilta ostettavat jumppa- ja kuntosalivuorot on siirretty mak-
settavaksi tyky-seteleilld. Koulutusyhtyman omia liikuntasaleja on kaytdssa henkildston liikunta-
vuoroihin, kuten salibandyyn ja sulkapalloon.

Kokkolassa on kaikkien yksikéiden miehille ilmainen sahlyvuoro ja keilavuoro. Liséksi seka-
joukkueille on varattu yksi salibandyvuoro. Jadkiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusja&hal-
lissa.

Henkildstdetuudet on koulutusyhtymalla linjattu alla olevan mukaisesti. Niiden pohjana on kaytet-
ty etuisuuksia koskevan henkildstokyselyn tuloksia vuodelta 2013

- Tyky-Kuntoseteli+ liikuntaan ja kulttuuriin

- henkilostokoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispéivat yhteisten linjausten mukaan

- Kokkola City Run osallistumismaksu

- sovellusten/tietokoneen kotikaytto ja tarjoukset

- liikunta- ja muut ryhmavuorot toimipaikka- ja yhtyméakohtaisesti

- joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipaivamuistamiset ohjeen mukaisesti

- siséisten henkildstdkoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspdivan pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus pdivan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- ty6terveyshuollon lisépalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen
toimintamallia.

SAKU-toiminta

Vierumaella jérjestetyissé Talvikisoissa tammikuussa osallistuttiin sekaséhlyyn ja sulkapalloon. Sul-
kapallossa koulutusyhtyma on menestynyt perinteisesti hyvin. Tallakin kertaa mitalisade oli muhkea.
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Sekaséhlyyn osallistuttiin sairasteluiden takia vain yhdell joukkueella ja onnistuttiin séilyttdmaan A-
sarjan paikka.

Myo6s SAKU ry:n kesékisat pidettiin Vierumaelld. Osallistumisinnokkuutta vahensi kisojen paallek-
kaisyys Venetsialaisten kanssa elokuun viimeisené viikonloppuna. Suosituimmat lajit olivat perintei-
sesti yleisurheilun hyppy- ja heittolajit, juoksut ja suunnistus. Mitaleita tuli kotiin tuomisina lahes kai-
kissa lajeissa.

SAKU golf jarjestettiin syyskuun ensimmaisend viikonloppuna Oulussa. Kpedusta osallistui pelaajia
naisten, miesten ja juniorisarjoihin. Talla kertaa mitaleita toivat ainoastaan juniorit.

Perinteinen SAKU ry:n liikuntakampanja, jarjestettiin 1.9. — 31.10.2014. Tall4 kertaa liikuttiin teemal-
la Tosielaméan téhti. Tavoitteena oli liikkua terveysliikunnan suositusten mukaisesti eli kestavyyskun-
toa parantavaa liikuntaa 2 tuntia ja 30 minuuttia viikon aikana tai askeleita kerryttden véhintaan 10
000 askelta paivéssé. Toisena kriteerind oli suorittaa lihaskuntoa ja liikehallintaa kohentavaa liikuntaa
kaksi kertaa viikossa

Kpedun henkilékuntaa osallistui kampanjaan toistakymmentad kahdeksan hengen joukkuetta ja yli sata
henkilda. Valittavana oli kaksi sarjaa. Rentosarjassa tiimi saavutti tavoitteensa, keradmalla viikoittai-
sen terveysliikunnan suosituksen mukaisesti minuutteja ja/tai askeleita.

Kilpasarjassa laskettiin liikuntaminuutteja ja jokainen liikuttu minuutti vei omaa tiimié kohti oman
sarjan karkitilaa.

Muut yhteiset tapahtumat

Toukokuussa oli vuorossa VI Kokkola City Run. Kpedusta tapahtumaan osallistui kaikkiaan 133
henkil4 kavellen ja juosten.

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiittd4 ja osoittaa arvostusta hyvésta tyosta. Koulutusyh-
tymassé Kuntaliiton ansiomerkkejé jaetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2014 jaettiin yhteensa 43 an-
siomerkkid, joista 20 oli hopeisia ansiomerkkeja 20 — vuoden palvelusta, 21 ansio merkkia 30 —
vuoden palvelusta ja kaksi kultaista ansiomerkki& 40 —vuoden palvelusta. Liséksi lehtori, paaluot-
tamusmies Dieter Heiermannille Tasavallan Presidentti myonsi Suomen Leijonan ritarikunnan an-
sioristin.

4.5. Koko henkildston yhteiset ja tulosalueiden tapahtumat ja tyhy-toiminta

Koulutusyhtyméssa on jarjestetty koko henkil6stdn yhteisia tilaisuuksia ja liséksi toimipaikoissa ja -
aloilla on ollut vuoden mittaan erilaisia kehittdmis- ja tyhypéivia.

Syyskauden avajaisia vietettiin hyvinvointikampuksella. Pdivan ohjelma sisélsi ajankohtaisia asi-
oita tulevasta lukuvuodesta 2014 — 2015.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman yhteisid pikkujouluja vietettiin marraskuun lopulla ammatti-
kampuksella. Jarjestdmisvuorossa oli henkilokuntayhdistykset.

Tulosalueittain on jérjestetty koko tulosalueen yhteisié kehittdmispdivia seka toimialoittain ja —
paikoittain. Henkil6stolla on ollut mahdollisuus saada my6s tydnohjausta tarpeen mukaan.
Kehittdmispaivien teemana ovat olleet mm. opetussuunnitelmauudistus, opetusmenetelmat, nayttotut-
kintoihin liittyvat asiat, organisaatiomuutokseen liittyvat asiat ja tyéhyvinvointi. Konsernipalveluissa
on ollut hallinnon oma kehittdmis- ja tyhypdiva ja kiinteistd- ja ruokapalvelulla omansa.
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Henkildstoyhdistykset ovat toimineet toimipaikoissa aktiivisesti ja niiden toiminta on edistanyt toimi-
paikkojen yhteisollisyyttd. Henkilostoyhdistykset ovat toteuttaneet matkoja ja tapahtumia.
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5 Yhteenveto

Koulutusyhtymén palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 521 tyontekijaa (v. 2013, 563 tydnteki-
jad), joista 84,1 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2013, 78,2 %). Koulutusyhtyman henkilsto-
madran vahentyminen on tapahtunut erityisesti maaraaikaisten tydsuhteiden péattymisten myota.
Opetushenkildston osuus koko henkilékunnasta on 55,7 %.

Osa-aikaisessa tydsuhteessa oli 49 henkil64. Osa-aikaisuuden syyné on péasaantoisesti henkilosta
itsestdan johtuva syy, kuten eléke, terveys tai osittainen hoitovapaa.

Naisia on henkil6stostd 61,2% ja miehid 38,8 %. Koko henkildston ja vakituisen henkildston kes-
ki-ikd on koko yhtymatasolla hieman noussut vuosien saatossa. Koko henkildston keski-iké oli
vuoden 2014 lopussa 48 vuotta (v. 2013, 47v. 4 kk). Vakituisen henkildston keski-ika oli 48
vuotta 11 kuukautta (v. 2013, 48 v. 8 kk). Naisten suurin ikdryhma oli 50-54 -vuotiaat (naiset
18,4 %). Miesten suurimmat ikaryhmat olivat 50-54 —vuotiaat ja 55-59 —vuotiaat (molemmat
17,7 %). Koko henkildstosta yli 50-vuotiaita on 49,5 %. Vuonna 2013 yli 50-vuotiaita oli 48,6 %.

Opetushenkildstd on viime vuosina aktiivisesti kouluttautunut pedagogisin opinnoin ja tutkinto-
tasoaan nostaen. Muodollisesti kelpoisten opettajien osuus on 82,7 % opettajakunnasta (v. 2013,
72,5 %, v. 2012, 70,1 %). Muodollisesti kelpoisten opettajien maaran lisaantymiseen kouluttau-
tumisen lisdksi saattaa vaikuttaa myos se, ettd madraaikaisten ja myds epapatevien opettajien maa-
r& on véahentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus opettajakunnasta on
kasvanut.

Poissaolopéivien maéra on laskeva verrattuna aikaisempiin vuosiin. Vain palkattomien vapaiden
osalta pdivien maard on hieman lisadntynyt. Tapaturmien osalta tapaturmien ja poissaolopéivien
maara on vahentynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna. Myos sairauspoissaolojen osalta henkil6t ja
poissaolopaivat ovat myds hieman vahentyneet. Sairauslomien pituudet ovat hieman kasvaneet
suhteessa henkilGtyovuosiin.

Perhevapailla on vuonna 2014 suurin piirtein ollut saman verran henkildita kuin edellisinad vuosi-
na, mutta vapaiden pituus on lyhyempi. Perhevapailla olleista henkil6ista n. kolmasosa on miehia.
Palkattomia vapaata on pidetty vuonna 2014 hieman enemmaén kuin vuonna 2013. Palkattomissa
vapaissa on mukana mm. pidempié palkattomia virkavapaita.

Vuonna 2014 koulutusyhtymén henkildstostd 16 jai vanhuuseldkkeelle (v. 2013, 11 henkil64).
Henkilostosté seitseman oli osa-aikaeldkkeelld ja kolme osa-aikatyokyvyttdmyyseldkkeelld. Vuo-
den 2013 lopussa 12 henkil6a oli osa-aikaelédkkeelld ja kaksi osa-aikatyokyvyttomyyseldkkeella.
Keski-iké elakkeelle siirtyessd vuonna 2014 oli 60 v. Tama sisaltaa siirtymisen vanhuuselakkeelle
ja tyokyvyttomyyselékkeelle.

TOB-tydyhteisokysely toteutettiin 13. - 30.1.2015 valisend aikana Savon koulutuskuntayhtyman
(SAKKY) toimesta. TOB-ty0yhteisokysely tehtiin nyt ensimmaisen kerran uuden organisaatiora-
kenteen mukaisesti. Vuoden 2014 henkil6stokyselyn vastausprosentiksi muodostui 71,94 %, mika
on kautta aikojen paras vastausprosentti koulutusyhtymassa. Tuloksissa heijastui organisaatiouu-
distuksen tuomat muutokset ja haasteet seké yt-neuvottelut. Henkilostokyselyn tulokset kaydaan
1api monella tasolla. Tulosten perusteella tehd&an henkildston kanssa kehittdmissuunnitelma ja li-
séksi henkildstdn antamaa vapaata palautetta kasitelldaén yhtend aineistona toimipaikkakohtaisessa
tuloskeskustelussa. Kehittamissuunnitelmiin sisaltyy kehittdmiskohteet, tavoitteet, toimenpiteet,
vastuuhenkil6t, aikataulut ja seuranta. Kehittdmiskohteita toimenpiteineen nostetaan esille vain
muutamia, jotta niihin pystytdan kunnolla paneutumaan ja niiden toteutumista seuraamaan.

Alkuvuodesta 2014 laadittiin koulutussuunnitelma sekd paivitettiin Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma ja Tydsuojelun toimintaohjelma
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Vuonna 2011 laadittuun Henkiléstéohjelma 2015 -asiakirjaan asetetut mittaritavoitteet toteutuivat
taulukon 15 mukaisesti. Vuonna 2014 asetettuihin tavoitteisiin paéstiin osittain.

Henkiléstoohjelman mittarit ja tavoitteet 2011-2015 tavoite tulos 2014
Johtaminen ja esimiesty0

tyéolobarometri: esimiestyo > 3,50 3,49

tyéolobarometri: vuorovaikutus ja tiedottaminen > 3,50 3,10

kehityskeskustelut (esimies-alainen) 85 % 68,2 %
Henkilostosuunnittelu

vakinaisen henkiloston osuus koko henkilGstosta > 60 % 84,1 %

henkilstokustannukset/menot <62 % 67,5 %
Osaamisen kehittdminen

tulosrahoituksen henkildston kehittdmismittari >85% 4,3

tulosrahoituksen opettajien kelpoisuusmittari 75 % 82,7 %
Kannustaminen ja motivointi

TVA palkkauksessa/henkildstoryhmét séann. tark.

tybolobarometri: tyon kehittavyys > 3,50 3,37
Ty6hyvinvointi

sairauspoissaolot /hl6 (htv 2014) <12,0 pv 8,2

- sairauspoissaolotapaukset/1 — 3 pv 535
- sairauspoissaolotapaukset/yli 3 pv 321
ty6tapaturmatpoissaolopv/tapaus 0-5 pv/hlo 8,7
ty6olobarometri: tyokyky > 4,00 3,86

TAULUKKO 15. Henkildstéohjelman tavoitteiden toteutuminen vuonna 2014

Vuonna 2014 henkilostonakokulmasta tapahtui merkittavia muutoksia koulutusyhtyméassé. Orga-
nisaatiomuutos toteutui ja uusi johto- ja paallikkéhenkildsto aloitti tyonsé alkuvuodesta. Koulu-
tusyhtymaéssa talouden tiukentumisen myota kaytiin syksylla toiset yt-neuvottelut.
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