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1 Johdanto

Koulutusyhtymassa on tehty henkilGstoraportointia vuodesta 2001 lahtien aluksi henkildstotilinpéa-
toksen ja nykyisin henkilostoraportin muodossa. Henkilostoraportin sisaltéd on muokattu ja kehi-
tetty vuosien saatossa mm. Kuntatydnantajien suosituksen mukaiseksi.

Henkilstoraportti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman johdolle, luottamushenkilille, hen-
kilostoasioista vastaaville sek&d myos henkilostélle itselleen tietoa koulutusyhtymén henkildstovoi-
mavaroista, henkildston osaamisesta, tyohyvinvoinnista. Henkildstoraportissa kerrotaan myds saa-
vutetuista tuloksista suhteessa yhtyméasuunnitelman ja henkilostdohjelman tavoitteisiin. Tieto hen-
kilostovoimavaroista auttaa henkildstésuunnittelua myos muutostilanteissa.

Henkil6ston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen péivén (31.12.2016) tilan-
teeseen. Suurin osa henkildstotilinpaatoksen tiedoista on saatu palkanlaskentajarjestelmasta AGS-
raportointiohjelmalla. Henkiléston osaamiseen liittyvat perustiedot on padosin keratty ElbitSkills-
HR -jarjestelmastd. Osa tiedoista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkildilta erikseen
keradmalla.

Henkilostoraportin ohella tarkeitd henkildston kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtymésséa ovat
mm. strategia, yhtymasuunnitelma, henkil6sto- ja koulutussuunnitelmat, tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma seka erilaiset henkildstoohjeistukset.

Koulutusyhtymén uusi strategia valmistui vuoden 2016 aikana ja sen pohjalta kaynnistyi loppuvuo-

desta henkildstostrategiatyd. Vuonna 2016 valmistauduttiin ammattilisen koulutuksen reformiin ja
talouden tiukentumisen myota syksylla kaytiin neljannet yt-neuvottelut.

Kokkolassa 30.3.2017

Liisa Sadeharju Elina Seppa-Jokela
johtaja henkilostopaallikko
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2 Henkilostotuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkildstokulut on
jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

2014 2015 2016
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 45 227 547,46 42 751 155,79 40 531 227,02
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat -6 129 243,67 -6 163 062,65 -5 906 284,76
Tyosuhteisten palkat -10 034 246,86 -9 350 783,79 -9055219,27
Erilliskorvaukset -1 147 361,03 -940 670,49 -489 805,39
Tuntiopettajat -3982022,83 -3 865 538,21 -3522434,76
Tukiopetus ja kerhotunnit -11 237,35 -1 108,40 0,00
Tuntipalkat -97 423,39 -100 334,23 -126 666,80
Sairausloman sijaiset -121 252,36 -185 104,58 -141 380,04
Aitiysloman sijaiset -71 904,98 -74 018,29 -30 109,23
Vuosiloman sijaiset -24 565,09 -24 378,79 -15 486,48
Muut sijaiset -273 598,24 -192 721,75 -216 678,88
Erilliskorvaukset -5 827,03 -6 903,80 -7 515,00
Ansionmenetyskorvaukset -4 770,12 -2 408,98 -2651,76
Kokouspalkkiot -59 090,00 -61 481,98 -62 102,50
Asiantuntijapalkkiot -158 584,05 -89 597,26 -70 668,29
Oppisopimuskurssit 0,00 0,00 0,00
Tyéllistamistuella palkatut 0,00 -3 754,64 0,00
Jaksotetut palkat 298 528,15 -97 550,94 433 423,34
Aktivoidut palkat/INVEST. ti -52 204,08 -56 143,12 -55 770,96
Aktivoidut palkat/INVEST.tilis 52 204,08 56 143,12 55 770,96
Erilliskorvaukset/lihdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Tuntiopettajat/lahdeveron alaiset -3 220,00 0,00 -1 400,00
Henkildstokorvaukset 227 044,48 274 025,16 244 353,03
Sairausvakuutuskorvaukset 209 075,43 225 815,31 171 692,78
Tapaturmakorvaukset 9 581,87 20 484,90 45 562,93
Muut KELA:n korvaukset 4 054,56 24 420,93 27 097,32
Muut henkildstémenojen korjauserit 4 332,62 3 304,02 0,00
Palkat ja palkkiot yhteensa -21 598 774,37 -20 885 393,62 -18 970 626,79
Henkilosivukulut
Elikekulut -4 534 898,24 -4522518,73 -4 122 849,91
KVTEL-elikemaksut -4 368 331,72 -4 359 384,56 -3 923 995,56
-VARHE oma -104 535,23 -102 548,19 -125 139,34
-VARHE yhteisvast.osuus -61 438,49 -59993,18 -73 122,21
LEL-elzkemaksut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elikemaksut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamat eldkkeet -592,80 -592,80 -592,80
Muut henkilésivukulut -1 174 822,11 -1 165 498,45 -1 230 677,73
Sosiaaliturvamaksut -460 834,97 -432 444,07 -399 834,46
Tyo6ttémyysvakuutusmaksut -589 750,27 -612 349,66 -723 791,50
Tapaturmamaksut -124 236,87 -120 704,72 -107 051,77
Henkilsivukulut yhteensd -5 709 720,35 -5688017,18 -5 353 527,64
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -27 308 494,72 -26 573 410,80 -24 324 154,43
MUUT TOIMINTAKULUT -13 152 260,87 -12 839 275,85 -12288 341,53
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 460 755,59 -39 412 686,65 -36 612 495,96
TOIMINTAKATE 4766 791,87 3 338 469,14 3918 731,06
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -259 168,81 -266 819,90 -267 591,68
VUOSIKATE 4 507 623,06 3071 649,24 3651 139,38
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3069 462,21 -2964 767,75 -2 832474,50
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 -595 098,23 -180 000,00
TILIKAUDEN TULOS 1 438 160,85 -488 216,74 638 664,88

TAULUKKO 1. Henkiltstotuloslaskelma 2016
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Henkilstotuloslaskelman tilien osalta on tullut muutoksia kirjaamistapoihin vuosien 2014-2016
aikana. Esimerkiksi tytsuunnitelmassa olevat ylitunnit ja kerhotunnit ovat nyt vakinaisten tai tun-
tiopettajien palkoissa, kun ennen ylitunnit olivat erilliskorvaus —tililla. Ty6suhteisten lisat on eril-
liskorvauksessa samoin kuin opettajille maksettavat ylitunnit, jotka eivét ole tyésuunnitelmassa ja
joita ei korjata takautuvasti tydsuunnitelmaan. Tukiopetus ja kerhotunnit —tilid ei ole kéytetty
vuonna 2016.

Henkilostokulut ovat laskeneet vuodessa n. 8,5 % (muutosprosentti 2015-2016). Kokonaisuudes-
saan henkiléstokulut ovat pudonneet n. 18,5 % viiden vuoden aikana (muutosprosentti 2012-2016).
Vuoden 2016 toimintakulut olivat 36,6 milj. euroa. Toimintakulut ovat laskeneet n.2,8 milj. edel-
lisvuoteen verrattuna ja ovat myds vuoden 2016 talousarviota alemmat. VVuodelle 2016 oli budje-
toitu n. 37 milj. euron toimintakulut. Toimintakuluja laskee lomapalkkavarauksen pienentyminen,
josta tuloutui henkiléstokuluihin 0,6 milj. euroa vuodelle 2016. Lomapalkkavarauksen muutos ai-
heutuu vuodelle 2016 tehtdvasta lomarahojen 30 % leikkauksesta sekd henkilostomaaran vahenty-
misestd. Lomarahojen leikkaus ei vaikuta endd vuonna 2017 talouteen, silla leikkauksen vaikutus
on véahennetty vuoden 2017 valtionosuusrahoituksesta. Ilman lomapalkkavarauksen muutosta toi-
mintakulut olisivat olleet talousarvion mukaiset.

Henkilodstotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtymén toimintakulujen kehitysta vuo-
sien 2014-2016 aikana jaottelemalla toimintakulut henkiléstokuluihin ja muihin toimintakuluihin.
Henkildstokulujen osuus kaikista toimintakuluista on laskenut 1,0 prosenttiyksikon verran verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Kustannuksissa laskua on tapahtunut noin 2,25 miljoona euroa edelliseen
vuoteen verrattuna ja vuoteen 2014 verrattuna noin 2,98 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut ovat
pienentyneet edelliseen vuoteen verrattuna 0,55 miljoonaa euroa ja vuoteen 2013 verrattuna 0,86
miljoonaa euroa.

2016 66,4 % (24324 154.43€) 33.6%  (12288341.53€
2015 67,4 % (26 573 410.80€) 32,6% (12839275,85€)
2014 67.5% (27 308494,72€) 32,5% (13 152260,87€)

0% 10 % 20 % 30 % 40%  50% 60 % 70 % 80 % 9% % 100 %

BHenkilostokulut @Muut toimintakulut

KUVIO 1. Koulutusyhtymén toimintakulut 2014-2016
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3 Henkiléstovoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtymén henkil6stdraportissa henkildstévoimavaroja kasitelld&dn méaérallisten lukujen ja
laadullisten tulosten kautta suhteessa strategian ja yhtymasuunnitelman tavoitteisiin ja asetettuihin
henkilostomittareihin. Alkuosassa tarkastellaan henkildstévoimavarojen kuvaamista méérallisin
tiedoin. Henkilston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen péivan (31.12.2016)
tilanteeseen. Suurin osa henkiltstotilinpad&toksen tiedoista on saatu palkanlaskentajarjestelmésta
AGS-raportointiohjelmalla.

Henkilotyovuodet 2014 2015 2016
Konsernipalvelut 122 119 111
Ammattiopisto 299 279 247
Aikuiskoulutus 117 123 122
YHTEENSA 538 521 480

TAULUKKO 2. Henkilotydvuosikertyma 2014-2016

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tyévuosien kertymd. Henkil 6tyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyjé tyGtunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevén henkilon
tyopanokseksi. Téhén siséltyy vuosiloman liséksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiys-
lomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Taulukosta nékee, ettd henkil6-
tybvuodet ovat laskeneet merkittavasti vuosien 2014 — 2016 aikana. Konsernipalvelujen luvuissa
nakyy myo6s luottamushenkilston osuus ja henkildn, joka tekee sekd ammattiopiston ettd aikuis-
koulutuksen puolelle t6itd, tydaika jakaantuu ndiden molempien lukuihin.

3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukossa 3. on esitetty tulosalueittain vakituiset ja méérdaikaiset tyontekijat 31.12.2016. Tauluk-
koon on laskettu myds vakituisten tyontekijoiden prosentuaalinen osuus henkil6ston maarasta.
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli vuoden 2016 lopussa yhteensé 446 tyontekijaa (ilman
sivutoimisia), joista 88,8 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2015/89,9 %, v. 2014/84,1 %,). Vuoden
2015 lopussa tyttekijamaara oli 486 (v. 2014/521, v. 2013/563). Koulutusyhtyman henkiltstomaa-
ran vahentyminen on tapahtunut eldkoitymisen, maaréaikaisten tydsuhteiden paattymisten, toimin-
nan uudelleen organisoimisen ja yt-toimenpiteiden myota.

Osa-aikaisessa tyd/virkasuhteessa oli 39 henkildad. Osa-aikaisuuden syyna on padsaantoisesti hen-
Kilosta itsestaan johtuva syy, kuten osa-aikaeldke tai osittainen hoitovapaa.

Tulosalue vakitui- maé}raai- yht vakituiset
nen kainen ' %
Ammattiopisto 208 23 231 90,0 %
Aikuiskoulutus 85 19 104 81,7 %
Konsernipalvelut 103 8 111 92,8 %
yhteensa 396 50 446 88,8 %

TAULUKKO 3. Vakituiset ja méérdaikaiset tulosalueittain 31.12.2016

Taulukossa 4. henkilostdmaaré on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkil6stéon.
Samalla on laskettu opetushenkil6stén prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkil3stoméaérasta.
Koko koulutusyhtymén henkilGstostd hieman yli puolet 54,5 % kuuluu opetushenkil6stéon, mika
on sama prosenttiosuus kuin edellisend vuotena (v.2015/54,5 %, v. 2014/55,7 %).

Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistdhuoltopalvelut lisddvat suhteellisesti muun
henkilokunnan osuutta verrattuna opetushenkilostoon. Lisdksi mm. opetuksen ohjaava ja avustava
henkildsto on laskettu mukaan muuhun henkil6kuntaan.

Henkilostoraportti 2016 5
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Opetushenkildston suhteellinen osuus toimialoittain vaihtelee. Esimerkiksi luonnonvara-alalla kou-
lutilat (maa-, ja metsétilat) ja hanketoiminta tyollistavat runsaasti muuta kuin opetushenkil6stoa
seka vakituisesti ettd méaraaikaisesti.

. muu hen- opettajat
Tulosalue opettajat Kilokunta yht. P % J
Ammattiopisto 169 62 231 73,3 %
Aikuiskoulutus 73 31 104 72,2 %
Konsernipalvelut 0 111 111 0,0%
yhteensé 242 204 446 54,5 %

TAULUKKO 4. Opetus- ja muu henkil6sto tulosalueittain 31.12.2016

Alla olevasta kuviosta 3. ndkee henkildstoryhmien muutoksen vakituisten ja maaraaikaisten osalta
vuosina 2011 — 2016. Vuonna 2016 vakituisia opetushenkiltstd oli 90,9 %, mik& on sama maara
kuin vuonna 2015 (v.2014/81,4 %, v. 2013/72,4 %). Muusta henkildkunnasta vakituisia oli 86,3 %,
kun vuonna 2015 muusta henkil6kunnasta vakituisia oli 88,7 % (v. 2014/87,4 %, v.2013, 84,7 %).

2016 2 | 176 | 28 446
2015 24 ‘ 196 25 | 486
2014 54 ‘ 20L 29 321
2013 83 ‘ ;‘322 ‘ 40 563
2012 88 ‘ ‘ 227 ‘ 61 605
2011 114 ] ] 232 ] 61] 614
(I) 1(I)0 2(IJO 3(I)0 4(IJO S(I)O 6(I)0 700
® Opetushenkilosto vakituinen Opetushenkildstd madrdaikainen
Muu henkilsstd vakituinen Muu henkilostd madrdaikainen

KUVIO 2. Henkildstén méérd vuoden lopussa 2011-2016

Eréénd henkilostomadrad kuvaavana tunnuslukuna tarkastellaan, kuinka monta opiskelijaa koulu-
tusyhtyméssa on jokaista paatoimista tyontekijad kohden. Tavoitteena on yleisesti ilmaistuna suuri
arvo. Suhdeluku kertoo vuoden opiskelijamadran aritmeettisen keskiarvon suhteessa vuoden vii-
meisena paivana palvelussuhteessa olevan henkiléston maaraan.
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KUVIO 3. Opiskelija- ja henkiloéstomaarien suhde 2013 - 2016

Vuonna 2016 opiskelija- ja opetushenkildston madran suhde oli 10,5 Aikaisempiin vuosiin verrat-
tuna suhdeluku on koulutusyhtyméassa noussut. Koulutusyhtyman tukihenkilst6 on otettu kuvioon
my06s mukaan ja se sisaltdd mm. lahell4 opetuspintaa olevan opiskelijahuollon ja kuraattoripalvelut
sek& muun henkilékunnan. AMKE:n vertailuluvut ovat vuosilta 2013 ja 2014. Enéé lukuja ei saada
AMKE:n mittariportaalista, joten vuosien 2015 ja 2016 luvut puuttuvat sen vuoksi.

Tulosalue miehet naiset yht.
kpl % kpl %
Ammattiopisto 101 43,7 % 130 56,3 % 231
Aikuiskoulutus 41 39,4 % 63 60,6 % 104
Konsernipalvelut 30 27,0 % 81 73,0 % 111
yhteensé 172 38,6 % 274 61,4 % 446

TAULUKKO 5. Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2016

Koulutusyhtyman henkil6stosté 38,6 % on miehid ja 61,4 % on naisia. Sukupuolijakauman prosent-
tiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienia muutoksia. Toimialakohtainen tarkastelu
osoittaa sukupuolijakauman noudattelevan koulutusaloittain hyvin lahelle tydeldmén perinteisid
nais- ja miesvaltaisten alojen jakoa.
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myht. 0,9% | 09% | 2.2% | 57% | 88% | 13.2% | 11,9% | 23.6% | 18,1% | 13.9% | 0,7%

KUVIO 4. Henkildston ik&jakauma 31.12.2016

Koulutusyhtymén suurin ikdryhma on 50-54 —vuotiaat, jossa on 23,6 % koko henkildstostd. Nais-
ten suurimpaan ikdryhmaan 50-54 —vuotiaat kuuluu 24,2 % naisista. Miesten suurin ikdryhmé on
my0ds 50-54 —vuotiaat, jossa on 22,7 % miehistd. Koko henkildstosté yli 50-vuotiaita on 56,3 %
(v 2015, 54,2 %). Yli 55-vuotiaita on 32,7 % ja alle 30-vuotiaita 4,0 %.

46.5 47.0 47.5 48.0 48.5 49.0 49.5 50.0 50.5

Koko henkiloston keski-ikd

m2014
w2015
m2016

Vakituisen henkiloston keski-ikd

KUVIO 5. Henkildston keski-ika (koko henkildsto, vakituiset) 2014 - 2016

Koko henkildston ja vakituisen henkildston keski-ik& on koko yhtymétasolla hieman noussut vuo-
sien saatossa. Koko henkiloston keski-ikd oli vuoden 2016 lopussa 49 vuotta (2015/48v. 10 kk,
2014/48v). Vakituisen henkildston keski-ika oli vuoden 2016 lopussa 50 vuotta 2 kuukautta (2015/

49v. 6kk, 2014/48 v. 11 kK).
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu vakituisen henkildston keski-ika tulosalueittain vuosina 2014 -
2016. Korkein keski-ikd on ammattiopistossa ja alhaisin aikuiskoulutuksen henkilgstolla.

Henkildston keski-ika (vakituiset) 2014 2015 2016
Ammattiopisto 49 49,7 50,5
Aikuiskoulutus 48,1 48,7 49,4
Konsernipalvelut 494 49,9 50,1
yhteensa 48,9 49,5 50,2

TAULUKKO 6. Vakituisen henkildston keski-ika 31.12.2016 tulosalueittain
4 Henkildston kehittaminen

Yhtymasuunnitelmassa on kirjattu suunnitelmakaudelle 2016—-2018 toimenpiteeksi edelleen orga-
nisaatio- ja johtamisjarjestelmén arviointia ja kehittdmisestd sekd esimiestydn ja esimiesten val-
miuksien kehittdmistd. Henkildstod tuetaan muutoksessa, luodaan yhteisid pelisdantdja, kehitetaan
yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta. Henkiloston osaamisen johtamisen ja kehittdmisen toiminta-
mallia kehitetddn sekd koulutustoimenpiteitd kohdennetaan suhteessa tavoitettuihin tavoitteisiin.

Vuodelle 2016 laadittiin koulutussuunnitelma, joka sisélsi henkiléston osaamisen kehittdmisen
paépainopisteet. Henkiléstosuunnitelma on laadittu lukuvuosiperusteisesti lukuvuodelle 2015 —
2016. Nama siséaltavat henkiloston asemaan liittyvét periaatteet, henkiloston maarén ja rakenteen
seké tulosyksikkdkohtaiset suunnitelmat.

ElbitSkills-HR-jarjestelmaa kaytetddn kehityskeskusteluissa, tyonkuvauksen kirjaamisessa seka
osaamisen ja perehdyttdmisen dokumentoinnissa. Henkiléstosta 43 % kavi kehityskeskustelun
vuonna 2016. Mukana oli useampi ryhméakehityskeskustelu. Vuonna 2015 kehityskeskustelun kavi
76 % henkildstosta.

ElbitSkills-HR-jarjestelmasta on my0s otettu paasaantoisesti henkilOstoraporttiin osaamispaa-
omaan ja kehittdmiseen liittyvat tiedot.

Koulutusyhtymén henkil6stén osaamisen ja johtamisen kehittdmiseen liittyen valmistui vuonna
2016 opinnaytetyd, joka kehittdmistoimenpiteitd ollaan viemassa kaytantdon. Koulutusyhtymalle
valmistui uusi strategia vuonna 2016 ja sen pohjalta valmistellaan henkildstdstrategia, joka valmis-
tuu kevaalla 2017. Aikataulullisesti henkilOstdstrategian ja opinndytetydn kehittamistoimenpiteet
kohdistuvat vuodelle 2017.

Alla on kuvattuna opinndytetydssa laadittu Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman osaamisen kehit-
tdmisen kokonaisuus, johon henkildstéraportti myods kytkeytyy.
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KUVIO 6. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén osaamisen kehittdmisen kokonaisuus (Luomala
2016, Opinnaytety0)

HEKE-tiimi

Koulutusyhtymaéssa toimii henkildston kehittamistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on henkilds-
totyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja k&ytanteiden luominen seka
raportoinnin kehittdminen. Vuoden 2016 aikana HEKE-tiimi kokoontui nelja kertaa. Keskeisia teemoja
ovat olleet henkilstoraportointi ja —suunnittelu, osaamisen kehittdminen ja johtaminen seké yhteiset
ohjeistukset.

Koulutusyhtymén sahkdinen rekrytointikaytanté on vakiintunut Palvelu josta
L EL kuqta-alan
Kevaasta 2011 alkaen on koulutusyhtymén ulkoisista avoimista tyépai- fyopaikal
koista ilmoitettu Kuntarekry.fi -sivustolla. Jarjestelmé&& on kehitetty ja % o

esimiehet on perehdytetty jarjestelméaén. Talla hetkelld kaikki ulkoiset ja

kuntarekr;v{*.ﬁ

Q Uusi ratkaisu tyonhakuun
sisaiset rekrytointiprosessit hoidettiin tayttolupamenettelysts, tyopaikan =2k

ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja valintaesityksen tekemisestd sek& valinnoista tiedottamiseen
asti Kuntarekryn kautta. Kuntarekryn myoté rekrytointi on tehostunut ja yhdenmukaistunut ja kus-
tannustehokkaasti vahentanyt kasin tehtévaa tyota.

4.1 Henkil6ston osaaminen ja kouluttautuminen

Henkildston osaaminen ja kouluttautuminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkildstén laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméssa naita seurataan useilla eri mittareilla. Téssa
raportissa mittareina on kaytetty padosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina. Ensimmaisena
tarkastellaan koulutusrakennetta koko henkiloston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan
Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei enda nykyaan
kaytetd koulutusluokituksena. Se sisaltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole
ammattikorkeakoulututkintoja.
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Koulutusrakenne ja patevyys
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman koko henkiloston koulutusrakennetta on alla kuvattu opetus-
ja muun henkilokunnan osalta. Opetushenkilostosté on eniten ylemman korkeakoulututkinnon suo-
rittaneita ja muusta henkilokunnasta eniten keskiasteen tutkinnon suorittaneita henkiloita.

Tutkijakoulutusaste
Ylempi korkeakouluaste 304
Alempi korkeakouluaste
. 14,2/%
Alin korkea-aste q 9,9 %
Keskiaste 103 % 8,3 %

Perusaste F 0,9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Muu m Opetus-
henkildstd henkilostd

KUVIO 7. Opetus- ja muun henkildston koulutusrakenne 2016
Koulutustasoindeksissa huomioidaan tyontekijan korkein suoritettu tutkinto koulutusluokitus 2000

mukaan: 3 keskiaste (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste), 5 alin korkea-
aste, 6 alempi korkeakouluaste, 7 ylempi korkeakouluaste ja 8 tutkijakoulutusaste.

5.48
Koko 5.40

henkilostd 5.32

4.69 m2013
Muu 4.57

henkil6sto 4,46 m2014

I, <35

2015
6.06
Opetus- 6.04 W2016
henkil5sto 6.04
I, ;.07
0 1 2 3 4 5 6 7

KUVIO 8. Henkildston koulutustasoindeksi 2013-2016
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Koko henkildston osalta koulutustaso on hieman laskenut, mutta lahes samaa tasoa kuin edellisena
vuotena. Muun henkil6ston osalta koulutustaso on hieman laskenut, mutta opetushenkildston kou-
lutustaso on hieman noussut edellisvuoteen verrattuna.

Piitevyydet “ElbitSkills- HR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

0
Mu.gdollinen s 82.7% .
pitevyys 5015, w2013
m2014
Erityisopettajan 2015
koulutus
02016
Niyttotutkinto- 62.2 %
mestari 6511 %
| 6414 %
0,
Opinto-ohjaajan 45, /ﬂ%
koulutus A4 %
2%

KUVIO 9. Opetushenkildston patevyystiedot 2013 — 2016

Kuviossa 9. on opetushenkilostén pétevyystiedot seurattavien osaamisalueiden osalta. Vuosiver-
tailu on tehty neljan vuoden ajalta, koska kuviossa halutaan tuoda esiin osaamisen lisddntyminen
viime vuosien aikana, esim. vuodesta 2013 on muodollisesti patevien opettajien maara merkittavasti
kasvanut. Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 90,1 % opettajakunnasta tar-
kasteluajankohtana 31.12.2016 (v. 2015/89 %) Muodollisella patevyydelld tarkoitetaan sitd, ettd
opettaja on suorittanut pedagogiset opinnot, hénelld on vahintd&n kolmen vuoden kaytannén tyo-
kokemus opetettavasta aineesta sekéd koulutuksena edellytetddn padsaantoisesti soveltuvaa korkea-
koulututkintoa. Koulutuksen suhteen poikkeuksena ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa
(esim. kondiittoriala) tai opetustehtdva edellyttaa erityisen vahvaa tai erikoistunutta kaytannén am-
mattitaitoa. Opetushenkil6std on viime vuosina ahkerasti suorittanut pedagogiseen patevoitymiseen
tahtaavia opintoja. Tatd on edesauttanut Kokkolassa ja lahialueella jarjestetyt alueelliset koulutus-
ryhmat.

Muodollisesti kelpoisten opettajien maaran lisdantymiseen kouluttautumisen lisaksi vaikuttaa myos
se, ettd madraaikaisten ja my0s epapéatevien opettajien maara on vahentynyt viime vuosina. Vaki-
tuisten ja kelpoisten opettajien osuus opettajakunnasta on kasvanut.

Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtyméssa vuonna 2016 yhteenséd 8,6 %
opettajista ja opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 8,2 % opettajista. Myds naiden maara on li-
sdantynyt vuosien saatossa. Namé patevyydet omaavat opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko.
tehtavassa esim. erityisopettajana tai oppilaanohjaajana. Nayttotutkintomestareita on 64,4 %. Vuo-
sittain lahialueella jarjestetddn nayttétutkintomestarikoulutusta, johon osallistuu koulutusyhtyman
henkilostoa.

Henkilostokoulutukset ja osaamisen kehittdminen

Koulutusyhtymén henkildstolle tarkoitetuista lisa- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti intranetin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esimiehen lu-
valla. Alueellinen yhteistyd on myds tukenut monipuolista koulutustarjontaa.

OAMK opettajakorkeakoulun koulutuksiin, alakohtaisiin Oph:n ja Amken seminaaripéiviin on
osallistuttu aktiivisesti. Koulutus-ja toimialapaallikéita on osallistunut Tutkesta toimintaan koulu-
tukseen. Perehdy, opi ja arvioi 2 -osion arviointikoulutukseen on osallistunut 16 opettajaa.
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Erityisopetukseen liittyen vuoden 2016 aikana jarjestettiin useita erilaisia lyhytkestoisia koulutuk-
sia ym. kehittamistilaisuuksia. Luovin Lasse Hannula koulutti perustutkintojen opettajia eritysopis-
kelijoiden tunnistamiseen ja tukemiseen liittyvista teemoista. Pekka Laakkonen suoritti Optimum
hankkeen toimesta HOJKSisen sisdisen tarkistuksen ja antoi palautetta prosessin kehittdmiseen. Si-
sdinen koulutus jarjestettiin elokuussa aiheena uudistettu HOJKS-lomake Wilmassa. VValman opet-
tajat ja ohjaajat osallistuivat Sedun jarjestamaan kaksipaivaisen koulutuksen, jossa kouluttajana oli
Sanna Wenstrom Luovista. Kaisa Posti Luovista koulutti perustutkintojen opettajia teemalla Kaikki
mukaan oppimaan Ertop-hankkeen puitteissa.

Luovin Erkkaa verkossa -luennoille on osallistunut my®s muutamia henkilGitd. Sisaista kehittdmis-
koulutusta on jarjestetty HOJKS -prosessin kaytanteistda HOJKS -kdytanteiden yhtendistamiseksi.
Henkildstoa osallistui myds erityisopetuksen kehittamispaiviin. Benchmarking -matka toteutettiin
Keudaan ja Omniaan. Kaija Peuna-Korpijarvi koulutti Kpedun opettajia ja Optimum- hankeko-
koukseen osallistuneita hanketoimijoita hankkeen Kokkolassa pidetyssa verkostopéaivassa aiheella
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tydssaoppimisen ja tyollistymisen tukeminen.

Talousarvioon vuodelle 2016 oli kirjattu tavoitteeksi esimiestyén ja esimiesten valmiuksien kehit-
tdminen. Esimiehille suunnattuja kehittamistoimia on kéyty lapi laajan johtoryhmén tapaamisissa.
Muutama henkil6 suorittaa Johtamisen erikoisammattitutkintoa ja muita johtamiseen tai esimies-
tyohon liittyvia koulutuksia.

Koulutusyhtymén sisdisia koulutuksia on jarjestetty mm. erilaisista tieto- ja viestintatekniikan
ratkaisujen ja jarjestelmien seka sosiaalisen median hyodyntamiseksi opetuksessa. Digitalisaatiota
viedddn eteenpdin mm. StillRacen ja eTutoreiden kanssa. Kehittamistd ovat tukeneet myds
erityisesti mm. opetussuunnitelmaty6hon liittyvat hankkeet. Lisaksi on jarjestetty opiskelijahallin-
non jarjestelmien, Wilman, Kurren ja Primuksen, kayttdon liittyvid koulutuksia. Office365 —jarjes-
telma otettiin kdyttodn vuoden 2016 aikana ja tahan liittyvia koulutuksia on jarjestetty henkilostolle
useita.

Koulutusyhtymén henkilostdé on kouluttautunut aktiivisesti osallistumalla my6s muihin
ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin, pitempi- ja lyhyempikestoisiin koulutuksiin. Huomioitavaa on
my0s se, etta valtakunnallisiin ja lahi alueen koulutuksiin seka erilaisiin kehittamispalavereihin on
osallistuttu yhéd enenevéssa madarin etana esim. Skype-yhteyden vélityksella.

Liséksi tulosalueet, toimipaikat ja -alat ovat jarjestdneet omia henkildston kehittdmispaivia.

Henkildston kehittamisen tuloksellisuusmittari vuonna 2016 on n. 2,1 %. Taéma on hieman laskenut
vuoden 2015 arvosta, joka oli 4,5 %. Téhéan ovat vaikuttaneet mm. koulutuksiin osallistumisen pie-
noinen vahentyminen, mutta myds koulutuksiin ja osaamiseen kehittdmiseen osallistumisen doku-
mentoinnin puutteellisuus. Kaikkien osalta ei vélttdméattd mittariin saada koulutuspéivié keréattya.
Osaamisen kehittamista tapahtuu kuitenkin myds muutenkin kuin perinteisiin koulutuspaiviin osal-
listumalla, kuten projektien ja vertaisoppimisen kautta.

Henkilostoraportti 2016
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Kansainvalinen toiminta

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkiloston kansainvélinen liikkuvuus vuosina 2014 — 2016.
Henkiloston kansainvaliselld liikkuvuudella tarkoitetaan kokous- ja seminaarimatkoja, tytelama-
jaksoja ja projektitoimintaa ulkomailla.

2014 2015 2016
Tulosalue henkildstd  pdivié | henkilostd  paivid | henkilostd  pdivid
Ammattiopisto 90 429 89 519 42 324
Aikuiskoulutus 11 30 31 180 37 282
Konsernipalvelut 2 10 26 78 4 30
Yhteensd 103 469 146 777 83 636

TAULUKKO 7. Henkildston kansainvalinen liikkuvuus 2014-2016

Koulutusyhtymén henkilostdn kansainvélisyystoiminta on laskenut vuonna 2016 verrattuna
edellisiin vuosiin. Y114 olevan taulukon osallistujamaarissé voi olla osittain samat tydntekijat mu-
kana useamman kerran. Mukana maarissa on myds henkil6ston ulkomaan tydeldmajaksot. Vuonna
2016 oli audiovisuaalisen alan opettaja kesakuussa kaksi viikkoa Norjassa ja maatalousalan opettaja
oli Norjassa lokakuussa kaksi viikkoa tydelamajaksolla.

4 Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tyoterveyshuollon yhteisty6td, elakditymista,
henkiltstokyselyn tuloksia ja koulutusyhtyméan tyhy-toimintaa.

4.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtymassé perinteisesti tyopdivind. Mukana on nyt kuitenkin pois-
saolotietoja kalenteripdiving, jotta nditd voidaan paremmin vertailla muihin kuntaorganisaatioihin.
Koulutusyhtymén vuosivertailun vuoksi aloitetaan kuitenkin tyopaivavertailulla. Alla on vuosivertailu
2014 - 2016 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkattoman vapaan aiheuttamista poissaoloista
tyopéivien mukaan. Sen jalkeen on tarkemmin avattu poissaolosyittdin mm. henkildiden maaréa ja
keskimaaréista poissaolon pituutta per tapaus.
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Poissaolot tyopiivina
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KUVIO 10. Poissaolot tydpéaivina vuosina 2014 - 2016

Alla on vield taulukoissa esitetty poissaolosyittéin poissaolleiden henkildiden maard, poissaolotyo-
péivét ja se minka verran poissaoloja tulee yhté henkil6tydvuotta kohden. Liséksi on laskettu kuinka
monta pdivad keskimaarin yksi poissaolotapaus kesti.

TAPATURMA SAIRAUS
2015 | 2016
2014 2015 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | (kpv) | (kpv)
HenkilGt 6 7 7 318 | 324 | 289 | 324 289
Paivia 52 134 345 | 4404 | 4181 | 4461 | 5709 | 6062
Paivia/htv 0,1 0,3 0,7 8,2 8,0 93 | 110 | 126
Piivid/tapaus | 8,7 19,1 493 | 138 | 12,9 | 154 | 176 | 21,0

TAULUKKO 8. Tapaturma- ja sairauspoissaolot 2014 - 2016

Tapaturmien osalta madré on pysynyt samana, mutta poissaolopdivien mééra on selvasti noussut
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Mukana on pari hieman pidempéa tapaturmasta johtuvaa poissa-
oloa, jotka nostavat poissaolopdivien maaraa ja keskiméaaraista pituutta per tapaus.

Sairauspoissaolojen osalta henkildiden m&ard on laskenut, mutta sairauslomapéivien maara on
noussut. Vuonna 2016 on ollut useita yli sadan paivan sairauslomia ja tdma nékyy sairauspoissa-
olopéivissa sekd péivissa suhteessa henkil6tydvuosiin ja tapauksiin.
Sairauspoissaolotapauksia/l — 3 pv oli 525 kpl ja sairauspoissaolotapaukset/yli 3 pv oli 253 kpl.
Sairauspoissaololuvut eivét sisélla tilapdista hoitovapaata (lapsen sairaus), eikd néité ole raportoitu
mydskaédn alla olevissa perhevapaissa. Sairauspoissaolot ovat tyopaivissa 9,3tpv/htv ja kalenteri-
paivissa 12,6 kpv/htv.

Vuodesta 2015 lahtien sairauspoissaolot on raportoitu myds kalenteripaivittain kunta-alan vertail-
tavuuden parantamiseksi. Kokkolan kaupungilla on seurattu poissaoloja per henkildstémaara ja
vuonna 2016 poissaoloja oli 16,8 kpv/hlé. Koulutusyhtymd Salpauksessa sairauspoissaolot olivat
13,0 kpv/hlé. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa vastaava vertailuluku koko henkildstén osalta
on 13,6 kpv/hlo.

Henkilostoraportti 2016
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Alla on kuvattu poissaolot kalenteripdiving suhteessa henkildstoméaéraan (opetushenkildsto ja muu
henkiltstd). Pitkét sairauspoissaolot nékyvét erityisesti muun henkiléston osalta sairauspoissaolo-
péivien méérassa suhteessa henkildstomaaraan.

opetushenkil6sto
m2014
m2015
02016
muu henkil 6std
18.7
KUVIO 11. Sairauspoissaolojen (kalenteripdivat) vertailu 2014 — 2016
PERHEVAPAA PALKATON
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Henkilot 33 24 19 95 84 71
Paivia 2850 2943 2249 1216 1028 789
Paivia/htv 5,3 5,6 4,7 2,3 2,0 1,6
Paivia/tapaus 86,4 122,6 118,4 12,8 12,2 11,1

TAULUKKO 9. Perhevapaat ja palkattomat poissaolot 2014 - 2016

Perhevapailla on vuonna 2016 ollut henkil6itd vahemman kuin edellisend vuotena kuten myds péi-
vid suhteessa henkilGtyovuoteen ja paivia per tapaus. Palkattomia vapaata on pidetty vuonna 2016
vahemmaén kuin edellisind vuosina. Palkattomiin vapaisiin luetaan mukaan myds mm. pidempié
palkattomia virkavapaita.

4.2. Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtymén tyoterveyshuollosta vastaa tydterveyshuolto Tyoplus Kokkolassa ja Teerijér-
vella (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen, Toholammin ja Perhon toimipaikkojen ty6terveyshuol-
losta vastasi vuonna 2016 JYTA, joka vuoden 2017 alusta on siirtynyt Tydplussan alaisuuteen.
Tyo6terveyshuollosta saa lakisaateisen perusterveydenhoidon lisdksi sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on ollut yhdistettynd parin vuoden ajan Tydplussan ja
JYTA-alueen kanssa, jotta sisdltd on tdysin samanlainen molemmilla alueilla.

Koulutusyhtymassa on kaytdssd Varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijan tyssa
suoriutumista voidaan tukea ja merkittavat tyokykyongelmat estdd. Tatd seurantaa varten esimie-
hille toimitetaan henkildston poissalot puolivuosittain. Jos tydntekijalla on puolivuosikatsausjakson
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aikana yli 4 sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspaivad, sopii esimies keskusteluajan tydntekijan
kanssa sairauspoissaolojen syiden selvittdmiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tyontekijan sai-
rausloman syyna on selked diagnoosi.

Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta nékee koko yhtymén osalta sairauspois-
saolojen méé&ran diagnoosien padryhmittdin. TAma raportti ei kuitenkaan sisalld kaikkia sairauslo-
mapoissaoloja ja —diagnooseja, silld henkilstoll4 on kdytdssa omailmoitus kolmen sairauslomapéi-
vén osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa antavien tahojen
kautta. Vuonna 2016 eniten sairauslomia tuli tuki- ja liikuntaelinten vaivoihin, psyykkisiin ongel-
miin liittyen ja hengityselinten sairauksiin liittyen.

Kuntoutuksiin vuonna 2016 osallistui 25 henkil6a ja kuntoutusten kesto oli yhteensé 228 tyopaivaa.
Edellisend vuotena 2015 oli 29 henkildd kuntoutuksessa ja kuntoutusten kesto oli yhteensa 267
tyopaivad. Koulutusyhtymdssé oli vuosina 2015-2016 kdynnissa kaksi omaa TYK-kuntoutusryh-
mad, joista toinen oli kohdennettu opetus- ja muulle henkildstolle ja toinen KIIRUnN (kiinteisto- ja
ruokapalvelut) henkil6stolle.

Koulutusyhtymassa on kdytossa myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa.

4.3. Elakoityminen

Elakepoistuman ennakoinnin lahteend on kaytetty Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteisdjen hen-
kiloston eldketilastointia. Alla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkditymi-
nen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2015 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2017 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huo-
mioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyvat henkil6t.
Vanhuuseldkkeet sisaltdvat varhennetut vanhuuselakkeet, tdydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttdmyyseldkkeet siséltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuselékkeet eivat ole mukana ennusteessa. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla el&-
koityvien maaréaé vastaavaan edeltdvénd vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden jouk-
koon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeidt nousevat syntymavuoden mu-
kaan portaittain. Elakeuudistuksen my6td vanhuuselékeikad nostetaan asteittain vuodesta 2017 al-
kaen ja uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneitd ja nuorempia.

Elakoitymisennuste 2017 - 2036
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KUVIO 12. Henkildston elakoitymisennuste vuosittain (Keva)

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselakkeelle siirtyminen 63-68 ika-
vuoden Vélilla, ei tarkkoja eldkoitymisennusteita voida tehdd. Alla olevassa kuviossa on kuvattu
kuinka monta henkil6a koulutusyhtyméssa on vuosittain jaanyt elakkeelle ja kuinka monta henkil6a
on osa-aika/osatyokyvyttomyyselakkeella tarkasteluajankohtana 31.12.2016.
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KUVIO 13. Henkildston elakdityminen vuosina 2010-2016

Vuonna 2015 koulutusyhtymén henkildstostd 13 jai vanhuuseldkkeelle. HenkilGstosta neljé oli osa-
aikaeldkkeelld. Keski-ika elédkkeelle siirtyessé vuonna 2016 oli 60v. 1kk. Tama sisélta4 siirtymisen
vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyselakkeelle.
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KUVIO 14. Elakkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2006-2016

Elékeasioihin liittyen tulee seurata myds ndihin liittyvid maksuja, kuten varhe-maksuja. Tyfnantaja
maksaa varhaiseldkemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavat ensimmaista
kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle, tyottomyyseldkkeelle tai kuntou-
tustuelle eli alkavat saada madraaikaista tyokyvyttomyyseldkettd. Tyontekijan ika ei vaikuta varhe-
maksun maéaraan.

Kevan valtuuskunta paattad varhe-maksun maéaran jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan ja-
senyhteisdjen kesken varhaiseldkkeista aiheutuvien menojen ja palkkasummien perusteella. Varhe-
maksujen kokonaisméaara koulutusyhtymassd vuonna 2016 vuonna 198 261,55€ (v. 2015/162
541,37€). Varhe-maksut vuosilta 2014 — 2016 ndkyvat taulukossa 1. Henkil6stétuloslaskelma.
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4.4. Henkilostokysely 2016

Henkilostokyselyn tavoitteena on saada henkildston arvioimana nakemyksia ja lisatietoa mm. esi-
miestyostd, tiedonkulusta ja vuorovaikutuksesta, tyokyvystd, tyén kuormittavuudesta, ergonomi-
asta, tyon kehittdvyydesté sekd ylipaatansa henkiloston tyytyvaisyydestd tai tyytymattomyydesta.
Kyselyyn oli siséllytetty myts muutamia henkildstostrategian valmistelua tukevia kysymyksia. Li-
séksi mukana oli muutama avoin kysymys, joissa sai antaa vapaamuotoisempaa palautetta.

Kyselyn tuloksia hyddynnetdan henkildston, oman toimipaikan/-alan ja koko organisaation toimin-
nan kehittdmisen tukena sekd henkilostostrategian valmistelussa ja tulevaisuuden muutoksiin val-
mistautumisessa.

Koulutusyhtymassa henkilston tilasta on kerétty tietoja eri tavoin, mm. henkiléstokyselyn avulla
vuodesta 1999 alkaen. Vuonna 2006 henkildstokyselya yhdenmukaistettiin muiden koulutuksen
jarjestdjien kyselyiden kanssa ja vuonna 2012 vertailtavuuden parantamiseksi kyselya uudistettiin
siirtyméalla TOB-tyoyhteisokysely -malliin. Talloin henkildstokyselyn toteutus oli tilattu Savon
koulutuskuntayhtymaltd (SAKKY). Samaan kyselyyn vastataan my0ds useassa muussa ammatillisen
koulutuksen organisaatiossa, joten saimme vertailutuloksia kayttdémme. Vuonna 2016 toteutimme
kyselyn itse kevyempana ja lyhempéna webropol-kyselyna.

Vastausprosentti KPEDU
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KUVIO 15. Henkil6stokyselyn vastausprosentit 2014-2016

Henkildstokysely toteutettiin 16.—29.1.2017 valisena aikana ja vastausprosentiksi muodostui

47,5 %, mika on alhaisempi kuin edellisind vuosina. Seuraavassa henkilOstoraportissa vastauksia
tarkastellaan koko koulutusyhtymaén tasolla tulosalueittain. Johto ja paallikét ovat omana vastaus-
ryhmanaan.
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KUVIO 16. KYSYMYS: Mitd mielta olet seuraavista asioista

Kysymyksen ”Mita mielt& olet seuraavista asioista” alla oli useampi vaittdma. Henkilosto koki p&a-

séantoisesti, ettd kaytettavat tyovalineet ovat tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja riittavat. Hairin-
ndn ja epdasiallisen kohtelun osalta tuloksia tulee tarkastella toimialoittain ja —paikoittain. Kehitta-
miskohteiksi nousevat mm. tyon keskeytymiset ja sujuvuutta haittaavat tekijat sekd tydyhteisdssa
tapahtuva keskustelu ja vuorovaikutus.

Avoimessa kysymyksessa kysyttiin vield tarkennusta minka henkil6std kokee haittaavan tydn su-
juvuutta eniten. Vastauksina saatiin mm. ty6ta tukeviin jarjestelmiin liittyvat ongelmat, tietoverkko-
ongelmat, keskeytykset ja tiedonkulku.
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Koulutusyhtyman toiminta on avointa
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KUVIO 17. KYSYMYS: Mitd mielta olet seuraavista asioista

Kysymyksen ”"Mitd mieltd olet seuraavista asioista” alla olevien véittdmid on myds kuviossa 17.
Kehitettavié kohteita tulosten perusteella ovat toiminnan avoimuus ja lapindkyvyys seka johtamis-
ja paatoksentekotapojen edistdminen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

Lahiesimiestyon osalta keskiarvot vaihtelivat tulosaluittain. Sanallissa esimiesty6 sai positiivista
palautetta, mutta siind todettiin myds olevan kehitettdvaa. Muilta tyontekijoilta koettiin saavan tu-
kea ja arvostusta suhteellisen hyvin, mutta myds tassa on kehittdmisen paikka.

Avoimuuteen ja lapindkyvyyteen kysyttiin vield tarkennusta avoimella kysymykselld. Vastauksissa
nakyi yt-toimenpiteisiin liittyva rajoitettu tiedottaminen, joka osittain liittyy myos yt-lainsdadan-
toon. Henkilosto toivoi avointa keskustelua tydyhteisossé. Hyvaa palautetta tuli siité, ettd paatokset
ja poytakirjat ovat henkiléston luettavissa.
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KUVIO 18. KYSYMYS: KPEDU:lla on erilaisia tiedotuskanavia sisaiseen tiedottamiseen. Mité
niistd itse kdytat mieluiten (3 kpl)?

Kysyttdessé henkilostolta mitd sisdista tiedotuskanavaa kaytetadn mieluiten, sai séhkoposti selke-
asti eniten kannatusta seké opettajien ettd muun henkilokunnan vastauksissa. Liséksi tydyhteisopa-
laverit ja henkildstdinfot koettiin mieluisena tiedotuspaikkana. Opettajien vastauksissa nousi esiin
Wilma-tiedotuskanavana, mutta muu henkilokunta ei kdytd tata juurikaan. Intranetié ja toimintaké-
sikirjaa kéytetd&dn myods seké toimielinpdytékirjoja ja viranhaltijapaétoksia luetaan.
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KUVIO 19. KYSYMYS: Miten koet oman osaamisesi kehittdmistarpeen tulevaisuuden tuomien
muutosten suhteen (1 — en koe tarkedksi... 5 — koen tarkeéksi)?

8
Iy
3

Henkilostostrategian valmistelua varten kysyttiin henkildstoltd miten he kokevat oman osaamisen
kehittdmistarpeen valikoitujen kehittdmiskohteiden osalta. Oman alan ammatillinen osaaminen oli
selvasti eniten koettu tarkedksi, kuten myos digiosaaminen. Opetushenkildstélla korostui enemman
osaamistarpeissa mm. tydelamdosaaminen, ohjaus ja henkilokohtaistaminen.

Avoimessa kysymyksessa kysyttiin vield tarkennusta siihen mit& koulutusta kokee tarpeelliseksi.
Eniten kommentteja tuli digiosaamisen ja oman alan ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.

Henkilosta kysyttiin avoimena kysymyksend minkd KPEDU:n strategian tavoitteista koet itsellesi
tarkeimméksi tyosi kannalta? Téhan tuli vastauksia jokaiseen kolmeen strategian p&atavoitteeseen
liittyen. Eniten vastauksia tuli kohtaan asiakkaan kanssa menestyminen, asiakaslahtdisyys seka yh-
dessé tekeminen.

”Muitd tukea toivot tuleviin muutoksiin” kysyttiin avoimena kysymyksend. Henkildstd toivoi tiedot-
tamista, avointa ja yhteistd keskustelua sekd yhteisid tilaisuuksia sekd osallistamista ja kuulluksi
tulemista. Aikaa ja resurssia toivotaan muutoksen suunniteluun, tekemiseen ja siihen sopeutumi-
seen.

Avoimeen kysymykseen "Miten voit itse vaikuttaa tilanteeseen?” henkildstd vastasi, ettd hankki-
malla itse tietoa ja sitd my0Os jakamalla seka olemalla aktiivinen. Oman asenteen nahtiin olevan
ratkaiseva ja positiivista henked tulisi luoda ympdrilleen. Lisaksi vastauksena oli mm. tekemalla
tyonsé hyvin seka kehittamalla itsedan ja ammattitaitoaan.

Henkilostostrategiatydta varten henkildstokyselyyn laitettiin kysymys ”"Nimeé yksi tai useampi
konkreettinen toimenpide kuinka strategian kohdan "Edistyksellinen, kokeileva ja yhdessa tekeva
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tyOyhteisd” voisi omassa tydssasi, tyoyhteistssési ja KPEDU:ssa saada toteutumaan?”. Téhén liit-
tyen henkildsté toivot laajempaa yhteistyoté toimialojen ja toimipaikkojen vélilla sekd moniamma-
tillisesti. Yhteisi& tilaisuuksia ja suunnittelu/ideapalavereja toivottiin ammattiopiston ja aikuiskou-
lutuksen kesken sekd koko henkildston kanssa. Yhteisollisyys, yhteenkuuluvuus, yhdessé tekemi-
nen ja me-henki koetaan tarkeéksi, kuten myds tydyhteison hyvinvointi ja yhdenvertaisuus. Myos
tahan kysymykseen nousi esiin digitaalisten mahdollisuuksien tuominen opetukseen ja uudet ope-
tusmenetelmat. Kpedussa toivotaan rohkeita kehittdmistoimia, uskallusta ja sallivaa kokeilua sek&
hyvista k&ytanndista oppimista ja niiden jakamista.

Sana on vapaa —vastauksissa Kpedu koetiin tasa-arvoiseksi tydyhteisoksi ja esille tuotiin tyytyvai-
syytté tydnantajaan ja omaan tydyhteisoéon. Tasa-arvoisuus oli kuitenkin myds osassa vastauksissa
kehittdmiskohteena ja henkildstolle toivottiin mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa. Vaikeina ai-
koina positiivisuus ja yhdessa tekeminen ndhdaén tarkeéna.

Henkilostokyselyn tulosten kasittely

Vuosittain toteutettavan henkildstokyselyn tavoitteena on saada tietoa henkildston tyotyytyvéi-
syydestd. Kyselyn pééatarkoitus on tuottaa tietoa toimipaikoille ja —aloille niiden oman toiminnan
kehittdmisen pohjaksi.
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KUVIO 20. Kehittdmiskohteiden kasittelyprosessi

Henkilostokyselyn tulokset kaydaan lapi monella tasolla. Koulutusyhtyméatason tulokset kasitel-
l&4&4n HEKE-tiimissd, johtoryhmassd, tydsuojelujaostossa, YT-ryhmassa ja hallituksessa. Tydsuo-
jelupdallikon, tyosuojeluvaltuutetun, johtajan ja henkilostopaéllikon kesken tulokset on kéyty lapi
toimipaikka ja —ala kohtaisesti. Toimipaikkojen ja -alojen tulosten kasittely on ko. tulosalueen
johto- ja péallikkdtason vastuulla.

Tulosten perusteella nostetaan koko koulutusyhtymaé koskevia kehittdmiskohteita. Liséksi henki-
I6stokyselyn tuloksista nousseista kehittdmistoimenpiteistd tehddén toimipaikoissa ja -aloilla ke-
véaén aikana tyoyhteisokohtaiset kehittdmissuunnitelmat. Suunnitelmiin siséltyy kehittdmiskoh-
teet, tavoitteet, toimenpiteet, vastuuhenkilot, aikataulut ja seuranta. Kehittdmiskohteita toimenpi-
teineen nostetaan esille vain muutamia, jotta niihin pystytd&n kunnolla paneutumaan ja niiden to-
teutumista seuraamaan. Johtoryhmé tekee jokaiseen toimipaikkaan ja — alalle kuulemiskierroksen,
jossa kaydaén kehittdmissuunnitelmat ja muut ndihin liittyvat asiat keskustellen Iapi.
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4.4. Muu henkiloston tyohyvinvointi

Y hteistoiminta, tydsuojelu ja tydturvallisuus

Koulutusyhtyméssa toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on tyGnantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkilgstojarjestoistd. YT-ryhman tehtdvénd on kasitella
henkiltston asemaan liittyvid sopimuskysymyksia sekd toimia tiedonvélityskanavana henkiléston
ja tyonantajan vélilla sekd kasitelld tytsuojeluasioita.

muodostuu neljasta tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelupdallikosta. Tydsuojelupéallikkona toimii
kiinteistopaallikko. Lisaksi kaikissa toimipaikoissa toimivat henkildston valitsemat tydsuojeluasia-
miehet. Tydsuojelu on muuttunut perinteisesta tapaturmantorjunnasta tyoyhteisoa kokonaisvaltai-
sesti tarkastelevan ja kehittdvan tydsuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha
keskeisemmaksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisena lahtokohtana on opiskelijoi-
den ja henkil6kunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Koulutusyhtyman turvalli-
suusasioiden hallinnassa kaytetdan sahkoista ProtectPro 24 —ohjelmistoa.

Tyosuojelujaosto tekee tarvittaessa tyonantajalle esityksia tyoolojen parantamiseksi seké tyoter-
veyshuollon kehittdmiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tydn opastuksen jarjestamiseksi. Lisdksi
jaosto osallistuu tyokykya yllapitdvan toiminnan jarjestamiseen ja tydsuojelutarkastuksiin ja kdy
lapi kaikki "lahelta piti” -tilanteet.

Yhtyméasuunnitelmassa 2016 yhtena tavoitteena oli turvallisuuden ja turvallisuustietoisuuden kay-
tantojen kehittdminen. Vuonna 2016 pidettiin mm. poistumisharjoituksia seka tydsuojelujaos ja
johtoryhma pitivat yhteisen keskustelutilaisuuden, jossa kaytiin turvallisuuteen ja tydsuojeluun liit-
tyvid asioita ja mahdollisia kehittdmiskohteita lapi.

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat henkiloston osalta vuonna 2016. Ohjelman kir-
jaamistasot ovat erilaiset kuin muut tassa raportissa kaytetyt tulosten esittelytavat, jotka ovat toi-
mialoittain. Tassa on kuitenkin mielekésta kayttaa Pro24 —ohjelman omaa kirjaamistapaa tulosten
esittelyssd. Nama poikkeamat on tutkittu ja niille on etsitty korjaavia ja ehkaisevia toteutustapoja
tyoskentely- ja menettelytapojen kehittdmiseksi. IiImoitukset ovat kokonaisuudessaan lisdéntyneet.
Toimipaikkakohtaisesti kayttaktiivisuudessa on kuitenkin vielé eroja ja ilmoituskéytantéja tulisi
edelleen vakiinnuttaa. Huomioitavaa on myds, ettd kampushallin my6ta pienet liikuntatapaturmien
kirjaaminen on lisdéntynyt.

Poikkeama / toimipaikka Lahelta-piti- Tapaturmat | Uhka- Vaara-tilan- | Muu Yhteensa
tilanteet tilanteet teet poikkeama

Ammattikampus 1 10 11
Hyvinvointikampus 0
Maaseudun toimipaikat 1 6 7
Aikuiskoulutus 1 3 4
Konsernipalvelut 0
Yhteensé& 3 19 0 0 0 22

TAULUKKO 10. Pro24 poikkeamat henkilgston osalta toimipaikoittain 2016

Aloitetoiminta

Koulutusyhtyméssa toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka kéasittelee sdhkdiseen aloi-
telaatikkoon tulleet henkil6ston esittdmat parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei riitd
pelkka epédkohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee siséltad myos k&yttokelpoinen ratkaisu ongel-
man korjaamiseksi. Aloitetoimikunta kasittelee aloitteet ja tekee johtoryhmalle ehdotuksen palkit-
tavista ehdotuksista.
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Vuoden 2016 aikana tehtiin kpedun s&hkoiseen aloitelaatikkoon yhteensd kahdeksan aloitetta.
Aloitteet liittyivdt mm. opintopalvelujen kehittdmiseen, henkilokuntaetuuksiin- ja kaytanteisiin
sek& osaamisen kehittdmiseen. Toiminnan kehittdmista tapahtuu liséksi toimialoilla ja — paikoilla.

Henkilostolehti Traivi

Henkilostolehti Traivi ilmestyi touko- ja joulukuussa 2016.
Koulutusyhtymén kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti jakelu tapahtuu padosin sahkdisesti.

Henkilostoetuudet

Koulutusyhtyméssa on otettu kayttdon Tyky-Kuntoseteli+ vuonna 2010. Tata setelid voi kéyttaa
liikunta- ja kulttuuripalveluihin kautta maan. Henkil3sto voivat lunastaa kalenterivuosittain neljan
euron arvoisia seteleitd 50 %:n omavastuulla maksimissaan 160 eurolla. TAm& henkilostéetu on
myonnetty kaikille yli puolen vuoden tydsuhteeseen tuleville. Vuoden 2017 alusta on siirrytty
Tyky-Onlinen kayttdon, mutta rinnalla on vield mahdollisuus seteleihin. Uuden kdytdanndn mydété
etuuden méaara muuttui 80 euroon ilman omavastuuta ja etuus myénnetddn vahintdan viiden kuu-
kauden tydsuhteeseen tuleville tydntekijdille.

Henkilod | M&ard | Henkilod | Maéara
2015 2015 2016 2016
Henkildd | Maard | Henkiloa | Maara | Henkiloa | Maara | (tulok- | (tuloksel- | (tuloksel- | (tuloksel-
Tulosalue 2014 2014 2015 2015 2016 2016 | sellisuus) | lisuus) lisuus) lisuus)

AO 153| 5175 123 2999 115]| 3706 201 2010 178 1780
AIKU 71| 2600 66| 2504 66| 2250 86 860 76 760
KOPA 57| 1990 62| 2070 65| 2220 98 980 98 980
Yhteensé 281| 9765 251| 7573 246| 8176 385 3850 352 3520

TAULUKKO 11. Tyky-Kuntoseteli+ kéayttd 2014 — 2016

Seteleiden kayttd on alkanut vakiintumaan henkildston keskuudessa ja ne ovat saaneet kiitosta
esim. henkilostoetuuksien kartoittamiskyselyssa ja henkilostokyselyn sanallisissa vastauksissa.
Vuonna 2015 ja 2016 henkiltstolle jaettiin 10 kpl ilmaisia seteleitd kiitokseksi hyvésta tulokselli-

suudesta. Tama nékyy pienend notkahduksena kéyttdasteissa vuosien 2015 ja 2016 maksullisten
seteleiden osalta.

Koulutusyhtyman omia liikuntasaleja on kaytossa henkiloston liikuntavuoroihin. Esimerkiksi kam-
pushallissa on henkilostélle varattuna salibandy ja lentopallo —vuoro sekd kuntosalin kdyttémahdol-
lisuus. Jaakiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusjaahallissa ja lisaksi on keilavuoro.

Henkildstoetuudet on koulutusyhtymalla linjattu vuonna 2016 alla olevan mukaisesti.
- Tyky-Kuntoseteli+ liikuntaan ja kulttuuriin

- henkil6stdkoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispéivat yhteisten linjausten mukaan

- sovellusten/tietokoneen kotikaytto ja tarjoukset

- lilkunta- ja muut ryhmévuorot toimipaikka- ja yhtymakohtaisesti

- joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipaivamuistamiset ohjeen mukaisesti

- siséisten henkildstokoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspéivén pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus pdivan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- ty6terveyshuollon lisdpalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen toi-
mintamallia.
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SAKU-toiminta

SAKU ry:n Talvikisat jarjestettiin Lohjalla 5.-6.2.2016. Talvikisoihin on yhdistetty SAKU ry:n stra-
tegian mukaisesti hiihtolajit, uinti, sahly, keilaus sek& sulkapallo. Kisoihin l&hdettiin talla kertaa
melko pienellad joukolla sairastelujen seurauksena. Sekaséhlyyn osallistuttiin vain yhdell& joukku-
eella. A-sarjassa Avalanche joutui taipumaan viidenneksi ja putosi B-sarjaan. Sulkapallossa koulu-
tusyhtymad jatkoi mestaruuksien kerddmistd. Miesten harrastesarjan nelinpelissa ja miesten harraste-
sarjassa tuli pronssia ja naisten kilpasarjassa hopeaa ja pronssia. Uintiin ja hiihtoon ei osallistuttu
talla kertaa. Keilaukseen osallistui yksi henkil6 sijoittuen yhdekséanneksi.

Lentopallon SAKU ry:n mestaruuskisat pidettiin 23.-24.4.2016 Vieruméelle. Kpedu osallistui nais-
ten A-sarjaan sijoittuen viidenneksi.

SAKU ry:n kesékisat ja gof-kisat jarjestettiin ensimmaista kertaa samanaikaisesti suurena tapahtu-
mana. Isompiin tapahtumiin siirtymisella pyritaan kustannussaastoihin. Talla kertaa kisat pidettiin 1.-
3.9.2016 Rovaniemella Lapin Urheiluopiston vastatessa jarjestelyistd. Golf-kisoissa henkil6kohtai-
sessa sarjassa naisten mitaliputki jatkui hopealla. My®s miehissa saatiin pitkasta aikaa pronssinen
mitali. Uutena lajina golfissa oli erillinen joukkuekisa, johon myds Kpedun joukkue osallistui. Yleis-
urheilussa suosituimmat lajit olivat perinteisesti yleisurheilun hyppy- ja heittolajit seké juoksut. Hen-
kilokohtaisissa lajeissa mitaleita tuli kotiin tuomisina lahes kaikissa lajeissa tasapuolisesti miesten ja
naisten tuomina. Mitalisaalis yhteensd 11 kultaa, 6 hopeaa, 5 pronssia ja useita pistesijoja. Beach
volleyssé naisten sarjassa tuli kaksoisvoitto ja miesten sarjassa viides tila. Petankissa Kpedun jouk-
kue sijoittui sijalle 10.

SAKU ry:n sekalentopallon mestaruuskisat jarjestettiin Lohjalla 26.-27.11.2016. Kpedun osallistui
kisoihin yhdella joukkueella sijoittuen kuudenneksi.

Perinteinen SAKU ry:n syksyn liikuntakampanja, Tramppaus jarjestettiin 5.9.-31.10.2016. Tavoit-
teena on tavoitella terveysliikunnan suosituksen mukaista liikuntamaérad. Kampanjan Rentosarjassa
tavoitteena oli, ettd osallistujat kerryttavat reipasta kestavyyskuntoa parantavaa liikuntaa vahintdan 2
tuntia ja 30 minuuttia seka lihaskuntoa ja liikehallintaa kohentavaa liikuntaa kaksi kertaa viikossa.
Tavoitteen saavuttamiseen riitti vajaan puolen tunnin liikunta paivassa. Talla kertaa Rentosarjaan
osallistui ainoastaan yksi Kpedun joukkue. Kilpasarjaan osallistuvilla joukkueilla liikuntapottia oli
tarkoitus lihottaa mahdollisimman suurella minuuttimaéralla. Kilpasarjaan Kpedusta osallistui aino-
astaan yksi joukkue. Tavoitteena on, etta tuleviin kampanjoihin saadaan mukaan mahdollisimman
monta joukkuetta ja saadaan henkildstoa liikkumaan jokaiselle itselleen sopivimmalla muodolla.

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiittd4 ja osoittaa arvostusta hyvasté tyosta. Koulutusyh-
tymassa Kuntaliiton ansiomerkkeja jaetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2016 Kuntaliiton ansiomerk-
keja jaettiin 21 henkil6lle 20-vuoden kunnallisesta palveluksesta (hopeinen ansiomerkki), 20 henki-
161le 30-vuoden kunnallisesta palveluksesta (kultainen ansiomerkki) ja kahdelle henkil6lle 40-vuoden
kunnallisesta palveluksesta (kultainen ansiomerkki).

Tasavallan Presidentti, Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikuntien suurmestari
myonsi 6.12.2016 Suomen Valkoisen Ruusun ansioristin Matti Louhulalle, Suomen Valkoisen Ruu-
sun | luokan mitalin kultaristein Pertti Hannille ja Suomen Valkoisen Ruusun mitalin Leila Keski-
Ojalle.

4.5. Koko henkil6ston ja tulosalueiden muut yhteiset tapahtumat ja tyhy-toiminta

Kehityskeskusteluissa Koulutusyhtyméssa on jérjestetty koko henkildston yhteisia tilaisuuksia ja li-
séksi tulosalueilla, toimipaikoissa ja -aloilla on ollut vuoden mittaan erilaisia kehittdmis- ja tyhypéivia.

Kannuksen toimipaikassa oli Ollikkalan avajaiset/vihkidiset 14.11.2016. Keski-Pohjanmaan koulutus-
yhtyman yhteisid pikkujouluja vietettiin marraskuun lopulla ammattikampuksella.
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Henkildstolld on ollut mahdollisuus saada myds tyonohjausta tarpeen mukaan. Tulosalueilla ja toimi-
paikkojen/alojen kehittamispaivien teemana ovat olleet mm. opetussuunnitelmauudistus, opetusmene-
telmat, ndyttotutkintoihin liittyvét asiat, organisaatiomuutokseen liittyvét asiat ja tyohyvinvointi.

Henkil6stoyhdistykset ovat toimineet toimipaikoissa aktiivisesti ja niiden toiminta on edistanyt toimi-
paikkojen yhteisollisyyttd. Henkilostoyhdistykset ovat toteuttaneet matkoja ja tapahtumia.
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5 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassé oli 31.12.2016 yhteensa 446 tyontekijaa (ilman sivutoimi-
sia), joista 88,8 % oli vakituisessa tyosuhteessa (v. 2015/89,9 %, v. 2014/84,1 %,). Vuoden 2015
lopussa tyotekijamaara oli 486 (v. 2014/521, v. 2013/563). Koulutusyhtymén henkilostoméaran
vahentyminen on tapahtunut eldkoitymisen, madréaikaisten tyosuhteiden paattymisten, toiminnan
uudelleen organisoimisen ja yt-toimenpiteiden myota.

Osa-aikaisessa tyo/virkasuhteessa oli 39 henkildd. Osa-aikaisuuden syyné on p&asaantoisesti hen-
kilosta itsestdéan johtuva syy, kuten osa-aikaeldke tai osittainen hoitovapaa.

Koko koulutusyhtyman henkildstosta hieman yli puolet 54,5 % kuuluu opetushenkildstoon, mika
on sama prosenttiosuus kuin edellisend vuotena. Koulutusyhtyman omat ruoka-, laitoshuolto- ja
kiinteistéhuoltopalvelut lisddvat suhteellisesti muun henkilékunnan osuutta verrattuna opetushen-
kilostoon. Lisaksi mm. opetuksen ohjaava ja avustava henkildsto on laskettu mukaan muuhun hen-
kilokuntaan. Opetushenkilostdn suhteellinen osuus toimialoittain vaihtelee. Esimerkiksi luonnon-
vara-alalla koulutilat (maa-, ja metsétilat) ja hanketoiminta tyollistavat runsaasti muuta kuin ope-
tushenkilostod seka vakituisesti ettd méaraaikaisesti.

Koulutusyhtyméan henkildstosta 61,4 % on naisia ja 38,6 % on miehid. Koko henkildston ja vaki-
tuisen henkiloston keski-ikd on koko yhtymaétasolla hieman noussut vuosien saatossa. Koko henki-
16ston keski-iké oli vuoden 2016 lopussa 49 vuotta (2015/48v. 10 kk, 2014/48v). Vakituisen hen-
Kiloston keski-iké oli vuoden 2016 lopussa 50 vuotta 2 kuukautta (2015/ 49v. 6kk, 2014/48 v. 11
KK).

Koulutusyhtymén suurin ikdryhma on 50-54 —vuotiaat, jossa on 23,6 % koko henkilOstdstd. Nais-
ten suurimpaan ikaryhmaan 50-54 —vuotiaat kuuluu 24,2 % naisista. Miesten suurin ikaryhmé on
my06s 50-54 —vuotiaat, jossa on 22,7 % miehistd. Koko henkildstosta yli 50-vuotiaita on 56,3 %
(v 2015, 54,2 %). Yli 55-vuotiaita on 32,7 % ja alle 30-vuotiaita 4,0 %.

Opetushenkil6std on viime vuosina aktiivisesti kouluttautunut pedagogisin opinnoin ja tutkintota-
soaan nostaen. Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 90,1 % opettajakunnasta
tarkasteluajankohtana 31.12.2016 (v. 2015/89 %). Muodollisesti kelpoisten opettajien maaran li-
sédantymiseen kouluttautumisen lisaksi vaikuttaa myds se, ettd madraaikaisten ja myods epapatevien
opettajien maara on vahentynyt viime vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus opettaja-
kunnasta on kasvanut.

Sairauspoissaolojen osalta henkildiden maara on laskenut, mutta sairauslomapaivien maara on
noussut. Vuonna 2016 on ollut useita yli sadan pdivan sairauslomia ja tdima nakyy sairauspoissa-
olopaivissd sekd péivissa suhteessa henkildtydvuosiin ja tapauksiin. Sairauspoissaololuvut eivat
sisélla tilapdista hoitovapaata (lapsen sairaus). Sairauspoissaolot ovat tyopaivissa 9,3 tpv/htv ja ka-
lenteripéivissa 12,6 kpv/htv. Tapaturmien osalta maard on pysynyt samana, mutta poissaolopdivien
maaré on selvasti noussut aikaisempiin vuosiin verrattuna. Mukana on pari hieman pidempéé ta-
paturmasta johtuvaa poissaoloa, jotka nostavat poissaolopdivien méaéraa ja keskimaaraista pituutta
per tapaus.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on ollut yhdistettynd parin vuoden ajan Tydplussan ja
JYTA-alueen kanssa, jotta siséltd on taysin samanlainen molemmilla alueilla. Tyéterveyshuollosta
saadaan vuosittain perusraportti, josta ndkee koko yhtyman osalta sairauspoissaolojen maaran diag-
noosien paaryhmittain. TAma raportti ei kuitenkaan sisalld kaikkia sairauslomapoissaoloja ja —diag-
nooseja, silld henkildstolla on k&ytdssa omailmoitus kolmen sairauslomapéaivan osalta ja osa sai-
rauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa antavien tahojen kautta. \Vuonna
2016 eniten sairauslomia tuli tuki- ja liikuntaelinten vaivoihin, psyykkisiin ongelmiin liittyen ja
hengityselinten sairauksiin liittyen.

Kuntoutuksiin vuonna 2016 osallistui 25 henkila ja kuntoutusten kesto oli yhteensé 228 tyGpéivaa.
Edellisend vuotena 2015 oli 29 henkilod kuntoutuksessa ja kuntoutusten kesto oli yhteensa 267
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tyopéivad. Koulutusyhtyméssa oli vuosina 2015-2016 kdynnissa kaksi omaa TYK-kuntoutusryh-
maa, joista toinen oli kohdennettu opetus- ja muulle henkiltstélle ja toinen KIIRUnN (Kkiinteisto- ja
ruokapalvelut) henkilgstolle.

Vuonna 2015 koulutusyhtymén henkildstostd 13 jai vanhuuseldkkeelle. Henkil6stosta neljé oli osa-
aikaeldkkeelld. Keski-ika elédkkeelle siirtyessé vuonna 2016 oli 60v. 1kk. Tama sisalta4 siirtymisen
vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyselakkeelle.

Henkilostokysely toteutettiin 16.—29.1.2017 vélisend aikana ja vastausprosentiksi muodostui 47,5
%, mik& on alhaisempi kuin edellisind vuosina. Tulosten pohjalta tehd&én toimialoittain ja -paikoit-
tain henkildston kanssa kehittamissuunnitelma ja lisaksi henkilston antamaa vapaata palautetta
kasitellddn yhtend aineistona toimipaikkakohtaisessa tuloskeskustelussa. Kehittdmissuunnitelmiin
siséltyy kehittdmiskohteet, tavoitteet, toimenpiteet, vastuuhenkil6t, aikataulut ja seuranta. Kehitta-
miskohteita toimenpiteineen nostetaan esille vain muutamia, jotta niihin pystytaan kunnolla paneu-
tumaan ja niiden toteutumista seuraamaan.
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