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1 Johdanto

Koulutusyhtyméssa on tehty henkildstéraportointia vuodesta 2001 lahtien aluksi henkildstotilin-
paatdksen ja nykyisin henkildstéraportin muodossa. Henkildstéraportin sisaltéa on muokattu ja
kehitetty vuosien saatossa. Vuonna 2013 Kuntaty6nantajat antoivat suosituksen henkiléstorapor-
toinnin kehittdmiseen. Kuntatyonantajan suositus tukee strategista henkildstéjohtamista, paatok-
sentekoa sekd henkildston ja tydyhteison jatkuvaa kehittamistd. Myos henkildstévoimavarojen
ennakointi on osa strategiaty0td. Siind maaritellddn henkildsta koskevat tavoitteet, joilla pyritdén
turvaamaan tyfvoiman saatavuus, henkiléstdn osaaminen, tydhyvinvointi ja tyon tuloksellisuus.
Tieto henkiléstdvoimavaroista auttaa henkildstosuunnittelua myds muutostilanteissa.

KuntatyOnantajien suosituksen pohjalta my6s koulutusyhtymén henkilostéraportin sisaltéd on ke-
hitetty. Henkilostoraportti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén johdolle, luottamushenki-
I6ille, henkilstOasioista vastaaville sek& myos henkilostolle itselleen tietoa koulutusyhtymén
henkildstévoimavaroista. HenkilOstdraportissa kerrotaan my6s saavutetuista tuloksista suhteessa
yhtymasuunnitelman ja henkildstéohjelman tavoitteisiin.

Henkildstéraportin ohella tarkeitd henkiloston kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtyméssa ovat
mm. strategia, yhtymasuunnitelma, henkil6sté- ja koulutussuunnitelmat, tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma seké erilaiset henkildstdohjeistukset.

Henkildstén perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen pdivan (31.12.2015) tilan-
teeseen. Suurin osa henkil6stotilinpadtoksen tiedoista on saatu palkanlaskentajarjestelmésté
AGS-raportointiohjelmalla. Henkiloston osaamiseen liittyvat perustiedot on pé&osin keréatty El-
bitSkills-HR -jarjestelmastd. Osa tiedoista on taydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkil6il-
té& erikseen kerddmalla.

Vuonna 2015 koulutusyhtyma taytti 20 vuotta, hiusalan opetus 50 vuotta, kaupan ala 70 vuotta ja
Kannuksen maaseutuopetus 90 vuotta. Opetustydn kehittdmisessa nakyi mm. TUTKE —uudistus
ja digitalisaatio. Vuonna 2015 alkoi my6s ammatillisen koulutuksen reformiin valmistautuminen.
Koulutusyhtyméssa talouden tiukentumisen myota kaytiin syksylla kolmannet yt-neuvottelut.

Kokkolassa 7.3.2016

Liisa Sadeharju Elina Seppa-Jokela
johtaja henkildstopaallikko
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2 Henkildstdtuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkilostokulut
on jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

2013 2014 2015
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 47 675 681,16 45 227 547,46 42751 155,79
TOIMINTAKULUT
Henkilés tokulut
Palkatja palkkiot
Vakinaisten palkat -6 242 639,41 -6 129 243,67 -6 163 062,65
Tyds uhteisten palkat -10 181 350,I5] -10034 246,86 -9 350 783,79
Erillis korvauks et -1 083 208,18 -1 147 361,03 -940 670,49
Tuntiopettajat -4 237 468,18 -3982 022,83 -3865538,21
Tukiopetus ja kerhotunnit -11 262,97 -11237,35 -1 108,40
Tuntipalkat -150 866,56 -97 423,39 -100 334,23
Sairausloman sijaiset -124 524,27 -121 252,36 -185 104,58
Aiu'ys loman sijaiset -60 101,54 -71 904,98 -74 018,29
Vuosiloman sijaiset -24 741,30 -24 565,09 -24 378,79
Muutsijaiset -542 631,77 -273 598,24 -192721,75
Erillis korvauks et -18 329,25 -5827,03 -6 903,80
Ansionmenetys korvauks et -5031,25 -4770,12 -2 408,98
Kokous palkkiot -69 422,50 -59 090,00 -61 481,98
Asiantuntijapalkkiot -164 770,63 -158 584,05 -89 597,26
Oppis opimus kurssit 0,00 0,00 0,00
Tyodllis timis tuella palkatut -17 760,45 0,00 -3754,64
J aks otetut palkat 365726 298 528,15 -97 550,94
Aktivoidut palkat/INVES T. ti -86 495,69 -52 204,08 -56 143,12
Aktivoidut palkat/INVES T tilis 86 495,69 52 204,08 56 143,12
Erillis korvauks et/lahdeveron 518,13 0,00 0,00
Tuntiopettajatlahdeveron ala -3 605,00 -3220,00 0,00
Henkilés tokorvauks et 234 857,05 227 044,48 274 025,16
Sairausvakuutus korvauks et 219563,53 209 075,43 22581531
Tapaturmakorvauks et 823433 9581,87 20 484,90
Muut KELA:n korvauks et 5 490,97 4 054,56 24 420,93
Muuthenkilés ttmenojen korj 1 568,22 4332,62 3 304,02
Palkat ja palkkiot yhteens a -22699717,23] -21598774,37] -20 885 393,62
Henkilos ivukulut
Elakekulut -4 771 603,51 -4 534 898,24 -4522518,73
KVTEL-elakemaks ut -4 589 922,93 -4368331,72 -4 359 384,56
-VARHE oma -126 440,36 -104 535,23 -102 548,19
-VARHE yhteisvas tosuus -54 655,58 -61 438,49 -59993,18
LEL-elakemaks ut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elikemaks ut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamateldkkeet -584,64 -592,80 -592,80
Muuthenkilés ivukulut -1 262 470,03 -1 174 822,11 -1 165 498,45
Sosiaaliturvamaks ut -460 616,21 -460 834,97 -432 444,07
Tyottdomyys vakuutus maks ut -653 733,41 -589 750,27 -612 349,66
Tapaturmamaksut -148 120,41 -124 236,87 -120 704,72
Henkilés ivukulutyhteens a -6 034 073,54 -5 709 720,35 -5688017,18
HENKILOS TOKULUT YHTEENSA| -28 733 790,77 -27 308 494,72 -26 573 410,80
MUUT TOIMINTAKULUT -14 669 532,67| -13152260,87| -12839 275,85
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 403 323,44] -40 460 755,59| -39412 686,65
TOIMINTAKATE 4272 357,72 4766791,87 3 338469,14
RAHOITUSTUOTOT ] A KULUT -235 660,28 -259 168,81 -266 819,90
VUOSIKATE 4036 697,44 4507 623,06 3071 649,24
POIS TOT ] AARVONALENTUMIS -2 755 258,11 -3069 462,21 -2964 767,75
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 -595 098,23
TILIKAUDEN TULOS 1281 439,33 1438 160,85 -488 216,74

TAULUKKO 1. Henkil6stotuloslaskelma 2015
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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Henkildstotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtyman toimintakulujen kehitysta
vuosien 2013-2015 aikana jaottelemalla toimintakulut henkildstdkuluihin ja muihin toimintaku-
luihin. Henkildstokulujen osuus kaikista toimintakuluista on pysynyt lahes samana verrattuna
edelliseen vuoteen. Laskua prosentuaalisesti on 0,1 prosenttiyksikkdd. Rahallisesti laskua on kui-
tenkin tapahtunut noin 0,7 miljoona euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja vuoteen 2013 verrattu-
na noin 2,2 miljoonaa euroa.

2015 32,6%  (12839275,85€)

2013 338% (14669532,67€)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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KUVIO 1. Koulutusyhtyman toimintakulut 2013-2015
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3 Henkilostévoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtymén henkil6stéraportissa henkilgstovoimavaroja kasitellddn maaréllisten ja laadul-
listen lukujen kautta. Alkuosassa tarkastellaan henkiléstdvoimavarojen kuvaamista méaarallisin
tiedoin. Henkiloston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen péivén
(31.12.2015) tilanteeseen. Suurin osa henkildstotilinpadtoksen tiedoista on saatu palkanlaskenta-
jarjestelméstd AGS-raportointiohjelmalla.

Henkildtyévuodet 2013 2014 2015
Konsernipalvelut 122 119
Ammattiopisto 299 279
Aikuiskoulutus 117 123
YHTEENSA 573 538 521

TAULUKKO 2. Henkilotydvuosikertyma 2013-2015

Henkilostoméaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkildtyévuosien kertyma. Henkilotyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan henki-
16n tyopanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat,
aitiyslomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Vuonna 2014 tapahtuneen
organisaatiomuutoksen vuoksi aikaisempia vuosia ei ole raportoitu nykyisen tulosaluejaon mu-
kaan. Taulukosta nakee, ettd henkil6tydvuodet ovat laskeneet merkittavésti vuosien 2013 — 2015
aikana. Konsernipalvelujen luvuissa nakyy myos luottamushenkildston osuus ja henkilén, joka
tekee sekd ammattiopiston ettd aikuiskoulutuksen puolelle t6ité, tyaika jakaantuu ndiden mo-
lempien lukuihin.

3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukossa 3 on esitetty tulosalueittain vakituiset ja maardaikaiset tyontekijat 31.12.2015. Tau-
lukkoon on laskettu my6s vakituisten tyontekijoiden prosentuaalinen osuus henkiloston maarésté.
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli vuoden 2015 lopussa yhteensd 486 tydntekijéa (ilman
sivutoimisia), joista 89,9 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2014/84,1 %, v. 2013/78,2 %). Vuo-
den 2014 lopussa tyotekijamaara oli 521 (v. 2013/563). Koulutusyhtyman henkil6stomaaran va-
hentyminen on tapahtunut erityisesti mééaraaikaisten tyosuhteiden paattymisten myota.

Osa-aikaisessa tyd/virkasuhteessa oli 39 henkil6d. Osa-aikaisuuden syyna on paasaéntoisesti hen-
Kilosta itsestdan johtuva syy, kuten eldke tai osittainen hoitovapaa.

Tulosalue vakituinen madaraaikainen yht. vakituiset %
Ammattiopisto 229 26 255 89,8 %
Aikuiskoulutus 93 15 108 86,1 %
Konsernipalvelut 115 8 123 93,5%
yhteensa 437 49 486 89,9 %

TAULUKKO 3. Vakituiset ja maardaikaiset tulosalueittain 31.12.2015

Taulukossa 4 henkilostomaaré on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkildstéon.
Samalla on laskettu opetushenkiléston prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkildstomaéras-
t4. Koko koulutusyhtyman henkil6stosta hieman yli puolet 54,5 % kuuluu opetushenkiléstéon (v.
2014/55,7 %, v. 2013/53,5 %).
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Koulutusyhtyméan omat tietohallinto-, ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistéhuoltopalvelut lisaavat
suhteellisesti muun henkilékunnan osuutta verrattuna opetushenkildstéon. Lisdksi mm. opetuksen
ohjaava ja avustava henkildsto on laskettu mukaan muuhun henkilékuntaan.

Opetushenkildston suhteellinen osuus toimialoittain vaihtelee. Esimerkiksi luonnonvara-alalla
koulutilat (maa-, ja metsétilat) ja hanketoiminta ty0llistavat runsaasti muuta kuin ope-
tushenkil6stod sekd vakituisesti ettd madraaikaisesti.

muu henkil6- opettajat
Tulosalue opettajat kunta yht. %
Ammattiopisto 187 68 255 73,3 %
Aikuiskoulutus 78 30 108 72,2 %
Konsernipalvelut 0 123 123 0,0%
yhteensd 265 221 486 54,5 %

TAULUKKO 4. Opetus- ja muu henkildsto tulosalueittain 31.12.2015

Alla olevasta kuviosta 3. ndkee henkildstoryhmien muutoksen vakituisten ja méaraaikaisten osalta
vuosina 2011 — 2015. Maardaikaisten maéra on vahentynyt molemmissa henkiléstoryhmissa, kos-
ka usein madraaikaisen tehtavan paatyttya tydsuhdetta ei ole endd jatkettu ja tyotehtévét on pyritty
uudelleen jarjestelemaén.

Vuonna 2015 vakituisia opetushenkildsta oli 90,9 %, kun vuonna 2014 vastaava luku oli 81,4 %

(v. 2013/72,4 %). Muusta henkilékunnasta vakituisia oli 88,7 % ja vuonna 2014 oli 87,4 % (v.
2013, 84,7 %).

2015 [T 24 196 25

2014 NZEEN sS4 202 29
2013 28NN s 222 40
2012 226N ss 227 61
2011 [T 11 282 el
0 100 200 300 400 500 600 700
¥ Opetushenkilosts vakituinen Opetushenkilostd maaraaikainen
! Muu henkilostd vakituinen Muu henkilostd maaraaikainen

KUVIO 2. Henkildstén méara vuoden lopussa 2011-2015

Erdand henkilostomaarad kuvaavana tunnuslukuna tarkastellaan, kuinka monta opiskelijaa koulu-
tusyhtymaéssa on jokaista paatoimista tydntekijaa kohden. Tavoitteena on yleisesti ilmaistuna suuri
arvo. Suhdeluku kertoo vuoden opiskelijamadran aritmeettisen keskiarvon suhteessa vuoden vii-
meisend péivana palvelussuhteessa olevan henkilstén mééraén.
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KUVIO 3. Opiskelija- ja henkilostéméaarien suhde 2013 - 2015

Vuonna 2015 opiskelija- ja opetushenkildston madran suhde oli 9,98. Aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna suhdeluku on koulutusyhtymassa noussut. Koulutusyhtymén tukihenkildstd on otettu ku-
vioon myds mukaan ja se siséltdd mm. lahelld opetuspintaa olevan opiskelijahuollon ja kuraattori-
palvelut. Vuoden 2015 AMKER vertailutietoa ei kuviossa ole, koska raportintekovaiheessa ei por-

taaliin oltu vield muiden koulutuksen jarjestdjien taholta tietoa viety.

HENKILOSTO/sukupuolijakauma Miehet Naiset Yht.
kpl % kpl %
Ammattiopisto 111 43,5 % 144 56,5 % 255
Aikuiskoulutus 38 35,2 % 70 64,8 % 108
Konsernipalvelut 33 26,8 % 90 73,2 % 123
yhteensa 182 37,4 % 304 62,6 % 486

TAULUKKO 5. Henkil6ston sukupuolijakauma 31.12.2015

Koulutusyhtyman henkildstostd 62,6 % on naisia ja 37,4 % on miehid. Sukupuolijakauman pro-
senttiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienid muutoksia. Toimialakohtainen tarkas-
telu osoittaa sukupuolijakauman noudattelevan koulutusaloittain hyvin lahelle tyéeldmén perintei-

sid nais- ja miesvaltaisten alojen jakoa.
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KUVIO 4. Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2015

Koulutusyhtymdn suurimmat ikdryhmat ovat 50-54 -vuotiaat (22,9 % koko henkilgstostd) ja 55—
59 —vuotiaat (18,6 % koko henkildstostd). Koko henkildstosta yli 50-vuotiaita on 54,2 %. Vuonna
2014 yli 50-vuotiaita oli 49,5 %.

46.0 46.5 47.0 47.5 48.0 48.5 49.0 49.5 50.0
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m2013
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Vakituisen henkiloston keski-iké

KUVIO 5. Henkiloston keski-ika (koko henkil6std, vakituiset) 2013 - 2015

Koko henkil6ston ja vakituisen henkiléston keski-ikd on koko yhtymatasolla hieman noussut vuo-
sien saatossa. Koko henkildston keski-ikd oli vuoden 2015 lopussa 48 vuotta 10 kuukautta (v.
2014/48v., v. 2013/47v. 4 kk). Vakituisen henkiloston keski-ik& oli vuoden 2015 lopussa 49 vuot-
ta 6 kuukautta (v. 2014/48 v. 11 kk., v. 2013/48 v. 8 kk).

Seuraavassa taulukossa on kuvattu vakituisen henkildston keski-iké tulosalueittain vuosina 2014 -
2015. Korkein keski-ika on konsernipalveluissa ja alhaisin aikuiskoulutuksen henkilostolla.
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Henkiloston keski-iké (vakituiset) 2014 2015
Ammattiopisto 49 49,7
Aikuiskoulutus 48,1 48,7
Konsernipalvelut 49,4 49,9
yhteensa 48,9 49,5

TAULUKKO 6. Vakituisen henkiléston keski-ika 31.12.2015 tulosalueittain

4 Henkiloston kehittaminen

Yhtymasuunnitelmassa vuodelle 2015 henkilostotavoitteeksi oli mééritelty henkildstén kehitté-
minen seka hyvinvoinnin ja tyémotivaation tukeminen. Tavoitteena oli osaamisen kehittdminen
ja koulutustoimenpiteiden kohdentaminen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, yhteisollisyyden
tukeminen ja vuorovaikutuksen kehittdminen muutoksessa, organisaatio- ja johtamisjarjestelman
jatkuva arviointi ja kehittdminen seké esimiestydn ja esimiesten valmiuksien kehittaminen.

Vuodelle 2015 laadittiin koulutussuunnitelma, joka sisalsi henkiloston osaamisen kehittdmisen
paapainopisteet. Henkildstésuunnitelmat on laadittu lukuvuosiperusteisesti lukuvuosille 2014 —
2015 ja 2015 — 2016. N&ma siséltavat henkiloston asemaan liittyvét periaatteet, henkiloston maa-
rén ja rakenteen sek& tulosyksikkokohtaiset suunnitelmat. Seuraavassa on kuvattu henkildston
kehittdmista koulutusyhtymassa.

ElbitSkills-HR-jéarjestelmdé kaytetddn kehityskeskusteluissa, tyonkuvauksen kirjaamisessa seka
osaamisen ja perehdyttdmisen dokumentoinnissa. ElbitSkills-HR-jarjestelmdsta on myds otettu
paasaantoisesti henkildstoraporttiin osaamispadomaan ja kehittdmiseen liittyvat tiedot.

Alla on kuvattuna Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén osaamisen kehittdmisen kokonaisuus, jo-
hon henkilstéraportti myés kytkeytyy.
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2016, Opinnaytetyo)

uauiweepnly

H. Luomsis 2016

Henkilostoraportti 2015



Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

HEKE-tiimi

Koulutusyhtyméssa toimii henkiloston kehittdmistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on henkilds-
totyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytanteiden luominen seka
raportoinnin kehittdminen. Vuoden 2015 aikana HEKE-tiimi kokoontui viisi kertaa. Keskeisia teemoja
ovat olleet henkil6stéraportointi ja —suunnittelu, osaamisen kehittdminen ja johtaminen seké yhteiset
ohjeistukset.

Koulutusyhtymén sahkdinen rekrytointikaytanté on vakiintunut Palvelu josta
loydat kunta-alan

Kevaasta 2011 alkaen on koulutusyhtyman ulkoisista avoimista tyépai- fyopaikal

koista ilmoitettu Kuntarekry.fi -sivustolla. Jarjestelmaa on kehitetty ja
esimiehet on perehdytetty jarjestelmaan. Talla hetkella kaikki ulkoiset
ja sisdiset rekrytointiprosessit hoidettiin tayttdlupamenettelysta, tyopai-
kan ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja valintaesityksen tekemisestd seka valinnoista tiedotta-
miseen asti Kuntarekryn kautta. Kuntarekryn mydté rekrytointi on tehostunut ja yhdenmukaistu-
nut ja kustannustehokkaasti véhentényt k&sin tehtdvad tyota. Liséksi pyritddn kehittdméan tyon-
antajamainetta yleisesti kunta-alalla mydnteisempéén suuntaan.

kuntarekrﬂﬁ

& Uusi ratkaisu tydnhakuun
.'“-Q

4.1 Henkiléston osaaminen ja kouluttautuminen

Henkil6ston osaaminen ja kouluttautuminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiloston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa nditd seurataan useilla eri mittareilla.
Tassd raportissa mittareina on kaytetty pédosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina.
Ensimmdisend tarkastellaan koulutusrakennetta koko henkiloston osalta. Koulutusrakennetta
kuvataan Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei enda
nykydan kaytetd koulutusluokituksena. Se sisaltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot,
jotka eivét ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Koulutusrakenne ja patevyys
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén koko henkildston koulutusrakenteessa eniten on keskiasteen
omaavia. Muusta henkil6kunnasta on keskiasteen tutkinnon omaavia 57,2 % ja korkeakouluasteen
tutkinnon (alempi, ylempi tai tutkijakoulutus) 26,6 %. Opetushenkilostostd on 79,5 %
korkeakouluasteen suorittaneita.

Tutkijakoulutusaste _I 8:; :;:
Ylempi korkeakouluaste #5 0 % e
Alempi korkeakouluaste q 5i4 % Laho
Alin korkea-aste q S:Si?’/:ﬁ
Keskiaste 102 % 27,1 %
Perusaste 0,0 ‘;;7 %

0.0 % 5.0 % 10.0 % 15.0 % 20.0 % 25,0 % 30.0 %

Muu = Opetus-
henkilosto henkildsto

KUVIO 7. Koko henkildston koulutusrakenne 2015
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Koulutustasoindeksissa huomioidaan tydntekijan korkein suoritettu tutkinto koulutusluokitus
2000 mukaan: 3 keskiaste (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste), 5 alin
korkea-aste, 6 alempi korkeakouluaste, 7 ylempi korkeakouluaste ja 8 tutkijakoulutusaste.
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KUVIO 8. Henkildstén koulutustasoindeksi ja AMKE-vertailu 2013-2015

Opetushenkilostdn koulutustaso on samaa tasoa edellisvuoteen verrattuna., muun henkil6stén
osalta koulutustaso on hieman laskenut. Mukana on AMKE —portaalista saatu vertailutieto. Por-
taaliin ei oltu tallennettu vield vuoden 2015 koulutustasoindeksejd, joten AMKE:n luvut ovat vuo-
silta 2013-2014.

Piitevyydet “ElbitSkills HR
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KUVIO 9. Opetushenkildston patevyystiedot 2013 - 2015
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Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 89,0 % opettajakunnasta (v. 2014
182,7 %, v.2013/ 72,5 %). Muodollisella patevyydella tarkoitetaan sitd, ettd opettaja on suorittanut
pedagogiset opinnot, hanelld on vahintddn kolmen vuoden kaytdnnon tyokokemus opetettavasta
aineesta sekd koulutuksena edellytetddn paasaéntdisesti soveltuvaa korkeakoulututkintoa. Koulu-
tuksen suhteen poikkeuksena ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai
opetustehtava edellyttaa erityisen vahvaa tai erikoistunutta kdytannén ammattitaitoa. Opetushen-
kilostd on viime vuosina ahkerasti suorittanut pedagogiseen patevoitymiseen tahtaavia opintoja.
Tatd on edesauttanut Kokkolassa ja lahialueella jarjestetyt alueelliset koulutusryhmét.

Muodollisesti kelpoisten opettajien maaran lisdédntymiseen kouluttautumisen liséksi vaikuttaa
mydos se, ettd maardaikaisten ja myds epapéatevien opettajien maara on vahentynyt viime vuosina.
Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus on opettajakunnasta on kasvanut.

Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtyméssa vuonna 2015 yhteensa 7,0 %
opettajista ja opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 7,4% opettajista. Naméa pétevyydet omaavat
opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko. tehtdvassa. Nayttotutkintomestareita on 65,1 % henki-
I6kunnasta. Vuoden 2015 syksylla alkoi alueella nayttotutkintomestarikoulutus, johon jélleen
osallistui koulutusyhtymésté henkil6stoa.

Henkilostokoulutukset ja osaamisen kehittdminen

Koulutusyhtymén henkildstolle tarkoitetuista lisé- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti intranetin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esimiehen lu-
valla. Alueellinen yhteistyd on myds tukenut monipuolista koulutustarjontaa.

Erityisopetukseen liittyen vuoden 2015 aikana jarjestettiin useita erilaisia lyhytkestoisia koulutuk-
sia ym. kehittdmistilaisuuksia. Luovin ammattiopisto jérjesti YTY-projektin puitteissa ryhmanoh-
jaajille Kalajoen kylpylassa kaksipéivaisen koulutuksen, jossa kouluttajana oli Pekka Laakkonen
Luovista. Luovin ammattiopiston YTY-hankkeen toimesta Riina Karvonen koulutti yhteiséllisen
opiskeluhuollon teemalla opettajia ja opiskeluhuollon henkildita.

Luovin Erkkaa verkossa -luennoille on osallistunut myds muutamia henkilditd. Sisdista kehitté-
miskoulutusta on jarjestetty HOJKS -prosessin kaytanteistda HOJKS -kédytanteiden yhtendistami-
seksi. Henkilostoa osallistui myos erityisopetuksen kehittdmispaiviin.

Benchmarking -matka toteutettiin Salpaukseen ja Luksiaan. Koulutusyhtyma erityisopetuksen
hankkeisiin on kaynyt tutustumassa henkildita Salpauksesta sekéd Turkin Belekista ja Antalyasta.
Samalla he myos esittelivat omia kayténteita. L&paisyhankkeen toimesta jarjestettiin seminaari
Kokkolassa, Seindjoella, Oulussa ja Rovaniemelld. Naissé esiteltiin myds erityisopetuksen hyvia
kaytanteitd. Hankkeen toimesta tehtiin myds kaksi julkaisua, Lapdisyn tehostamisen hyvat kay-
tannot ja Lapaisyn tehostamisohjelman historiikki, joissa esiteltiin myds Kpedun erityisopetuksen
kaytanteitd. Kehittdmistoiminnan tueksi saatiin my0ds kaksi valtionavustushanketta, joihin liittyvi-
en koulutussisaltojen suunnittelu kaynnistettiin joulukuussa.

Talousarvioon vuodelle 2015 oli kirjattu tavoitteeksi esimiestyon ja esimiesten valmiuksien kehit-
tdminen. Esimiehille jarjestettiin koulutusta mm. tydlainsaadantéon ja palvelussuhteen ehtoihin
liittyen seké varhaisen tuen toimintamallin kayttd6n. Muutama henkild suorittaa Johtamisen eri-
koisammattitutkintoa.

Koulutusyhtymén sisaisia koulutuksia on jérjestetty mm. erilaisista tieto- ja viestintatekniikan
ratkaisujen ja jarjestelmien sekd sosiaalisen median hyddyntdmiseksi opetuksessa. Ndiden osa-
alueiden kehittdmista ovat tukeneet erityisesti alan hankkeet. Opetussuunnitelmatydhdn on pidet-
ty henkilostokoulutuksia mm. ops-mentor -toiminnan kautta. Digitalisaatiota vied&an eteenpdin
eTutoreiden kanssa. Liséksi on jarjestetty opiskelijahallinnon jarjestelmien, Wilman, Kurren ja
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Primuksen, kayttoon liittyvia koulutuksia. Henkildstéhallinnon jarjestelmiin, kuten Kuntarekryyn

ja ElbitSkills-HR-jarjestelméaan on jarjestetty muutamia siséisia henkiléstokoulutuksia.
Koulutusyhtymén henkildsté on kouluttautunut aktiivisesti

kat ja -alat ovat jérjestaneet omia henkildston kehittamispaivia.

Kansainvalinen toiminta

osallistumalla my6s muihin
ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin, pitempi- ja lyhyempikestoisiin koulutuksiin. Liséksi toimipai-

Koulutusyhtyman henkiléston kansainvélisyystoiminta on aktiivista. Alla olevassa taulukossa on
kuvattu henkiloston kansainvalinen liikkuvuus vuosina 2013 — 2015.

2013 2014 2015
Tulosalue henkilosté  pdivia | henkilosté  paivia | henkilostd paivia
Ammattiopisto 90 429 89 519
Aikuiskoulutus 11 30 31 180
Konsernipalvelut 2 10 26 78
Yhteensa 105 769 103 469 146 777

TAULUKKO 9. Henkiloston kansainvalinen liikkuvuus 2013-2015

Henkildston kansainvélisella liikkuvuudella tarkoitetaan kokous- ja seminaarimatkoja, ty6elama-
jaksoja ja projektitoimintaa ulkomailla. Y114 olevan taulukon osallistujaméaarissa on osittain samat
tyontekijat mukana useamman kerran.

Mukana madarissd on myds ulkomaan tydelaméjaksot. Ammattiopiston luvuissa on mukana liike-
talouden opettajan tydeldméajakso Itévallassa (1kk) sekd hyvinvointialan opettajien ty6elamajaksot
Espanjassa (1,25 kk) ja Norjassa (3 viikkoa). Henkilokunnan kansainvaliset tyoelamdjaksot ovat
laadukasta, oman alan tyon tekemistd ulkomaisilla tyOpaikoilla. EU-rahoituksen vuoksi
tyGelamajaksot suuntautuvat Euroopan maihin. Vuonna 2014 oli nelja henkil6a 2-4 viikon mittai-
sella tydelamajaksolla ulkomailla. Vuonna 2015 opettajien tydeldmajaksoja ei suuntautunut koti-
maahan. Aikaisemmin kotimaan tydeldmajaksoja on toteutettu projektien puitteissa, mutta naiden
paatyttyd ei jaksoja ole enaa aktiivisesti tehty.

4 Ty6hyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, ty6terveyshuollon yhteisty6td, eldkoitymista,
TOB-tyoyhteisokyselyn tuloksia ja koulutusyhtyman tyhy-toimintaa.

4.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtyméssa perinteisesti tyopéivind. Mukana on nyt kuitenkin pois-
saolotietoja kalenteripdiving, jotta nditd voidaan paremmin vertailla muihin kuntaorganisaatioihin.
Koulutusyhtymén vuosivertailun vuoksi aloitetaan kuitenkin tydpdivavertailulla. Alla on vuosivertailu
2013 - 2015 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkattoman vapaan aiheuttamista poissaoloista
tyopéivien mukaan.
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Poissaolot tyopaivina
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Palkaton
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KUVIO 10. Poissaolot tydpdivind vuosina 2013 - 2015

Alla on vield taulukoissa esitetty poissaolosyittdin poissaolleiden henkildiden maard, poissaolo-
tyopdivat ja se minka verran poissaoloja tulee yhta henkilétyévuotta kohden. Lisaksi on laskettu
kuinka monta pdivaa keskimé&arin yksi poissaolotapaus kesti.

TAPATURMA SAIRAUS

2015
2013 2014 2015 2013 2014 2015 | (kpv)

Koko henki-
10t 8 6 7 368 318 324 324
Paivia 70 52 134 4461 4404 4181 | 5709
Péivia/htv 0,1 0,1 0,3 7,8 8,2 8,0 11,0
Paivia/tapaus 8,8 8,7 19,1 12,1 13,8 12,9 17,6

TAULUKKO 10. Tapaturma- ja sairauspoissaolot 2013 - 2015

Tapaturmien osalta tapaturmien méaara on noussut vain yhdelld, mutta poissaolopéivien mééra on
noussut aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tapaturmasta johtuvat poissaolot ovat olleet keskiméaéarin
pidempi& kuin aikaisempina vuosina.

Sairauspoissaolojen osalta henkildiden maard on hieman noussut, mutta sairauspoissaolopéivét
ovat vahentyneet. TAmé nakyy myds pdivien suhteessa henkil6tyévuoteen, jossa on huomioitu
henkilostoméaran vahentyminen edelliseen vuoteen. Sairauspoissaololuvut eivat sisalld tilapéisté
hoitovapaata (lapsen sairaus), eiké néité ole raportoitu mydskaan alla olevissa perhevapaissa. Mu-
kana on myds sairauspoissaolot kalenteripaivina kunta-alan vertailtavuuden parantamiseksi.

PERHEVAPAA PALKATON
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Koko henkildsto 32 33 24 92 95 84
Paivia 3355 2850 2943 1145 1216 1028
Paivia/htv 5,9 53 5,6 2,0 2,3 2,0
Péivid/tapaus 104,8 86,4 122,6 12,4 12,8 12,2

TAULUKKO 11. Perhevapaat ja palkattomat poissaolot 2013 - 2015
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Perhevapailla on vuonna 2015 ollut henkildita vahemmén kuin edellisend vuotena, mutta paivia
suhteessa henkildtydvuoteen on hieman enemman. Perhevapaat ovat olleet keskimaarin pidempié
kuin edellisind vuosina. Palkattomia vapaata on pidetty vuonna 2015 hieman vahemman kuin
edellisind vuosina. Palkattomiin vapaisiin luetaan mukaan myds mm. pidempié palkattomia vir-
kavapaita.

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja kalenteripdiving, voidaan tehda vertailuja mm. muihin kuntaor-
ganisaatioihin ja AMKEnN mittariportaalin tietoihin. Alla on kuvattu poissaolot kalenterip&ivina
suhteessa henkilostomaaraan (opetushenkildsto ja muu henkildsto).
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KUVIO 11. AMKERN ja KPEDUn sairauspoissaolojen (kalenteripdivat) vertailu 2013 — 2015

4.2. Y hteisty6 tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtyman tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tyodplus Kokkolassa ja Teerijar-
vella (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen, Toholammin ja Perhon toimipaikkojen tyoterveys-
huollosta vastaa JYTA. Tyoterveyshuollosta saa lakiséateisen perusterveydenhoidon liséksi sai-
raanhoitopalvelut.

Yhtymésuunnitelmassa vuodelle 2015 oli asetettu tavoitteeksi yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa
terveyden edistamiseksi ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi seka huolehtiminen varhaisen puuttumi-
sen ja asiallisen toiminnan menettelyst4

Vuonna 2015 tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman péivityksen yhteydessa yhdistettiin en-
simmaisté kertaa TyOplussan ja JYTA-alueen koulutusyhtymda& koskeva toimintasuunnitelma, jot-
ta siséltd on tdysin samanlainen molemmilla alueilla.

Koulutusyhtyméssé on kaytossé Varhaisen tuen toimintamalli. Tahan liittyen esimiehille jérjestet-
tiin tyoterveyshuollon toimesta koulutusta. Varhaisen tuen mallin tavoitteena on tunnistaa ja arvi-
oida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijan tydssa suoriutumista voi-
daan tukea ja merkittdvat tyokykyongelmat estdd. Tatd seurantaa varten esimiehille toimitetaan
henkiloston poissalot puolivuosittain. Jos tyontekijalla on puolivuosikatsausjakson aikana yli 4
sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspéivaa, sopii esimies keskusteluajan tyontekijan kanssa sairaus-
poissaolojen syiden selvittdmiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tydntekijén sairausloman syy-
na on selke& diagnoosi.
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Yhtyméasuunnitelman 2015 yhtend tavoitteena oli henkiloston tukeminen muutoksessa. Koulu-
tusyhtymén koko henkil6stolle jarjestettiin vield alkuvuodesta 2015 jo vuonna 2014 alkaneita
muutoksien kasittelemiseen liittyvid tilaisuuksia, joita toteutettiin jokaisessa toimipaikassa ja toi-
mialalla. Ty6terveyspsykologi kévi kertomassa ja keskustelemassa muutoksiin liittyvista asioista,
muutosreaktioista, muutoksen merkityksesta ja muutoksessa selvidmisesta seka oman tydkyvyn ja
hyvinvoinnin yllapitdmisesta.

Tyo6terveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta ndkee koko yhtyman osalta sairaus-
poissaolojen maarén diagnoosien paaryhmittdin. Tamé raportti ei kuitenkaan sisalla kaikkia saira-
uslomapoissaoloja ja —diagnooseja, silla henkildstolld on k&ytdssd omailmoitus kolmen sairaus-
lomapdivan osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa anta-
vien tahojen kautta. Vuonna 2015 eniten sairauslomia tuli tuki- ja liikuntaelinten vaivoihin,
psyykkisiin ongelmiin liittyen ja hengityselinten sairauksiin liittyen.

Kuntoutuksiin vuonna 2015 osallistui 21 henkil6d ja kuntoutusten kesto oli yhteensé 267 tyopéi-
véaé. Edellisend vuotena 2014 yhdeksén henkil6a oli kuntoutuksessa ja kuntoutusten kesto oli yh-
teensd 65 tyopdivad. Kuntoutujien ja paivien maarén lisddntyminen johtuu koulutusyhtyman kah-
desta TYK-kuntoutusryhmastd, joista toinen on kohdennettu opetus- ja muulle henkildstolle ja
toinen KIIRUN (kiinteisto- ja ruokapalvelut) henkildstolle. TYK-kuntoutusryhmat k&ynnistyvéat
vuoden 2015 alkupuolella.

Koulutusyhtyméssa on kaytossa myds pédihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa.

4.3. Elakoityminen

Elédkepoistuman ennakoinnin lahteend on kaytetty Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteiséjen
henkildston eldketilastointia. Alla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu el&koi-
tyminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2013 lopussa vakuutettuna olleiden
tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2016 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.
Vanhuuseldkkeet siséltdvat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisél-
tdvat kuntoutustuet ja osatyOkyvyttdmyyseldkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet. Prosenttiosuudet
on laskettu vertaamalla el&koityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena palveluksessa 31.12.
olevien henkiltiden joukkoon. Vuoden 2017 elédkeuudistusta ei ole viel&4 huomioitu. Eldkeuudis-
tuksen myotd vanhuuseldkeikda nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikdarajat
koskevat vuonna 1955 syntyneité ja nuorempia.

Eldkditymisennuste 2016 - 2035
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KUVIO 12. Henkil6ston eldkoitymisennuste vuosittain (Keva)
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Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselékkeelle siirtyminen 63-68 ika-
vuoden valillg, ei tarkkoja eldkoitymisennusteita voida tehda. Alla olevassa kuviossa on kuvattu
kuinka monta henkildd koulutusyhtyméssd on wvuosittain jadnyt elékkeelle ja osa-
aika/osatyokyvyttomyyselékkeelle.

Elakoityminen 2009-2015
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KUVIO 13. Henkil6ston eldkdityminen vuosina 2009-2015

Vuonna 2015 koulutusyhtyméan henkilostostd 11 jai vanhuuseldkkeelle. Henkildstosta nelja oli
osa-aikaelakkeelld. Keski-ika elakkeelle siirtyessa vuonna 2015 oli 61v. 5kk. Tama sisaltaa siir-
tymisen vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttdmyyseldkkeelle.
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KUVIO 14. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuosina 2000-2015

Elékeasioihin liittyen tulee seurata myds naihin liittyvia maksuja, kuten varhe-maksuja. Tyénanta-
ja maksaa varhaiselakemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavét ensimmais-
t4 kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksildlliselle varhaiselédkkeelle, tydttomyyselakkeelle tai kun-
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toutustuelle eli alkavat saada maaréaikaista tyokyvyttomyyseldkettd. Tyontekijan ikd ei vaikuta
varhe-maksun maaraan.

Kevan valtuuskunta p&attad varhe-maksun madrén jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan ja-
senyhteisdjen kesken varhaiseldkkeista aiheutuvien menojen ja palkkasummien perusteella. Var-
he-maksujen kokonaismééra koulutusyhtyméssa vuonna 2015 oli noin 162 540€. Varhe-maksut
vuosilta 2013 — 2015 né&kyvét taulukossa 1. Henkildstotuloslaskelma.

4.4. TOB -tyoyhteisokysely 2015

TOB -tyOyhteisdkyselyn tavoitteena on saada henkiléston arvioimana nédkemyksia ja lisatietoa
mm. esimiesty6std, tiedonkulusta ja vuorovaikutuksesta, tyokyvystd, tyon kuormittavuudesta, er-
gonomiasta, tyon kehittdvyydestd sekd ylipdatdnsa henkildston tyytyvaisyydesta tai tyytymétto-
myydestd. Kyselyyn oli sisallytetty myds muutamia strategiaan liittyvid kysymyksid, joista saadut
tulokset ovat osana koulutusyhtyman strategiauudista. Lisaksi mukana oli muutama avoin kysy-
mys, jossa sai antaa vapaamuotoisempaa palautetta.

Tuloksia hyddynnetdan organisaation toiminnan kehittdmisessa esim. arvioitaessa tehtyjen paatos-
ten vaikutuksia tai erilaisten kayténtojen tehokkuutta. Tulokset auttavat tunnistamaan kehittdmis-
kohteita, jotta niiden poistamiseksi voidaan ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin. Kysely antaa myds
tietoa organisaatiossa tapahtuvista muutoksista ja henkildston ajatuksista niihin liittyen.

Koulutusyhtymassa henkildston tilasta on keratty tietoja eri tavoin, mm. henkildstokyselyn avulla
vuodesta 1999 alkaen. Vuonna 2006 henkilostokyselyd yhdenmukaistettiin muiden koulutuksen
jarjestajien kyselyiden kanssa ja vuonna 2012 vertailtavuuden parantamiseksi kyselyéd uudistettiin
siirtymalla TOB-tyoyhteisokysely -malliin. Tallin henkildstokyselyn toteutus on tilattu Savon
koulutuskuntayhtymaltd (SAKKY). Kyselyssd kaytetyn mittarin ovat alun perin kehittdneet yh-
teistydssd Kuopion yliopisto ja Tyoterveyslaitos ja sen tieteellinen patevyys on perusteellisesti
testattu. Samaan kyselyyn vastataan myds useassa muussa ammatillisen koulutuksen organisaati-
0ssa, joten saamme vertailutuloksia k&yttoomme.

Vastausprosentti KPEDU
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KUVIO 15. Henkildstokyselyn vastausprosentit 2013-2015

TOB-tydyhteisokysely toteutettiin 18.1. — 5.2.2016 valisend aikana Savon koulutuskuntayhtymén
(SAKKY) toimesta. Vuoden 2015 henkilostokyselyn vastausprosentiksi muodostui 69,89 %.
Henkil6storaportissa vastauksia tarkastellaan koko koulutusyhtymén tasolla.

Henkilostoraportti 2015
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TOB-timantin ulottuvuudet

TOB-tytolobarometrissa on kuusi ulottuvuutta, joista johtamista kuvaavat tyon kehittavyys, esi-
miestyd seka tiedonkulku ja vuorovaikutus. Hyvinvointia kuvaavat ergonomia, optimaalinen
kuormitus ja tydkyky.

Tulosten raja-arvona pidetdédn 3,25, jonka alle jdaneet asiat edellyttavat toimenpiteitd. Jos keskiar-
vo on 3,50-4,00 vélillg, asia on tyydyttavélla tasolla. Keskiarvoja tulkitaan kunkin vaittdman
kohdalla aina niin, ettd mita suurempi keskiarvo on, sitd parempi tilanne mitatussa asiassa on.

3,40
1. Tyon kehittivyys 3 37
& 3,49
3,47 3,53
. o 3,49
6. Tledonl?ull;u ja 2. Esimiesty 3,47
3,15 vuorovaikutus 3,58
3,10 —dr—2015
3,25 42014
3,25
2013
3,59 ——=AMKE
3,96 3,53
3,86 3,62
4,04 5. Tydkyky 3. Ergonomia 3 68
4,01
3,29
3,19
4. Optimaalinen i
kuormitus 3,38

KUVIO 16. TOB-tytolobarometri 2013 - 2015

TOB-tyoyhteisokyselyn tulokset olivat koko yhtymén tasolla parantuneet kaikkien osa-alueiden
keskiarvon osalta. Kyselyn tuloksista nousivat esiin tyytyvaisyys tydyhteison ilmapiiriin ja tyoka-
vereihin. Yleisesti oltiin tyytyvaisia myos ty6tiloihin ja -vélineisiin. Oman tydn toteuttamisen va-
paus ja itsenaisyys tydssa koettiin positiivisena.

Kehittdmiskohdiksi nousivat mm. tiedonkulku ja vuorovaikutus seka opetuksen tietohallintojarjes-
telmien kayttoon liittyvat asiat. Ammatillisen koulutuksen reformin ja opettajuuden muutokseen
liittyvét asiat, kuten lahiopetus ja tydpaikalla oppiminen nousivat sanallisissa esiin. Yhteisia peli-
sééntoja toivottiin tiukemmin noudatettavan.

Seuraavaksi kdydaan TOB-tydyhteisokyselyn tuloksia tarkemmin osa-alueittain 1api.

Henkilostoraportti 2015
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Uusien ideoiden kehittelyyn kdytetddn aikaa
toimialallani/toimipaikassani

Minulla on mahdollisuus kehittaa itselleni
ominaisia kykyja tydssani

Minulla on mahdollisuus olla mukana omaa = 2013
tyoténi koskevia
muutoksia suunniteltaessa " 2014
m 2015
Minulla on mahdollisuus toimia itsendisesti
tyossani
Tyon kehittavyys

T T 1

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

KUVIO 17. TOB Tyon kehittavyys 2013 - 2015

Tyon kehittavyyden osa-alueella henkildsto oli tyytyvédinen mahdollisuuteen toimia tydssaan itse-
ndisesti. Uusien ideoiden kehittelyyn toivottiin enemmén aikaa, kuin myds siihen, ett4 henkilds-
toll& on mahdollisuus olla mukana omaa ty6ta koskevien muutoksien suunnittelussa.

381
Olen tyytyviinen lihiesimieheltdni saamaani tukeen ja _ g,gg
ohjaukseen 357
Olen tyytyvainen toimialani paallikon johtamistapaan _1% ]

! 33 2013
Lahiesimieheni huolehtii tydntekijdista _,’33‘1 = 2014
| 3.48 w2015

Koen lahiesimieheni toimintatavat oikeudenmukaisiksi _g cs

3,47

o 3,53

0 1 2 3 4 5

KUVIO 18. TOB Esimiestyd 2012 - 2014

Esimiestyon osalta koko osion keskiarvo oli hieman noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuon-
na 2015 kyselyssé tarkennettiin esimiestyd —osion véittdmid siten, ettd niihin liséttiin I&hiesimies
tai toimialani pééllikon” tarkennukset pelkan esimies —sanan paikalle. Ndin vastaaja tietdd pa-
remmin keté esimiestd han kyselyssé arvioi.

Henkilostoraportti 2015
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Tyossani esiintyy
ergonomisia ongelmia
tyovalineiss3, tiloissa, jne.

Tyossani esiintyy

ergonomisia ongelmia 53’79 w2013
tyomenetelmissa, 373 m 2014

t . . , . ) ’
nostamisissa, jne = 2015

3,62

Ergonomia
3,59

3 32 34 36 38 4
KUVIO 19. TOB Ergonomia 2013-2015

Ergonomian osalta tulokset ovat nousseet hieman verrattuna aikaisempiin vuosiin. Ergonomian
osalta on eroja eri toimipaikkojen ja —alojen osalta.

3
Selviydyn tydtehtévistani yleensa A48

normaalin ty6ajan puitteissa

Tunnen olevani ylirasittunut

w2013

W 2014

Pidan tyomaaraani kohtuuttomana W 2015

Optimaalinen kuormitus

25 26 27 28 29 3 31 32 33 34 35
KUVIO 20. TOB Optimaalinen kuormitus 2013 - 2015

Optimaalisen kuormituksen keskiarvot ovat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna, mutta vuoden
2013 tasolle ei vield paasty. Tdmén osion kohdalla on eroavaisuuksia toimipaikoittain ja —
aloittain.

Henkilostoraportti 2015
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Tyokykyni tyén henkisiin vaatimuksiin ndhden on
22
Tyokykyni tyon fyysisiin vaatimuksiin nahden on 4,08
1
w2012
Koen jaksavani tydssani hyvin
W 2014
| 2015
) NI ,29
Osaamiseni riittda nykyisten tyotehtavieni -
hoitamiseen 29

Tyokyky
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KUVIO 21. TOB Tyokyky 2013-2015

Tyokyky kokonaisuutena on hyvélla tasolla. Myos tydssajaksaminen on noussut edelliseen vuo-
teen verrattuna. Koettiin, ettd osaaminen riittad tyotehtévien hoitamiseen ja tyd on sekd henkisiin
ettd fyysisiin vaatimuksiin ndhden hyva. Néidenkin osalta oli kuitenkin eroavaisuuksia toimipaik-
kojen ja —alojen valilla.

Olen tyytyvainen koulutusyhtyman
johtamistapaan

Koulutusyhtyman julkituodut arvot ovat
sopusoinnussa todellisen toiminnan kanssa

Olen selvilld toimialani/toimipaikkani
tavoitteista

Pidamme toisemme ajan tasalla
toimialallamme/toimipaikassamme

Tietoa jaetaan toimialani/toimipaikkani sisalla

w2013
Toimialallani/toimipaikassani saa palautetta m 2014
onnistumisesta W 2015

Toimialallani/toimipaikassani huolehditaan
uusiin tehtéviin perehdyttamisesta

Koen toimialani/toimipaikkani ilmapiirin
hyvaksi

Yhteisty6 toimialani/toimipaikkani eri
ammattiryhmien valilla on sujuvaa

Tiedonkulku ja vuorovaikutus

o o5 1 15 2 2,‘5 3 35 4
KUVIO 22. TOB Tiedonkulku ja vuorovaikutus 2013 - 2015

Tiedonkulku ja vuorovaikutus — osion tulokset ovat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
ovat monilta osin vield kovin alhaiset. Johtamistapa ja arvojen sopusointuisuus todellisen toimin-
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nan kanssa olivat keskiarvoiltaan alhaisia. Ilmapiirin kokemus pysyi keskiarvoltaan samana, mut-
ta sanallisissa vastauksissa se sai kiitosta. Tiedonkulku ja vuorovaikutus ovat kehitettavia asioita
edelleen tulevina vuosina.

TOB-timantin ulkopuoliset kysymykset

TOB-tyoyhteisokyselyyn oli mahdollisuus liittd4d myods TOB-timantin ulkopuolisia kysymyksia
organisaation omien tarpeiden mukaan. Koulutusyhtymén henkilostokyselyyn liséttiin kysymyk-
sid liittyen koulutusyhtyman strategisiin vahvuuksiin, kehityskeskusteluihin, oikeudenmukaiseen
kohteluun ja tydn tuloksellisuuteen.

Kyselyn lopussa oli my6s muutama avoin kysymys, joihin vastaajat saivat vapaamuotoisesti antaa
palautetta liittyen mm. tydoloihin, tydsuhde-etuihin ja ammatillisen koulutuksen reformiin.

Strategiset vahvuudet

KPEDU kehittdd aktiivisesti omaa toimintaansa

E

KPEDU:lla on hyvat yhteistydsuhteet alueen
tyonantajiin ja muihin toimijoihin

3,76

KPEDU:n henkilostén osaaminen on korkeatasoista 3,74

KPEDU:n koulutustarjonta on laaja ja monipuolinen

KPEDU:lla on hyvd maine omalla toiminta-alueellaan

Strategiset vahvuudet yhteensa

i

=

15 2 25 3 35 4 45 5
KUVIO 23. TOB Strategiset vahvuudet —kysymykset 2015

Kyselyyn oli sisallytetty myds muutamia strategiaan liittyvid kysymyksid, joista saadut tulokset
ovat osana koulutusyhtymén strategiauudista.

Kehityskeskustelu on kéyty henkilostokyselyyn vastanneista 73,5 % kanssa (vuosi 2014 /57,7%,
2013, 67,5 %) viimeisen vuoden aikana, mutta tuloksissa oli toimipaikkojen ja —alojen valilla
suuria eroja. Kehityskeskustelut on kayty kayttaen ElbitSkills-HR —jarjestelméaa.

Henkilostoraportti 2015
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Kehityskeskustelut/KPEDU

Kehityskeskustelussa sovitut asiat ovat
toteutuneet kaytannossa

Olen kokenut kehityskeskustelun
hyodylliseksi

Kehityskeskustelut

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

n2013
m2014
W 2015

KUVIO 24. TOB Kehityskeskusteluiden sovitut asiat ja hyodyllisyys 2013-2015

Kehityskeskustelujen sovitut asiat ja hyddyllisyys olivat keskiarvoiltaan laskeneet verrattuna edel-

liseen vuoteen.

Tyytyvéisyyttd palkkaan ja muihin tydsuhde-etuihin ei kysytty vuonna 2014 lainkaan. Kiusaami-
sen ja vékivallan uhkan kokeminen on keskiarvoltaan parantunut. Henkisen vékivallan ja kiusaa-
misen osalta keskiarvo on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Naissa on toimipaikka-
ja alakohtaisia eroavuuksia. Koulutusyhtyméssa on luotu vuonna 2011 ohje epaasiallisen kohte-
lun, héirinnédn ja kiusaamisen ehkdisemiseksi ja kasittelyyn. Kunnioittava ja tasa-arvoinen kohtelu
on heikentynyt vuosittain. Ongelmaksi ei koeta miehen ja naisen vélistd tasa-arvoa vaan mm. tyo-

tehtdvien tasainen jakautuminen.

Oikeudenmukainen kohtelu

Tyytyvdisyyteni palkkaan ja muihin tydsuhde-
etuihin on

Olen kokenut vakivaltaista kdyttaytymista
tai sen uhkaa tydssani vuoden 2015 aikana

Tybpaikallani iimenee henkista
vikivaltaa ja kiusaamista

lhmisid kohdellaan tydpaikallani
kunnioittavasti ja tasa-arvoisesti

Tieddn menettelytavan mahdollisissa tasa-arvo
ongelmatilanteissa, esim. sukupuolisen
hdirintd tai ahdistelu

Oikeudenmukainen kohtelu

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

m 2013
w2014
| 2015

KUVIO 25. TOB Oikeuden mukainen kohtelu 2013-2015

Henkilostoraportti 2015
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Tyon tuloksellisuus -osiossa henkildstd kokee, etta jokaisen tydpanos vaikuttaa ratkaisevasti kou-
lutusyhtyman tulokseen ja tydssa koetaan tekevan hyvaa tulosta. Tyon tuloksellisuuden huomioi-
misessa on edelleen kehittdmisen varaa. Vastaajat myos kokevat, ettd tyon tuloksellisuutta ei valt-
tdmaétté ole helppo arvioida. Vuodelle 2015 lisattiin myds véittdmé tukeeko esimiestyd henkilds-
ton mahdollisuuksia toimia yhteisten pelisdéntdjen mukaisesti. Tassa on tuloksen perusteella ke-
hittdmiskohde.

Tyon tuloksellisuus

Olen ollut itse aktiivinen
tydoloasioiden kehittdmisessa

Esimiestyd tukee mahdollisuuksiani toimia
koulutusyhtyman yhteisten pelisaantdjen mukaisesti

Olen kokenut, etta tyoni
tuloksellisuus huomioidaan

12013
Tyoni tuloksellisuutta on helppo arvioida
w2014
. .. . . ' ]
Jokaisen tyopanos vaikuttaa ratkaisevasti 2015

koulutusyhtyman tulokseen

Tunnen tekevani tydssani
hyvda tulosta

Tyon tuloksellisuus

lii

25 3 35 4 45 5

[y
(=]
w
Ll

’

KUVIO 26. TOB Tyon tuloksellisuus 2013 - 2015

Sanallisissa vastauksissa nousi esiin alla olevia asioita teemoittain:
Tydoloihin liittyving hyvind asioina néhtiin:
- ilmapiiri, tydkaverit, yhteishenki, yhteishenki, toisten tuki ja apu
- tyodtilat ja —vélineet
- itsendisyys ja vapaus tyonteossa
- opiskelijat, asiakkaat
- esimiestydskentely

Koulutusyhtymaén ja toimipaikkojen/-alojen kehittdmiskohteina ovat:
- tiedonkulku, vuorovaikutus ja avoimuus
- tyontekijoiden kuunteleminen, kunnioittaminen sek& henkildston osaamisensa hyddyntdminen
- yhteiset pelisdannot
- tydnkuormittavuuden ja -maéran epatasaisuus
- johtaminen ja esimiesty®

Kysyttéessd mika saa sinut motivoitumaan tydssési ja edistaa tyossa jaksamistasi, esille nousi mm.
opiskelijat, heidén onnistumisensa ja kehittymisensa seké opiskelijoilta, yhteistyokumppaneilta, tyo-
kavereilta ja esimieheltd saatu palaute. Tyokaverit, hyva ilmapiiri ja huumori edistavat tydssajaksamis-
ta kuin myds mielenkiintoinen ja sopivasti haastava ty6. Koettiin myds, ettd tyon vastapaino, esim.
harrastukset ja perhe, auttavat jaksamaan.

Henkildstoetuuksista kysyttdessa arvostusta saivat mm. Tyky-setelit, kuntosalin kdyttémahdollisuus,
liikuntavuorot, Saku —kisoihin osallistumismahdollisuus, tyhy-tilaisuudet ja -toiminta, yhteiset péivét
ja tapahtumat, kouluttautumismahdollisuus seka pikkujoulut.

Henkilostoraportti 2015
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Kysymykseen mista asioista haluaisit tiedotettavan enemman ja milla tavalla, vastauksissa toivottiin
tietoa yt-asioihin liittyvista asioista, talousasioista, koulutusyhtyman tulevaisuudesta ja ajankohtaisista
kaytannon asioista. Menetelmind toivottiin séhkopostia sekd yhteisia palavereja ja avointa keskustelua.

Liséksi kysyttiin mitd ammatillisen koulutuksen reformin suunnittelussa tulisi huomioida. Vastausten
perusteella huomioitavaa on ennakointi ja perusteellinen pitkédnt&dhtaimen suunnittelu, vahvistaa niita
toimialoja joilla on kysynt&d, huomioida opettajien riittdvat resurssit, opetuksen laatu ja opettajuuden
muutos. Lahiopetuksen méérasta oltiin huolissaan, kuin myés tyépaikalla oppimisen vastuista. Nuor-
ten ja aikuisten koulutuksen yhteinen tulevaisuus sai myds kommentteja puolesta ja vastaan.

Lopuksi henkilstolle annettiin vield mahdollisuus vapaaseen sanaan. Tahdn kohtaan toivottiin henki-
16ston kuulemista ja mukaan ottaminen suunnittelutyéhon. Johdolle toivotettiin uskallusta ja rohkeutta.
Organisaatiorakenne, johtamis- ja paallikkojarjestelma, hallinto ja luottamushenkildsto saivat kaikki
kehittdmispalautetta. S&hkoisid jarjestelmid ja kirjaamiskaytantoja toivottiin kehitettdvéan. Tiedottami-
sen osalta tuli kehua ja kritiikkia.

TOB-tyoyhteisokyselyn tulosten kasittely

Vuosittain toteutettavan henkildstokyselyn tavoitteena on saada tietoa henkildston tytyytyvai-
syydestd. Kyselyn pédétarkoitus on tuottaa tietoa toimipaikoille ja —aloille niiden oman toiminnan
kehittdmisen pohjaksi.

mea!'® nnitelme WOittsjge &
A isSY N kert
Keh‘.“-‘a aUS
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Okysefy
KUVIO 27. Kehittdmiskohteiden késittely

Henkildstokyselyn tulokset kdydaan Iapi monella tasolla. Koulutusyhtymatason tulokset kasitel-
l&4&n HEKE-tiimissd, johtoryhmassd, tyosuojelujaostossa, YT-ryhmdssd ja hallituksessa. Tydsuo-
jelupdéllikon, tydsuojeluvaltuutetun, johtajan ja henkilostopaéllikon kesken tulokset on kayty I&-
pi toimipaikka ja —ala kohtaisesti. Toimipaikkojen ja -alojen tulosten késittely on ko. tulosalueen
johto- ja péaallikkotason vastuulla.

Tulosten perusteella nostetaan koko koulutusyhtymaa koskevia kehittdmiskohteita. Liséksi hen-
kilostokyselyn tuloksista nousseista kehittamistoimenpiteistd tehdaén toimipaikoissa ja -aloilla
kevaan aikana tydyhteisokohtaiset kehittdmissuunnitelmat. Suunnitelmiin siséltyy kehittdmis-
kohteet, tavoitteet, toimenpiteet, vastuuhenkil6t, aikataulut ja seuranta. Kehittdmiskohteita toi-
menpiteineen nostetaan esille vain muutamia, jotta niihin pystytddn kunnolla paneutumaan ja

Henkilostoraportti 2015
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niiden toteutumista seuraamaan. Johtoryhma tekee jokaiseen toimipaikkaan ja —alalle kuulemis-
kierroksen, jossa kdydaan kehittdmissuunnitelmat ja muut ndihin liittyvat asiat keskustellen lapi.

4.4. Muu henkiléston tyohyvinvointi

Y hteistoiminta, tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Koulutusyhtyméssa toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkilstojarjestoistd. YT-ryhman tehtdvana on késitella
henkil6ston asemaan liittyvia sopimuskysymyksié seka toimia tiedonvalityskanavana henkil6ston
ja tyonantajan valilla sekd késitella tydsuojeluasioita.

Tydsuojelutoiminta on jérjestetty YT-ryhmén alaisena viisijasenisend jaostona jonka kokoonpano
muodostuu neljastd tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelupéallikdstd. Tyosuojelupdéllikkéna toi-
mii kiinteistopaallikko. Lisaksi kaikissa toimipaikoissa toimivat henkildston valitsemat tydsuoje-
luasiamiehet. Tydsuojelu on muuttunut perinteisestd tapaturmantorjunnasta tyoyhteiséa koko-
naisvaltaisesti tarkastelevan ja kehittdvén tyésuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime
vuosina yha keskeisemmaksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisend lahtokohtana
on opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa. Koulutusyh-
tyman turvallisuusasioiden hallinnassa kaytetaan sahkdista ProtectPro 24 —ohjelmistoa.

Tydsuojelujaosto tekee tarvittaessa tyonantajalle esityksia tydolojen parantamiseksi seké tyoter-
veyshuollon kehittdmiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tyon opastuksen jarjestamiseksi. Lisaksi
jaosto osallistuu tyokykya yllapitavan toiminnan jarjestdmiseen ja tyosuojelutarkastuksiin ja kay
lapi kaikki "lahelta piti” -tilanteet.

Yhtymasuunnitelmassa 2015 yhtena tavoitteena oli turvallisuuskulttuurin ja —toimintojen edisté-
minen. Muuttuvaan tapaturmalakiin ja koulutusyhtymén kaytanteisiin liittyen marraskuussa jar-
jestettiin infotilaisuus ndihin liittyen vakuutusyhtion edustajien ollessa paikalla. Tilaisuuden poh-
jalta paivitettiin koulutusyhtyman tapaturmaohjeet henkildstélle ja opiskelijoille seké tarkistettiin
kaytanteita.

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat vuonna 2015. Ohjelman kirjaamistasot ovat eri-
laiset kuin muut tassa raportissa kaytetyt tulosten esittelytavat, jotka ovat toimialoittain. Téssd on
kuitenkin mielekdasta kayttdd Pro24 —ohjelman omaa Kirjaamistapaa tulosten esittelyssd. N&ma
poikkeamat on tutkittu ja niille on etsitty korjaavia ja ehkdisevié toteutustapoja tytskentely- ja
menettelytapojen kehittamiseksi. lImoitukset ovat kokonaisuudessaan vahentyneet huomattavasti.
Vuonna 2015 ilmoituksia tuli 73, kun vuonna 2014 niitd tehtiin 97kpl. Toimipaikkakohtaisesti
kayttoaktiivisuudessa on kuitenkin vield eroja ja ilmoitusk&yténtojé tulisi edelleen vakiinnuttaa.

Huomioitavaa on myds, ettd kampushallin myota pienet liikuntatapaturmien kirjaaminen on li-

saantyneet
Poikkeama/toimipalLahelta- Tapa- Uhka- Vaara- Muu Yhteensa
piti- turmat tilanteet [tilanteet poikkeama
tilanteet
Ammattikampus 7 40 1 1 3 52
Hyvinvointikampus 4 4
Maaseudun toimipaikat 2 4 1 1 8
Aikuiskoulutus 8 8
Konsernipalvelut 1 1
Yhteens& 9 57 2 2 3 73

TAULUKKO 12. Pro24 poikkeamat toimipaikoittain 2015
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Aloitetoiminta

Koulutusyhtymassa toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka kasittelee séhkodiseen
aloitelaatikkoon tulleet henkilston esittamat parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei rii-
t& pelkka epéakohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee siséltdd myds kéayttokelpoinen ratkaisu on-
gelman korjaamiseksi. Aloitetoimikunta késittelee aloitteet ja tekee johtoryhmélle ehdotuksen
palkittavista ehdotuksista.

Vuoden 2015 aikana tehtiin kpedun séhkoéiseen aloitelaatikkoon yhteensd 14 aloitetta. Aloitteet
liittyivat mm. kestavéddn kehitykseen, henkil6stokéytanteisiin, kdnnykéan kayttoon, tilavarauksiin
ja erilaisiin tapahtumiin. Toiminnan kehittdmista tapahtuu lisaksi toimialoilla ja —paikoilla. Lisak-
si jarjestettiin vuoden 2014 aloitteen pohjalta liikelahja —ideakilpailu koulutusyhtymaén itse tuot-
tamien tuotteiden osalta. Téhan saatiin 11 ideaa opiskelijoilta ja henkilékunnalta.

Henkilostolehti Traivi

Henkildstolehti Traivi ilmestyi touko- ja joulukuussa 2015.
Koulutusyhtymén kestdvan kehityksen periaatteen mukai- 4
sesti jakelu tapahtuu p&&osin sahkoisesti.

Henkildstéetuudet

Koulutusyhtyméssa on otettu kayttéon Tyky-Kuntoseteli+ vuonna 2010. Taté setelid voi kayttaa
liikunta- ja kulttuuripalveluihin kautta maan. Henkilsto voivat lunastaa kalenterivuosittain neljan
euron arvoisia seteleitd 50 %:n omavastuulla maksimissaan 160 eurolla. Tdma henkilOstoetu
myonnetdén kaikille yli puolen vuoden tydsuhteeseen tuleville.

Henkilod | Maaré | Henkilod | Madra | Henkil6a | M&ara | yenkilsa 2015 | Maara 2015
Tulosalue 2013 2013 2014 2014 2015 2015 | (tuloksellisuus) | (tuloksellisuus)
Ammattiopisto 153 5175 123 2999 201 2010
Aikuiskoulutus 71 2600 66 2504 86 860
Konsernipalvelut 57 1990 62 2070 98 980
Yhteensé 258 9440 281 9765 251 7573 385 3850

TAULUKKO 13. Tyky-Kuntoseteli+ kayttd 2013 - 2015

Seteleiden kayttd on alkanut vakiintumaan henkildston keskuudessa ja ne ovat saaneet kiitosta
esim. henkildstdetuuksien kartoittamiskyselyssé ja henkilostokyselyn sanallisissa vastauksissa.
Vuonna 2015 henkil6stolle jaettiin 10 kpl ilmaisia seteleité kiitokseksi hyvésta tuloksellisuudesta.
Tama nakyy pienend notkahduksena kayttdasteessa vuoden 2015 maksullisten seteleiden osalta.

Koulutusyhtymén omia liikuntasaleja on kaytossa henkiloston liikuntavuoroihin. Esimerkiksi
kampushallissa on henkildstolle varattuna salibandy ja lentopallo —vuoro seka kuntosalin kéytto-
mahdollisuus. Jadkiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusjaéhallissa ja lisdksi on keilavuoro.

Henkildstoetuudet on koulutusyhtymaélla linjattu vuonna 2015 alla olevan mukaisesti.
- Tyky-Kuntoseteli+ liikuntaan ja kulttuuriin

- henkil6stdkoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispéivéat yhteisten linjausten mukaan

- Kokkola City Run osallistumismaksu

- sovellusten/tietokoneen kotikaytto ja tarjoukset

- lilkunta- ja muut ryhmavuorot toimipaikka- ja yhtymékohtaisesti

- joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipaivamuistamiset ohjeen mukaisesti
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- siséisten henkildstokoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspéivan pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus pdivan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- tyoterveyshuollon lisdpalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen
toimintamallia.

SAKU-toiminta

SAKU ry:n Talvikisat jérjestettiin Ulvilassa 17.-18.1.2015. Kisoihin lahdettiin linja-autolla yli kah-
denkymmenen henkildn voimin. Sekaséhlyyn osallistuttiin kahdella joukkueella. A-sarjassa Avalan-
che kaappasi mestaruuden ja B-sarjassa Hurriganes séilytti sarjapaikkansa. Sulkapallossa koulu-
tusyhtyma jatkoi mestaruuksien keraamista. Miesten kilpasarjassa ja sekanelinpelissa tuli kultaa ja
nelinpelissé ja sekanelinpelissa hopeaa. Myos uinnissa ja hiihdossa saavutettiin kultamitaleita.

Seindjoen SAKU ry:n keilakisoihin maaliskuussa osallistui Kpedusta kolme henkilda. Talla kertaa
tuomisina ei tullut mestaruksia ja mitaleita.

SAKU golf jarjestettiin elokuussa Vierumaelld. Kpedusta osallistui pelaajia naisten ja miesten sar-
joihin. Hopeinen mitali tuli naisten tasoituksettomasta lydntipelista.

SAKU ry:n kesakisat pidettiin syyskuun alussa Haapajérvella. Suosituimmat lajit olivat perinteisesti
yleisurheilun hyppy- ja heittolajit seké juoksut. Mitaleita tuli kotiin tuomisina lahes kaikissa lajeissa
ja varsinkin naiset kunnostautuivat mitalijahdissa. Myds miesten suunnistuksessa tuli kultaa. Beach
volleyssd ja petankissa voittivat Kpedun joukkueet hopeaa.

Marraskuun 21. ja 22. paiva Kpedu sai jarjestettavakseen SAKU ry:n sekalentopallon mestaruuski-
sat. Joukkueita saapui Kokkolaan eri puolilta Suomea kaikkiaan 18 kpl. Pelejé pelattiin A-, B- ja C-
sarjoissa Kampushallissa ja Ammattiopiston vanhassa jumppasalissa. Kpedun joukkueet parjasivat
Kisoissa hienosti. Kpedu2 voitti C-sarjan ja nousi ensi vuoden Kisoihin B-sarjaan. My6s Kpedul nou-
si sarjaporrasta ylemmaksi A-sarjaan tulemalla toiseksi B-sarjassa.

SAKU ry:n syksyn liikuntakampanjassa, Tramppaajat 7.9.-25.10.2015, oli tavoitteena tavoitella ter-
veysliikunnan suosituksen mukaista liikuntamaérad. Kampanjan ideana oli osoittaa, miten pienilla
valinnoilla litkunnan hyvéksi voi tehda paljon hyva4 omalle terveydelleen. Kampanjan Rentosarjassa
tavoitteena oli, etta osallistujat kerryttavat reipasta kestavyyskuntoa parantavaa liikuntaa vahintaan 2
tuntia ja 30 minuuttia seka lihaskuntoa ja liikehallintaa kohentavaa liikuntaa kaksi kertaa viikossa.
Tavoitteen saavuttamiseen riitti vajaan puolen tunnin liikunta paivassa. Mikéli halusi asettaa tavoit-
teensa tata korkeammalle, oli mahdollisuus osallistua kilpasarjaan, jossa liikuntapottia lihotettiin
mahdollisimman suurella minuuttimaaralla. Kpedun henkildkuntaa osallistui kampanjaan kuusi kah-
deksan hengen joukkuetta. Rentosarjaan osallistui 2 joukkuetta ja kilpasarjaan 4 joukkuetta.

Muut yhteiset tapahtumat

IX Kokkola City Run-tapahtumaan osallistui Kpedusta 100 henkil6a kavellen ja juosten.
Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit ovat tapa kiittda ja osoittaa arvostusta hyvésta tyosta. Koulutusyh-
tymassé Kuntaliiton ansiomerkkeja jaetaan joka toinen vuosi. Edellisen kerran jaettiin vuonna 2014,
joten vuonna 2015 merkkejé ei jaettu.

Itsendisyyspéivana Tasavallan Presidentti myonsi aikuiskoulutusjohtaja Jarmo Matintalolle Suomen
Valkoisen Ruusun ansioristin ja laitoshuoltaja Pirjo Stromille Suomen Valkoisen Ruusun I luokan
mitalin.

Henkilostoraportti 2015



Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

4.5. Koko henkiloston yhteiset ja tulosalueiden tapahtumat ja tyhy-toiminta

Koulutusyhtyméssa on jarjestetty koko henkildstdn yhteisié tilaisuuksia ja liséksi toimipaikoissa ja -
aloilla on ollut vuoden mittaan erilaisia kehittdmis- ja tyhypéivia.

Lokakuussa jérjestettiin vuonna 2015 valmistuneessa kampushallissa koko henkildstdn tyhy-
iltapdivd, jossa oli paikalla mm. Mikko Kuustonen kertomassa asenteista, ajasta ja onnellisuudes-
ta. Vuonna 2015 koulutusyhtymd taytti 20 vuotta, hiusalan opetus 50 vuotta, kaupan ala 70 vuotta
ja Kannuksen maaseutuopetus 90 vuotta. Naité juhlistettiin erilaisin tilaisuuksin.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén yhteisié pikkujouluja vietettiin marraskuun lopulla ammatti-
kampuksella.

Henkil6stolla on ollut mahdollisuus saada myos tyénohjausta tarpeen mukaan. Tulosalueilla ja toimi-
paikkojen/alojen kehittdmispdivien teemana ovat olleet mm. opetussuunnitelmauudistus, opetusmene-
telmat, ndyttotutkintoihin liittyvat asiat, organisaatiomuutokseen liittyvét asiat ja tyohyvinvointi.

Henkil6stoyhdistykset ovat toimineet toimipaikoissa aktiivisesti ja niiden toiminta on edistanyt toimi-
paikkojen yhteisollisyyttd. Henkilostoyhdistykset ovat toteuttaneet matkoja ja tapahtumia.
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5 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli vuoden 2015 lopussa yhteensd 486 tydntekijéa (ilman
sivutoimisia), joista 89,9 % oli vakituisessa tydsuhteessa (v. 2014/84,1 %, v. 2013/78,2 %). Vuo-
den 2014 lopussa tyotekijamaaré oli 521 (v. 2013/563). Koulutusyhtyman henkilostomaaran va-
hentyminen on tapahtunut erityisesti maaraaikaisten tydsuhteiden péattymisten myota. Opetus-
henkiléston osuus koko henkilékunnasta on 54,5 %.

Osa-aikaisessa tyo/virkasuhteessa oli 39 henkildd. Osa-aikaisuuden syynéd on paasaantdisesti hen-
kilosta itsestaédn johtuva syy, kuten eldke tai osittainen hoitovapaa.

Koulutusyhtyman henkil6stostd 62,6 % on naisia ja 37,4 % on miehid. Koko henkildston ja vaki-
tuisen henkilston keski-ikd on koko yhtymatasolla hieman noussut vuosien saatossa. Koko hen-
Kiloston keski-ika oli vuoden 2015 lopussa 48vuotta 10 kuukautta (v. 2014/48v). Vakituisen hen-
kiloston keski-iké oli vuoden 2015 lopussa 49 vuotta 6 kuukautta (v. 2014/48 v. 11 kk). Koulu-
tusyhtymén suurimmat ikaryhmét olivat 50-54 -vuotiaat (22,9 % koko henkildstostd) ja 55-59
—vuotiaat (18,6 % koko henkilostostd). Koko henkilostosta yli 50-vuotiaita on 54,2 %. Vuonna
2014 yli 50-vuotiaita oli 49,5 %.

Opetushenkildstd on viime vuosina aktiivisesti kouluttautunut pedagogisin opinnoin ja tutkinto-
tasoaan nostaen. Muodollisesti kelpoisten opettajien osuus on 89,0 % opettajakunnasta (v.
2014/82,7 %). Muodollisesti kelpoisten opettajien maaran lisdantymiseen kouluttautumisen lisaksi
vaikuttaa myos se, ettd madraaikaisten ja myos epépatevien opettajien méaéra on vahentynyt viime
vuosina. Vakituisten ja kelpoisten opettajien osuus opettajakunnasta on kasvanut.

Sairauspoissaolojen osalta henkildiden mé&ar& on hieman noussut, mutta sairauspoissaolopéivét
ovat vahentyneet. Tama nakyy myds pdivien suhteessa henkil6tydvuoteen, jossa on huomioitu
henkilostomaardn vahentyminen edelliseen vuoteen. Tapaturmien osalta tapaturmien méaara on
noussut vain yhdelld, mutta poissaolopéivien maard on noussut aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Tapaturmasta johtuvat poissaolot ovat olleet keskimadrin pidempia kuin aikaisempina vuosina.

Vuonna 2015 tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman paivityksen yhteydessa yhdistettiin Tyop-
lussan ja JYTA-alueen koulutusyhtyméa koskeva toimintasuunnitelma. Koulutusyhtymdsséd on
kaytdssa Varhaisen tuen toimintamalli. Téhan liittyen esimiehille jérjestettiin tyoterveyshuollon
toimesta koulutusta. Koulutusyhtyman TYK-kuntoutusryhmét kaynnistyvat vuoden 2015 alku-
puolella. Ryhmi& on kaksi, joista toinen on kohdennettu opetus- ja muulle henkiléstolle ja toinen
KIIRUn (kiinteistd- ja ruokapalvelut) henkilostolle.

Vuonna 2015 koulutusyhtymén henkilostostd 11 jai vanhuuseldkkeelle. HenkilGstosta nelja oli
osa-aikaeldkkeelld. Keski-iké eldkkeelle siirtyessa vuonna 2015 oli 61v. 5kk. Tama sisaltaa siir-
tymisen vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttomyyseldkkeelle.

TOB-tyoyhteisokysely toteutettiin 18.1. — 5.2.2016 valisend aikana Savon koulutuskuntayhtymén
(SAKKY) toimesta. Vuoden 2015 henkildstokyselyn vastausprosentiksi muodostui 69,89 %. (v.
2014/71,94%, v.2013/63,39%). Tulosten pohjalta tehd&éan toimialoittain ja -paikoittain henkil6s-
ton kanssa kehittdmissuunnitelma ja lisdksi henkil6ston antamaa vapaata palautetta kasitelldén yh-
tend aineistona toimipaikkakohtaisessa tuloskeskustelussa. Kehittdmissuunnitelmiin sisaltyy ke-
hittdmiskohteet, tavoitteet, toimenpiteet, vastuuhenkil6t, aikataulut ja seuranta. Kehittdmiskohteita
toimenpiteineen nostetaan esille vain muutamia, jotta niihin pystytddn kunnolla paneutumaan ja
niiden toteutumista seuraamaan.
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Vuonna 2011 laadittuun Henkiléstéohjelma 2015 -asiakirjaan asetetut mittaritavoitteet toteutuivat

taulukon 15 mukaisesti. Vuonna 2015 asetettuihin tavoitteisiin paéstiin osittain.

Henkiléstoohjelman mittarit ja tavoitteet 2011-2015 tavoite tulos 2015
Johtaminen ja esimiesty0
tyéolobarometri: esimiesty6 > 3,50 3,53
tyéolobarometri: tiedonkulku ja vuorovaikutus > 3,50 3,15
kehityskeskustelut (esimies-alainen) 85 % 76 %
Henkilostosuunnittelu
vakinaisen henkiloston osuus koko henkilGstosta > 60 % 89,9 %
henkilstokustannukset/menot <62 % 67,4 %
Osaamisen kehittdminen
tulosrahoituksen henkildston kehittdmismittari >85% 4,5
tulosrahoituksen opettajien kelpoisuusmittari 75 % 89,0 %
Kannustaminen ja motivointi
TVA palkkauksessa/henkildstoryhmét séann. tark.
ty6olobarometri: tyon kehittadvyys > 3,50 3,40
Ty6hyvinvointi
sairauspoissaolot /hl6 (htv 2014) <12,0 pv 8,0
- sairauspoissaolotapaukset/1 — 3 pv 569
- sairauspoissaolotapaukset/yli 3 pv 257
ty6tapaturmatpoissaolopv/tapaus 0-5 pv/hlo 19,1
ty6olobarometri: tyokyky > 4,00 3,96

TAULUKKO 14. Henkilostoohjelman tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
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